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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016 for
Kundskaben Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den (¢ / ¢ 2017

Direktion

Ellen Nielsen
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kundskaben Holding ApS

Pitegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kundskaben Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nazrmere beskrevet i
revisionspéategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 4rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt opndr
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Den uafhangige revisors revisionspategning

revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

» Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede preasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den /0/? 2017

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Carsten Ottosen
statsaut. revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kundskaben Holding ApS
Voldsgardvej 36
Studsgérd
7400 Heming
CVR-nr.: 350329 67
Stiftet: 24. januar 2013
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Ellen Nielsen

Revisor Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostergade 48

7400 Herning

Carsten Oftosen, statsaut. revisor
Anders Kloster Rasmussen, revisor, cand. merc. aud.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Kundskaben Holding ApS vasentligste aktivitet er, at vaere moderselskab for Sebogaard ApS og
indtagtsforer i resultatopgerelsen en forholdsmaessig andel af dattervirksomhedens resultat.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstiende begivenheder i
regnskabsdret, som er af s vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Kundskaben Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
regnskabsklasse C-selskaber.

Under henvisning til drsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Nettoomszetning

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primaere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtegter fra
kapitalandele er 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsatning i
resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og transaktioner i
fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeaessige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger
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Anvendt regnskabspraksis

anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Veardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

Note

Resultat af kapitalandele.......ccoveveririeiiiiciicerciec i
Andre eksterne OMKOSINIIZET .....cvveveerierrreeireerreeserereesrnesseeseeenressesstesseensaeesenseons

DRIETSRESULTAT ...cocomonsmmsmmnsssssmsummsnmns hivmasusionsss smmsasiss s ias s sasbasss

Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder ............ccccoooniii
Andre finansielle 0MKOSININEET .......ccocvviiiiiiric s

ORDINAERT RESULTAT FBR BIGAT ...oommnommrmmmmemmnmammmsissspossmamm

SKat A AIEES TESUITAL .oeeeeeeieeeeeeeeeeee e e et r e et e e e e e s e s esa bbb ereeeaessrrereserasssasseesssannnes

ARETS RESULTAT ..ot e et eeese s sesesesesseeaeaseneseessasenes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis Metode .........cvvuerrrereriecrrierireenennns
(L5 0L o RS ————

DISPONERET LALIT sovmscovnmmmmumssossssssmes somssmsisssatos s anma i

11

2015

2016  kr. 1.000
527.600 760
-5.313 -6
522.287 754
3.490 1
-1.339 0
524.438 755
450 1
524.888 756
524.888 756
0 0
524.888 756
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Balance 31. december
AKTIVER

Note

1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ........c....oocvviviiniiinniieiinin e

Finansielle

ANLEESAKLIVEY .....cviiiieieeerec e

ANLAEGSAKTIVER ..o i mm g

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..........cc.occvvieniiennniiiicicieen

THlBOACNAVEIMIOL juucvviiiuivisismisimsuinssissvsissnsbassstnsosssis oaisessssaivrevss shatan b s Vs darsvs IR

Likvide beholdninger..............ccooiiiimiiiiiiiienieneereee et

OMSAETNINGSAKTIVER ...

AKTIVER

12

2015

2016  kr. 1.000
2.343.167 1.815
2.343.167 1.815
2.343.167 1.815
42.207 234
42.207 234
2.881 5
45.088 239
2.388.255 2.054
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Balance 31. december
PASSIVER

Note

VirkSOTRHEASKADIAL . ..ven verssscssmmmensermmssnsnssssnmansnsussnsssnsrsssssssensesssismmssninsssssns sesammpstesse
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode ........oocoeeeevvivicecennees

2, EGENKAPTTAL.............oocmummmmmimmidiien s Ssmaimi amamamm

Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........cccccvviiiiiiiiciiniiiiiicnc e
SelSKADSSKAL svveisvmvarsumssn v v S S R R R S s
ANTEDL G s svvnsonsmmssinsmmarmsmssmegan s e i o oo oSSy SV R SR 03

Kortfristede gaeldsforpligtelser................coooiiiiiiiecee

GALDSFORPLIGTELSER ...t

PASSIVER.........imimm s so i ian s s s

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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2015
2016  kr. 1.000

80.000 80
2.258.467 1.734
2.338.467 1.814

5.217 5

43.928 235

643 0

49.788 240

49.788 240
2.388.255 2.054
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Noter
2015
2016  kr. 1.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. Januar 2016 ....cccuevviirreiieeriiesrcecer e renesesaseeeseeseesesessneoneessneens 64.000 64
Kostpris 31. december 20016 ................ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeceeete e 64.000 64
Op- og nedskrivninger 1. januar 2016 .........cccovivireviriiieniecereeee e 1.751.567 991
T TS LTI oo v i A A S S o S i 527.600 760
Op- og nedskrivninger 31. december 2016 ...............ocooovviiiiiiiniiiciiiicee 2.279.167 1.751
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016...........coceovvvevvvieivinieniciecene, 2.343.167 1.815
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Sebogaard ApS Herning 80 %
Forslag til
resultatdis-
1/1 2016 ponering 31/12 2016
Egenkapital
Vitksombedskapital ... cunsomsmmmmmsspssmansmsmmmsis 80.000 0 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
TREEOE i s s Py S P T v 1.733.579 524.888 2.258.467
1.813.579 524.888 2.338.467
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen. Som
sambeskattet selskab, der ikke er helejet, hafter selskabet begrenset og
subsidieert for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for Sebogaard ApS' engagement med pengeinstitut er pantsat
anparter i Sebogaard ApS nom. kr. 64.000. Den regnskabsmassige verdi af de
pantsatte aktiver andrager kr. 2.343.167.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelse herudover andrager kr. 0.



