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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
Made Erhvervspsykologer ApS i likvidation.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Det indstilles pa generalforsamlingen at arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2017 ikke skal
revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 16. juni 2017

Direktion:

Jacob Thorup Larsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Made Erhvervspsykologer ApS i likvidation

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Made Erhvervspsykologer ApS i likvidation for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa, at selskabet er tradt i likvidation i 2017 og at arsrapporten for 2016
derfor er aflagt efter realisationsvaerdier, jf. omtalen under beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis.
Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
Overtraedelse af momslovgivningen
Selskabet har i strid med momsloven ikke indberettet momsangivelser rettidigt til SKAT, hvorved

ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 16. juni 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har vaeret at tilbyde erhvervspsykologiske ydelser.

Selskabet er tradt i likvidation sammen med gvrige koncernselskaber og selskabet har saledes ikke
laengere erhvervsmaessig aktivitet.

Usaedvanlige forhold

Da selskabet er tradt i likvidation er selskabets aktiver og passiver optaget til realisationsvaerdier og
afviger saledes fra arsregnskabslovens generelle bestemmelser om going concern. Visse af de
indregnede realisationsvaerdier er baseret pa et skan, hvorved der naturligvis er en vis usikkerhed pa de
indregnede belgb.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabet er tradt i likvidation og der forventes udarbejdet et endeligt likvidationsregnskab ultimo 2017
eller primo 2018.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiiieieieiereeieeneeneenaene,
Skat af arets resultat.........oeuveeeeeienereieiieieieeieieeeenanns

ARETS RESULTAT...ccuuiiiniiiieriieeiineeiineeineeenneenineennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cccevverenenenennn..
Overfart resultat.....ooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note

1

2016
kr.

2.236.498

-2.146.676
-829

88.993

-1.397

87.596

-19.250

68.346

68.346

68.346

2015
kr.

1.805.446

-1.604.760
-4.079

196.607

-1.003

195.604

-47.141

148.463

149.765
-1.302

148.463
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER. ...

PASSIVER

Anpartskapital.....c.oeiieiiiiiiiiiiii e
Overfart overskud........c.ooeviieiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Forslag til udbytte...cccuiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...oitiitiitiiieeeeieseree e e e neeneenaaneas 4
Gaeld til pengeinstitutter......covviiiiiiiiiiiiiiiiiii e eiieeeaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvvevninnnnn..
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienann.
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......ccooveiiiiuiiiiiiiiiiiieinennns
ANden g@aeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 5

Oplysning om usadvanlige forhold 6

2016
kr.

1.082.781
0
1.082.781
0
1.082.781

1.082.781

80.000
68.346
0

148.346

81.743
0
104.357
19.250
729.085
934.435

934.435

1.082.781

2015
kr.

498.660
7.287
505.947
389.429
895.376

895.376

80.000
0
149.765

229.765

0

46.073
392

47 .141
572.005
665.611

665.611

895.376



|IBDO

NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
5 (2015: 4)

LN 08 GaGEI 1uueeeirreieineeereeeanneeereeeannneeesseesnnnneesss
PENSIONEN. .. e e
Andre omkostninger til social sikring.........cc.cccvvviniiinnnen..
Andre personaleomkostninger........cccvvviiiiiiiiiiiiiniinnn..

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................

Egenkapital

Anpartskapital
Egenkapital 1. januar 2016........cccceveeneeene. 80.000
Betalt udbytte....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,
Forslag til arets resultatdisponering...........
Egenkapital 31. december 2016.............. 80.000

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Haeftelse i sambeskatningen

2016
kr.

..... 1.942.472
..... 174.733
..... 17.273
..... 12.198

2.146.676

..... 1.000
..... 397

1.397

..... 19.250

19.250

Overfort
overskud

Forslag til
udbytte

0 149.765
-149.765
68.346

68.346 0

2015
kr.

1.452.324
140.600
11.394
442

1.604.760

1.003

1.003

47.141

47.141

| alt
229.765
-149.765
68.346

148.346

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse

eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Markman
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

10

Note
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NOTER

Note

Oplysning om usadvanlige forhold 6
Da selskabet er tradt i likvidation er selskabets aktiver og passiver optaget til
realisationsvaerdier og afviger saledes fra arsregnskabslovens generelle bestemmelser om

going concern. Visse af de indregnede realisationsvaerdier er baseret pa et skgn, hvorved der
naturligvis er en vis usikkerhed pa de indregnede belab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Made Erhvervspsykologer ApS i likvidation for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler
fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er ikke udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

. Da selskabet er tradt i likvidation er selskabets aktiver og passiver optaget til
realisationsvaerdier og afviger saledes fra arsregnskabslovens generelle bestemmelser om going
concern.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af
forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser og indregnes til forventet realisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser indregnes til forventet indfrielsesvaerdi.



