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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023 for A. Winther Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.

september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den 17. januar 2024

Direktion:

Anders Winther

Bestyrelse:

Michael Lavbjerg Anders Winther Mette Winther
Formand

Torben Krath Kristian Winther
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i A. Winther Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A. Winther Holding A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 17. januar 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Dahl Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32064
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........ccccooeeiiiiiiiiiiin,
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ccoeuveeeennenn..
Arets resultat..........cccveevveeeeeeeeeeeeeeenn..

Balance

Balancesum............coovvviiiineeeiiiiiiiiin,
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee,
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser...

Pengestramme

Pengestramme fra driftsaktivitet............
Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremmeialt..........ccc..oooieiiiinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Nogletal
Soliditetsgrad...........ccovveeiiiiiiiieiie,

Egenkapitalforrentning.............cccc.eee.....

2022/23
tkr.

71.698
32.389

2.826
35.215
27.307

192.015
153.016
148.786

20.312
-5.368
-6.341

8.603
-4.407

77,5
19,1

2021/22
tkr.

68.519
28.156
-11.061
17.095
13.317

173.577
133.121
129.276

3.639
-8.115
3.286
-1.190
-12.312

74,5
10,3

2020/21
tkr.

65.007
29.064

6.253
35.317
27.521

159.209
125.083
121.505

14.425
-22.584
-6.685
-14.844
-7.120

76,3
24,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2019/20
tkr.

53.499
21.075

182
21.258
16.559

132.870
104.618
100.761

15.342
-3.365
-1.147
10.830
-2.379

75,8
16,9

2018/19
tkr.

48.970
19.267

1.155
20.422
16.028

120.445
91.717
88.447

6.962
-5.074
-4.133
-2.245
-4.461

73,4
18,8

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje aktier i dattervirksomheden A. Winther A/S.

Koncernens vaesentligste aktiviteter er salg og produktion af bernehavekgretgjer og legeredskaber,
trehjulede cykler, samt ladcykler og cykelanhangere.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens stgrste markedsomrade er institutionsmarkedet og herudover har koncernen aktiviteter
inden for salg af ladcykler o.lign. pa cykelmarkedet. En stor del af koncernens omsatning er eksport
og der arbejdes kontinuerligt pa at gge eksporten yderligere.

Koncernens engagement i dattervirksomheden Gonge Creative Learning ApS (igennem Gonge Creative
Learning Holding A/S) har fortsat den positive udvikling med yderligere udnyttelse af de salgs- og
omkostningsmaessige synergier mellem virksomhederne.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernen opnaede i 2022/23 et resultat pa 27,3 mio. kr. mod 13,3 mio. kr. i 2021/22.

Koncernens resultat og gkonomisk udvikling blev som forventet med baggrund i udviklingen i de
finansielle markeder.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Koncernens hgje eksportandel bevirker, at koncernen er pavirket af den heraf naturligt felgende
valutakursrisiko. Der foretages afdakning af denne valutakursrisiko.

Miljeforhold

Koncernen har altid haft et mal om at levere produkter med lang levetid, hvor produkterne kan holde
til ars daglig brug, da lang levetid ager vaerdien for kunderne. Lang produktlevetid bevirker imidlertid
ogsa en mindre miljsbelastning. Koncernens ladcykler og cykelanhangere bevirker endvidere, at
kundernes transport kan foretages vaesentligt mere klimavenligt end ved alternative transportformer.
Selv om koncernens produkter har en raekke positive klima- og miljefordele, vil der fortsat vaere et
kontinuerligt arbejde med at reducere klima- og miljabelastningen igennem hele forsyningskaeden fra
indkab af komponenter over produktion til levering til kunderne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der har i regnskabsaret vaeret brugt vaesentlige ressourcer pa videreudvikling af koncernens
produktprogram. Det forventes, at dette vil lede frem til vasentlige introduktioner af nye produkter i
det kommende regnskabsar.

Forventninger til fremtiden

Det forventes, at omsatningen til institutionsmarkedet i de kommende ar vil kunne udbygges igennem
udviklingen af koncernens produktsortiment og i takt med, at flere lande udbygger
bgrnepasningsomradet. For cykelomradet forventes en afmatning i markedet over det kommende ar,
hvorimod der i lighed med institutionsomradet forventes vaekst over de kommende ar bade igennem
yderligere styrkelse af sortimentet som igennem gget salg pa nye markedsomrader.

Resultatet for 2023/24 forventes at vaere et overskud i omegnen 13-18 mio. kr.
Egne kapitalandele
Selskabet ejer egne kapitalandele pa nom. 170.000 kr. B-aktier, svarende til 11,33 % af aktiekapitalen.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE............... 71.698.406 68.519.068 -501.633 -319.244
Personaleomkostninger............... 1 -35.696.196 -36.509.472 0 0
Af- og nedskrivninger................. -3.034.373  -3.712.017 0 0
Andre driftsomkostninger............ -579.041 -142.004 0 0
DRIFTSRESULTAT......cccvvnvnnnenn. 32.388.796 28.155.575 -501.633 -319.244
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 21.842.496  18.793.291
Andre finansielle indtaegter......... 2 5.503.961 3.634.393 5.597.265 3.089.094
Andre finansielle omkostninger..... 3 -2.677.570 -14.695.266 -359.303 -11.837.449
RESULTAT FO@R SKAT................. 35.215.187 17.094.702 26.578.825 9.725.692
Skat af arets resultat................. 4 -7.893.114 -3.765.720 -1.097.617 1.992.933
Andre skatter........coceviiiiiinnennn, -14.596 -12.296 -14.596 -12.296

ARETS RESULTAT .....ccevvvnnnennnnn, 5 27.307.477 13.316.686 25.466.612 11.706.329
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter...

Erhvervede varemaerker og

forudbetalt licens.......c.c..cuvnnneets

Udviklingsprojekter under

udfgrelse.....cccvveveiiiiiiiinnnnnenn,
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner......

Andre anlaeg, driftsmateriel og

1017 117 R

Materielle anlaegsaktiver under

udferelse og forudbetalinger........
Materielle anlaegsaktiver............

Kapitalandele i datter-

virksomheder.........ccoeeviiiinnnn..,
Andre veerdipapirer........cc.........

Lejedepositum og andre

tilgodehavender.........ccovvveennnn,
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER............couueet,

Ravarer og hjaelpematerialer........
Varer under fremstilling..............

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........ccccccvvvvinnne.n,
Forudbetalinger for varer............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.........ccoevviiinnnn..,
Udskudte skatteaktiver...............
Afledte finansielle instrumenter....
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele.......c.ccccevvvniinnne.n,
Vardipapirer og kapitalandele....

Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......ccoiviiiiiiiiiiins,

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
43.940 830.433 0 0
79.576 223.465 0 0
709.172 0 0 0
6 832.688 1.053.898 0 0
13.624.576  13.155.658 0 0
2.848.564 3.593.252 0 0
874.291 223.919 0 0
1.253.217 211.154 0 0
7 18.600.648 17.183.983 0 0
0 0 73.209.966 65.938.157
1.921.254 1.508.062 1.784.332 1.371.140
3.255.000 1.760.000 3.250.000 1.750.000
8 5.176.254 3.268.062 78.244.298 69.059.297
24.609.590 21.505.943 78.244.298 69.059.297
47.160.632  35.539.714 0 0
4.657.489 4.160.517 0 0
14.263.748 15.635.356 0 0
0 1.575.718 0 0
66.081.869 56.911.305 0 0
21.672.369 36.127.482 0 0
0 0 2.625.495 7.634.280
9 256.000 279.000 0 0
10 106.047 436.853 0 0
1.488.921 1.282.766 0 0
1.824.166 0 1.824.166 0
0 0 12.322.455 12.650.002
11 247.132 124.034 247.132 60.667
25.594.635 38.250.135 17.019.248 20.344.949
12  63.903.699 53.687.244 63.903.699 53.687.244
63.903.699 53.687.244 63.903.699 53.687.244
11.825.643 3.221.964 1.548.409 871.436
167.405.846 152.070.648 82.471.356 74.903.629

192.015.436 173.576.591

160.715.654 143.962.926
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Aktiekapital.....ccoevveveiiiinnnnnnns,
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
Overfert overskud.....................
Forslag til udbytte.....................
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL.........ccevvvininnnnnn,
Andre hensatte forpligtelser.........
HENSATTE FORPLIGTELSER.........
Geeld til realkreditinstitutter........
Selskabsskat.......ccceveieivennnnnn,
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Obligationslan..........ccceevenvenen.n.
Leasingforpligtelser...................

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser.......ccevvvvvvneinn,
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Selskabsskat.........ccoveiieeinnennnn.
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Afledte finansielle instrumenter....
Andengaeld......covvvviiiiiiininnnns,
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....cccovviiiiiiiiiiiinn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

12
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
13 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
0 0 58.209.966 50.938.157
142.785.921 123.276.069 84.972.028 72.337.912
4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000
4.229.984 3.844.651 0 0

153.015.905 133.120.720

400.000

400.000

11.189.017
5.902.020

0

14 17.091.037

560.000
390.593

8.118.064

0

0

0

10 1.902.991
10.536.846
21.508.494

38.599.531

250.000

250.000

11.749.635
2.299.283

0
14.048.918

550.000
0

14.021.044
0

1.645.794

0

153.936
9.786.179
26.156.953

40.205.871

192.015.436 173.576.591

15

16

17

149.181.994 129.276.069

0 0

0 0

0 0
5.902.020 2.299.283
10.663 10.996
5.912.683 2.310.279
0 0

0 0

69.997 69.999
3.316.489 8.514.756
0 1.645.794

10.996 7.706

0 0
2.223.495 2.138.323
5.620.977 12.376.578
11.533.660 14.686.857

160.715.654 143.962.926
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. oktober 2022................

Forslag til resultatdisponering, jf. note

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte.......ccovvvvviiiiiinnn....
Ekstraordinaert udbytte......................
Udbytte af egne kapitalandele.............

Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi...................
Andre reguleringer.......cccvvviiiieiiinnnnnes

Egenkapital 30. september 2023.........

Egenkapital 1. oktober 2022................
Forslag til resultatdisponering, jf. note
Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte.......covvveviiiiinnnn...
Udbytte af egne kapitalandele.............

Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veerdi...................

Overforsler
Modt./dekl. udbytte......cccovvvuveiiiinnnn.

Egenkapital 30. september 2023.........

13
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritets-
Aktiekapital overskud udbytte interesser I alt
1.500.000 123.276.069 4.500.000 3.844.651133.120.720
20.570.539 4.500.000 2.236.938 27.307.477
-3.990.000  -800.000 -4.790.000
-1.000.000 -1.000.000
510.000  -510.000 0
-1.570.687 -1.570.687
-51.605 -51.605
1.500.000 142.785.921 4.500.000 4.229.984 153.015.905
Moderselskabet

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

indre veerdis Overfort Forslag til

Aktiekapital metode overskud udbytte | alt
1.500.000 50.938.157 72.337.912 4.500.000129.276.069
21.842.496 -875.884 4.500.000 25.466.612
-3.990.000 -3.990.000
510.000 -510.000 0
-1.570.687 -1.570.687
-13.000.000 13.000.000 0

1.500.000 58.209.966 84.972.028 4.500.000 149.181.994
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.

Arets resultat........oevvereiiiieiniinineiinanns 27.307.477 13.316.686 25.466.612  11.706.329
Arets afskrivninger tilbagefort................. 3.034.373 3.712.017 0 0
Tilbagefersel af realisationsavancer.......... -163.181 142.004 0 0
Zndringer i vaerdipapirer.......ccccovveeeennn. -10.216.456 5.133.307  -10.216.456 5.133.307
Resultat af dattervirksomheder................ 0 0 -21.842.496 -18.793.291
Regulering af andre finansielle
OMKOSENINGEN. . v iiiieiiiiiiiiieieeieeeannens -2.079.861 141.890 0 0
Skat af arets resultat tilbagefert.............. 7.893.114 3.765.720 1.097.617  -1.992.933
Betalt selskabsskat.........c.ccevvvviiiiennnnen. -7.105.883  -6.935.858 -634.335  -2.608.932
/Zndring i varebeholdninger.................... -9.170.564 -12.358.661 0 0
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)...... 14.456.666  -3.876.005 4.822.320 -2.401.045
/Zndring i andre hensatte forpligtelser....... 150.000 0 0 0
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,
skyldige afdrag og kassekredit)................ -3.793.850 597.758 -5.113.097 4.717.346
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 20.311.835 3.638.858 -6.419.835 -4.239.219
Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -2.757.283 -12.311.634 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver-.............. 340.000 975.000 0 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver............... -1.918.192  -3.023.294 -1.913.192  -3.023.294
Salg af finansielle anlaegsaktiver.............. 10.000 1.500.000 0 1.500.000
Regulering af materielle anlaegsaktiver
under opfarelse.....ccoeviiiiiiiiiiiiiiennnnnn. -1.042.063 4.745.187 0 0
PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET......cccevvvvenennnen. -5.367.538 -8.114.741 -1.913.192 -1.523.294
Provenu ved langfristet laneoptagelse........ 0 12.505.000 0 0
Afdrag pa lan......ccoeveviininiiniiiiieeenene, -550.618  -2.098.638 0 0
Z&ndring i driftskredit............coooiiiiii 0 -1.730.594 0 0
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -5.790.000  -5.390.000 -3.990.000  -3.990.000
Modtaget udbytte i regnskabsaret............. 0 0 13.000.000 9.500.000
PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET.........ccceueenneen. -6.340.618 3.285.768 9.010.000 5.510.000
ZNDRING | LIKVIDER...........cccvviniennnn.. 8.603.679 -1.190.115 676.973 -252.513
Likvider 1. oktober.........c.cceviviiiiiinnnen. 3.221.964 4.412.079 871.436 1.123.949
LIKVIDER 30. SEPTEMBER...................... 11.825.643 3.221.964 1.548.409 871.436
Likvider 30. september specificeres
saledes:
Likvide beholdninger.........cccoviviiiiiiiinn, 11.825.643 3.221.964 1.548.409 871.436
LIKVIDER......ciitiiiiiiiiiiiiiiinieeneenneannens 11.825.643 3.221.964 1.548.409 871.436
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer
i gennemsnit: 56 62 1 1
LN 08 Sager . .cvvuveeiiiiiineeeeeennnnns, 32.197.050 33.329.460 0 0
Pensioner.......cccveeiiiiiiiiiiiiinnn., 2.921.242 2.606.072 0 0
Andre omkostninger til social 520.371 525.347 0 0
STKMING .ttt ieieii e eeiee s,
Andre personaleomkostninger......... 57.533 48.593 0 0
35.696.196 36.509.472 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 2.360.746 3.045.633 0 0
2.360.746  3.045.633 0 0
Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......c.ccoevviieiiiinnnnnns, 0 0 213.640 149.692
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 5.503.961 3.634.393 5.383.625 2.939.402
5.503.961 3.634.393 5.597.265 3.089.094
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder........c.ccceviiiiiiinnnnnns, 0 0 95.737 160.236
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 2.677.570 14.695.266 263.566 11.677.213
2.677.570 14.695.266 359.303 11.837.449
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat................... 7.376.753 3.992.935 1.061.825 -1.992.933
Skat sambeskatning..................... 35.792 0 35.792 0
Regulering af udskudt skat............. 23.000 -196.000 0 0
Skat af egenkapitalbevaegelser....... 457.569 -31.215 0 0
7.893.114 3.765.720 1.097.617 -1.992.933
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000
Henlaeggelser til reserve for netto-
opskrivning efter indre vaerdis
MEtOde. . uvveiiriiiiieineeeeennenne, 0 0 21.842.496 18.793.291
Overfert resultat........ccoeevvnnnnn 20.570.539 7.206.329 -875.884 -11.586.962
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 2.236.938 1.610.357 0 0
27.307.477 13.316.686 25.466.612 11.706.329
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NOTER
Note
Immaterielle anlagsaktiver 6
Koncernen
Feerdiggjorte Erhvervede Udviklingspro-
udviklings-  varemeaerker og jekter under
projekter forudbetalt licens udferelse
Kostpris 1. oktober 2022........cccevviiiiiinnennnnn. 7.994.419 3.183.426 709.172
Kostpris 30. september 2023..................... 7.994.419 3.183.426 709.172
Afskrivninger 1. oktober 2022.........cc.cc........ 7.873.158 2.959.960 0
Arets afskrivninger ........c.ovveiniiiiniinininnnne. 77.321 143.890 0
Afskrivninger 30. september 2023............... 7.950.479 3.103.850 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023. 43.940 79.576 709.172
Koncernens udviklingsprojekter vedrerer udvikling af nye specialkaretgjer til institutionsmar-
kedet. Udviklingen forlgber som planlagt og forventes faerdiggjort indenfor en kortere
tidshorisont. Markedsundersggelser viser en efterspargsel efter disse nye specialkgretgjer, og
der er fa konkurrenter pa markedet.
Materielle anlaegsaktiver 7
Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
Kostpris 1. oktober 2022.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenans 25.781.482 42.437.046
B 1§ Lo T~ S PP 1.321.457 1.065.826
Kostpris 30. september 2023.........cccitiiiiiiiiiiiiniienieennns 27.102.939 43.502.872
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022..........cccvviiiiiiinnnnn... 12.625.823 38.843.794
Arets afsKriVNINGer . ..cviviieieie e, 852.540 1.810.514
Af- og nedskrivninger 30. september 2023....................... 13.478.363 40.654.308
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.................... 13.624.576 2.848.564
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022..............

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver..............

Arets afskrivninger ........ccovevveviniiiiniiiieinnnss
Af- og nedskrivninger 30. september 2023......

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023...

Finansielle leasingaktiver..........cccovviiiiiiiinn,

Finansielle anlaegsaktiver

Vardireguleringer 1. oktober 2022................
Udloddet resultat ........ccevvviiiiiiiiiiniinecnnnnn.
Arets vaerdireguleringer ...........cccovvuininnn..
Egenkapitalbevaegelser......ccoovevveiiiiinnnnnnnn.
Verdireguleringer 30. september 2023........

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.

.................

.................

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

15.000.000
0
15.000.000

50.938.157
-13.000.000
21.842.496
-1.570.687
58.209.966

73.209.966

Koncernen
Materielle
anlaegsaktiver
Andre anlaeg, under udferelse
driftsmateriel og og forud-
inventar betalinger
3.506.766 211.154
977.299 1.042.063
-707.282 0
3.776.783 1.253.217
3.282.847
-530.463
150.108
2.902.492
874.291 1.253.217
556.691
Koncernen
Lejedepositum og
Andre andre
veerdipapirer tilgodehavender
1.508.062 1.760.000
413.192 1.505.000
0 -10.000
1.921.254 3.255.000
1.921.254 3.255.000
Moderselskabet
Lejedepositum og
Andre andre
veaerdipapirer tilgodehavender
1.371.140 1.750.000
413.192 1.500.000
1.784.332 3.250.000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1.784.332 3.250.000
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
A. Winther A/S, Them...ccoeiiiiiiiiiiiiieeeen 73.209.966
Gonge Creative Learning Holding A/S, Them.. 21.149.918

Gonge Creative Learning ApS, Them......... 21.261.634
A. Winther Inc., Dover, Delaware, USA........... -

Arets resultat

21.842.496
11.184.690
11.222.493

Ejerandel

100 %
80 %
80 %
100 %

A. Winther Inc. er nystiftet i regnskabsaret, og har endnu ikke aflagt farste arsrapport.

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlagsaktiver.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle anlagsaktiver........... -114.922 -124.408 0 0
Grunde og bygninger.................... -260.895 -335.552 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner........ 631.817 738.960 0 0
256.000 279.000 0 0
Udskudt skatteaktiv 1. oktober....... 279.000 83.000 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen..........ccoeeuuneet, -23.000 196.000 0 0
Udskudt skatteaktiv 30.
september............cviiiiiiiiiiiin 256.000 279.000 0 0

Koncernens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 256 tkr. Skatteaktivet
vedrgrer primart midlertidige forskelle mellem skattemaessig og regnskabsmaessig veerdi af

aktiver, som lgbende udlignes over den skattepligtige indkomst.
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NOTER

Afledte finansielle instrumenter
Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen
sikringsinstrumenter, sasom renteswap, valutaterminsforretninger og valutaoptioner.

Koncernen har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidige varekeb og
varesalg for i alt 1,8 mio. USD. | forhold til terminskursen pa balancedagen har kontrakterne
samlet en negativ vaerdi pa 653 tkr. for skat. Kurstabet er indregnet i egenkapitalen.

Koncernen har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidige varekeb og
varesalg for i alt 1,8 mio. USD. | forhold til terminskursen pa balancedagen har kontrakterne
samlet en positiv vaerdi pa 106 tkr. for skat. Kursgevinsten er indregnet i egenkapitalen.

Koncernen har indgaet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidige varekeb og
varesalg for i alt 124,1 mio. JPY. | forhold til terminskursen pa balancedagen har
kontrakterne samlet en negativ vaerdi pa 1.356 tkr. for skat. Kurstabet er indregnet i
egenkapitalen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, der vedrarer det efterfglgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

Koncernen
Udenlandske
Obligationer Danske aktier aktier
kr. kr. kr.
Dagsvaerdi 30. september 2023...........ccete.... 18.339.123 31.267.183 14.297.393
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen...... 108.706 560.842 -582.899
Moderselskabet
Udenlandske
Obligationer Danske aktier aktier
kr. kr. kr.
Dagsvaerdi 30. september 2023...........ccete.... 18.339.123 31.267.183 14.297.393

Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen...... 108.706 560.842 -582.899
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NOTER

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 2 stk. anom. 50.000 Kr......ccevvvvreeeeeeeeeieeieeeennnnnn.
A-aktier, 13 stk. a nom. 10.000 kr
A-aktier, 20 stk. anom. 1.000 Kr......evvvvrreerereeerieeieeennannnn.
B-aktier, 14 stk. a nom. 50.000 kr
B-aktier, 52 stk. a nom. 10.000 kr
B-aktier, 2 stk. a nom. 5.000 kr
B-aktier, 20 stk. a nom. 1.000 Kr. .cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeens

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Selskabsskat

Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

.................

2023 2022
kr. kr.
100.000 100.000
.................................... 130.000 130.000
20.000 20.000
.................................... 700.000 700.000
.................................... 520.000 520.000
10.000 10.000
20.000 20.000
1.500.000 1.500.000
Koncernen
30/9 2023 Afdrag Restgeeld 30/9 2022
geld i alt naste ar efter 5 ar geldialt
11.749.017 560.000 8.880.000 12.299.635
390.593 390.593 0 0
5.902.020 0 0 2.299.283
18.041.630 950.593 8.880.000 14.598.918
Moderselskabet
30/9 2023 Afdrag Restgeeld 30/9 2022
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
5.902.020 0 0 2.299.283
10.663 0 0 10.996
5.912.683 0 0 2.310.279

Moderselskabets resthaeftelse overfor ADVANTAGE JB ICP Feeder K/S udger 209.107 USD pr.

30. september 2023.

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pa

182 tkr. pr. 30. september 2023.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede

indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 4.078 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Til sikkerhed for koncernens mellemvarende med pengeinstitut er udstedt skadeslasbrev
6.000 tkr. med pant i koncernens ejendomme.
Depot med veaerdipapirer 5.441 tkr. er stillet til sikkerhed for mellemvaerende med
pengeinstitut.
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 11.749 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi 30. september 2023 udger 13.625 tkr.
Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte
fordeling. Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af driftsmateriel mv., som vil vaere
omfattet af pantet i henhold til tinglysningslovens §37.
Naertstaende parter 17

Bestemmende indflydelse
Fabrikant Anders Winther og hustru fru Karla Winthers Mindefond, 8653 Them, der er hoved-
aktionaer.

Transaktioner med neertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for A. Winther Holding A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden A. Winther Holding A/S samt tilknyttede virksom-
heder, hvori A. Winther Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt  accepterede  veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering
af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsveerdi pa baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa
baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsveerdi pa
baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode,
og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 5-40 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....ceevueeiiiiiieneeieenineeeeesreeeresennnneeenns 2-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 2-7 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Ejendomme under opfarelse males til kostpris.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets agvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kabsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfolgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Konstaterede mervardier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henferes til. Mervaerdier vedrgrende grunde og bygninger afskrives lineaert
over afskrivningsperioden, der udger 5-40 ar. Mervaerdier vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner
samt driftsmateriel og inventar afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger 2 - 10 ar.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor aendringer i
dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og
gaeld males til amortiseret kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for

nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.
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Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke dattervirksomheders underbalance.

Andre vaerdipapirer omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til udlab, og males til
amortiseret kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer males til bagrskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtasgter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

ZAndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lebende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter gaeld til pengeinstitut, likvide beholdninger samt andre veaerdipapirer og
kapitalandele.



