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Azets Denmark Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 for
Azets Denmark Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 22. december 2022

Direktion

June Mejlgaard Jensen Jesper Balsby
Direktogr
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Azets Denmark Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Azets Denmark Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Azets Denmark Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2022, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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Azets Denmark Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22. december 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Sgren Skov Larsen Thomas Holm Christensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne26797 mne46321
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
Hjemmeside
CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsar

Direktion

Revisor

CVR-nr.

Azets Denmark Holding ApS
Lyskaer 3CD

2730 Herlev

70273130

www.azets.dk

34903434

1. januar 2013

1. juli 2021 - 30. juni 2022

June Mejlgaard Jensen, Direktgr
Jesper Balsby

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250
2000 Frederiksberg

30700228
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Azets Denmark Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber, samt anden virksomhed, der star i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsdret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 udviser et resultat pa kr. 21.706.686, og
selskabets balance pr. 30. juni 2022 udviser en balancesum pa kr. 659.658.870, og en egenkapital pa kr.
227.192.721. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden

Der forventes for 2022/23 en positiv udvikling i aktivitet og indtjening i forhold til realiseret for 2021/22 i
selskabets datterselskaber. Der forventes saledes et resultat for aret fgr skat pd 20-22 mio. kr. Vaesentligste
usikkerhedsfaktor i vurderingerne er konjunkturudviklingen i 2022/23. Forventningerne beror pa at selskabet
realiserer en nul effekt af konjunkturudviklingen, saledes omkostninger og indteegter matcher som fglge af
konjunkturerne, uanset niveauet i konjunkturerne.

Der forventes ingen pavirkning som fglge af udbruddet af COVID-19 pa selskabets omsaetning og likviditet. Pa trods
heraf fglger selskabet situationen ngje.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Azets Denmark Holding ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

I henhold til rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Langfristede aktiver, der er er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primare aktivitet, der er afholdt
i arets lgb, herunder omkostninger til administration m.v.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Udbytteudlodninger, der enten overstiger arets resultat, eller hvor den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele
overstiger de konsoliderede regnskabsmaessige veerdier af nettoaktiverne i dattervirksomheden, vil veere en
indikator pa veerdiforringelse og vil afkraeve, at der foretages en nedskrivningstest.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og i
egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige danske koncernforbundne selskaber. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld
fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geldende satser for
rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum
betaler et tilleg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til kostpris. | kostprisen indgar kebsvederlaget
opgjort til dagsvaerdi med tillaeg af direkte kgbsomkostninger. Hvis der er indikation pa nedskrivningsbehov,
foretages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefglje niveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikationer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestrésmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som
diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Likvider
Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos dattervirksomheden.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til omstrukteringer m.m. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar viksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskellen mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt

andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstdet pa anskaffelsestidspunktet

uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtige indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males af grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudt skatteaktiver indregnes med den
veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udlignging i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt skat som fglge af
2&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende ar males lanene til amortiseret kostpris, svarende til den kapitalisrede
vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopggrelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingskontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse
01. juli - 30. juni

Note
Bruttofortjeneste
Resultat fgr finansielle poster
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger 1

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat 2
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

-11-

2021/22 2020/21
kr. kr.
-1.473.047 -175.612
-1.473.047 -175.612
37.850.000 48.330.000
1.098.606 15.556
-18.064.420 -29.722.615
19.411.139 18.447.329
2.295.547 6.574.179
21.706.686 25.021.508
21.706.686 25.021.508
21.706.686 25.021.508
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Balance 30. juni

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

-12 -

2021/22 2020/21

Note kr. kr.
3 601.773.672 590.672.672
601.773.672 590.672.672
601.773.672 590.672.672
43.154.947 30.067.526

967.106 793.893

13.763.145 9.906.934

0 7.500

57.885.198 40.775.853
57.885.198 40.775.853
659.658.870 631.448.525
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Balance 30. juni

Passiver

Selskabskapital
Overkurs ved emission
Overfgrt resultat

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til kreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser
Passiver
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Nazertstaende parter

-13-

Note

2021/22 2020/21

kr. kr.

180.000 180.000
97.544.082 97.544.082
129.468.639 107.761.953
227.192.721 205.486.035
3.150.000 0
3.150.000 0
161.631.089 163.849.921
258.255.543 257.468.211
419.886.632 421.318.132
82.125 0
6.291.056 1.634.013
3.056.336 3.010.345
9.429.517 4.644.358
429.316.149 425.962.490
659.658.870 631.448.525
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Egenkapitalopggrelse

Selskabs Overkurs ved Overfgrt
kapital emission resultat 1alt
Egenkapital 1. juli 2021 180.000 97.544.082 107.761.953 205.486.035
Arets resultat 0 0 21.706.686 21.706.686
Egenkapital 30. juni 2022 180.000 97.544.082 129.468.639 227.192.721
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Noter

1. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre renteomkostninger

2. Skat af arets resultat

Arets selskabsskat

Udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Afgang i drets lgb

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

4. Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter
Geeld til tilknyttede virksomheder

2021/22 2020/21

-6.651.483 -6.401.616

-11.412.937 -23.320.999

-18.064.420 -29.722.615

-3.883.338 -6.400.966

-173.213 -173.213

1.761.004 0

-2.295.547 -6.574.179

590.672.672 590.203.178

11.101.000 802.827

0 -333.333

601.773.672 590.672.672

601.773.672 590.672.672

Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
258.255.543 0 0
161.631.089 0 0
419.886.632 0 0

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet, Azets Denmark Holdco ApS, som administrationsselskab og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra samt for kildeskat patenter, royalties

og udbytter.

6. Sikkerhedsstillelser

Kapitalandelene i tilknyttede virksomheder er stillet til sikkerhed for koncernens bankgeeld til bogfgrt vaerdi

udggrende 601.773.672 kr.

7. Naertstaende parter

Virksomheden indgar i koncernregnskab for Azets Opco Limited, som har hjemsted i London, England. Rekvirering af
koncernregnskab kan ske med kontakt til Drammensveien 149, 0277 Oslo, Norge
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