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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023
for Zurface A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 26. juni 2024

Direktion

Jesper Selimann Madsen

direktor

Bestyrelse

René Sloth Gosvig Stig Anthony Jensen Ole Serensen
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Torben Enge Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

Zurface A/S - Arsrapport for 2023 1

Penneo dokumentnagle: 0YHOD-VS4TW-AC60W-FW020-LQBCQ-Q7CQL



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i Zurface A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Zurface A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret péd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 26. juni 2024

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Henrik Nordentoft Jensen
statsautoriseret revisor
mne34493
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Selskabsoplysninger

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

Zurface A/S
Tronholmen 28B
8960 Randers SO

CVR-nr. 34903093

Stiftet: 10. januar 2013
Hjemsted: Randers

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

11. regnskabsér

René Sloth Gosvig, Bestyrelsesformand
Stig Anthony Jensen, Bestyrelsesmedlem
Ole Serensen, Bestyrelsesmedlem

Torben Enge Rasmussen, Bestyrelsesmedlem
Jesper Selimann Madsen, direktor

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 3

8960 Randers SO

Spar Nord Bank A/S, Skelagervej 15, 9000 Aalborg
S. A. Holding 2009 ApS

Stone-Con ApS, Randers

Zurface Rettigheder ApS, Randers
Zurface Sweden AB, Malmo
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal

2023 2022 2021 2020 2019

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 43.281 56.210 47.013 44,031 44.145
Resultat af primeer drift 3.221 17.805 6.226 3.495 6.791
Finansielle poster, netto -1.723 -139 182 495 -1.426
Arets resultat 1.082 13.793 5.281 3.229 3.782
Balance:
Balancesum 150.993 154.117 153.296 140.354 123.635
Egenkapital 65.452 68.778 56.838 54.916 52.124
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 57 52 56 61 61
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 433 44.6 37,1 39,1 422
Egenkapitalforrentning 1,6 22,0 9,5 6,0 -

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.
De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalfi tni oy ;
gemkapitatiorrentaing Gennemsnitlig egenkapital
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formél er at drive handels- og produktionsvirksomhed med sten og stenprodukter, herunder

udvinding samt keb og salg af granit, samt al virksomhed som efter bestyrelsens sken er beslaegtet
hermed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 43.281 t.kr. mod 56.210 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 1.082 t.kr. mod 13.793 t.kr. sidste ar.

Arets resultat er lavere end forventet og ses derfor som vearende ikke tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
For 2024 budgetteres med et resultat for skat pé t.kr. 6.500.

Selskabets mal er veekst pa top- og bundlinje med bade kunder og medarbejder i centrum. Malet skal nas
gennem en til stadighed mere malrettet indsats pa bade eksisterende og nye markeder/markedssegmenter.
Kunderejsen, herunder rddgivning og vejledning omkring brug af selskabets produkter/kompetencer, er et
omréde, der er skaerpet fokus péd i 2024 og arene frem. Endvidere er der hgj fokus pé stadig forbedring af
kvalitet og konkurrenceevne igennem hele fodekeaeden.

Miljeforhold

Selskabet er miljobevidst og arbejder lebende pé at reducere selskabets miljopavirkning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
I overensstemmelse med selskabets strategi soger selskabet at fastholde og udvikle medabejdere samt

udvikle, forbedre, forny og/eller supplere de ydelser, forretningsomrader mv. som selskabet beskaftiger
sig med. Der afsattes lobende ressourcer til nevnte formal.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabets akvititeter i udlandet medferer, at resultatet og pengestremme kan pévirkes af kursudviklingen
pa en raekke valutaer Det er selskabets valutapolitik at afdekke kommercielle valutarisici primert ved
indgaelse af valutaterminsforretninger. Der indgés ikke spekulative valutadispositioner.

Valutarisici
Selskabets renterisici er relateret til rentebarende aktiver og passiver. Det er selskabets vurdering, at
normale @ndringer i renteniveauet ikke vil pavirke indtjeningen i veesentlig grad.

Kreditrisici

Selskabet har ikke vesentlige risici vedrerende sterre, enkeltstiende kunder eller samarbejdspartnere.
Selskabets politik pad omradet er, at alle sterre kunder, bortset fra kommuner og lignende offentlige
kunder, lgbende kreditvurderes og forsikres mod tab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavikre
selskabets finansielle stilling.

Selskabet kan dog blive negativt pavirket af den pt. usikre verdenssituation. Bestyrelsen og direktionen
folger udviklingen i ngje.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zurface A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Zurface A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for S. A. Holding 2009 ApS,
Randers, CVR nr. 31940249.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestramsopgerelsen i koncernregnskabet for S. A. Holding 2009 ApS.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vaere selvstendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i kon-
cernregnskabet. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstdet ved omregning af resultatopgerelser
fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til

dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer i1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er velges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestreomme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter med fradrag af vareforbrug og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og matericlle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Erhvervede
rettigheder afskrives lineart over den resterende rettighedsperiode, der udger 8-10 ar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er mellem 5 - 10 ar. Af-
skrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for stra-
tegisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi péd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsbygninger 10-20 ar 25%
Leasingaktiver 5-20 ar 11%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r 6%

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon, der direkte vedrarer opferelsen af det enkelte aktiv.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anleegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér

arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sidvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Zurface A/S forholdsmeessigt over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, modtagne forudbetalinger fra kunder, til-
knyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til no-
minel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under korfristede gaeldsforpligtelser, vedrerer intern avance ved
méling af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, der ikke kan indeholdes i aktivposten.
Periodeafgransningsposten indregnes i resultatopgerelsen i takt med reduktion af den interne avance.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 43.281.394 56.209.903
1 Personaleomkostninger -33.983.714 -32.841.027
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -6.076.463 -5.521.050
Andre driftsomkostninger 0 -42.561
Driftsresultat 3.221.217 17.805.265
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 597.859 858.192
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.623.779 634.783
Andre finansielle indtaegter 8.199 369.277
Ovrige finansielle omkostninger -3.952.678 -2.000.834
Resultat for skat 1.498.376 17.666.683
Skat af arets resultat -416.476 -3.873.386
2 Arets resultat 1.081.900 13.793.297
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
3 Erhvervede rettigheder 2.834.423 3.888.858
4 Goodwill 1.699.603 3.089.919
Immaterielle anleegsaktiver i alt 4.534.026 6.978.777
5 Grunde og bygninger 9.293.480 7.697.130
6 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 21.621.041 13.024.728
7 Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 59.767 4.848.211
Materielle anlaegsaktiver i alt 30.974.288 25.570.069
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 301.888 313.736
9 Deposita 206.868 206.868
Finansielle anlaegsaktiver i alt 508.756 520.604
Anlzgsaktiver i alt 36.017.070 33.069.450
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 12.436.691 8.076.592
Varer under fremstilling 1.008.079 1.102.868
Fremstillede varer og handelsvarer 49.998.435 61.875.890
Forudbetalinger for varer 1.341.861 1.744.438
Varebeholdninger i alt 64.785.066 72.799.788
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.189.740 17.728.351
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 28.817.984 29.524.038
Andre tilgodehavender 70.138 23.898
10 Periodeafgraensningsposter 838.883 548.508
Tilgodehavender i alt 49.916.745 47.824.795
Likvide beholdninger 273.622 422.681
Oms=tningsaktiver i alt 114.975.433 121.047.264
Aktiver i alt 150.992.503 154.116.714
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 15.600.000 15.600.000
Reserve for sikringstransaktioner -58.151 -49.262
Overfort resultat 45.509.860 48.827.698
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 4.400.000 4.400.000
Egenkapital i alt 65.451.709 68.778.436
Hensatte forpligtelser
11 Hensettelser til udskudt skat 2.830.376 2.416.406
Hensatte forpligtelser i alt 2.830.376 2.416.406
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 222.158 362.251
Leasingforpligtelser 7.765.339 6.536.771
Anden geeld 2.789.107 2.964.919
12 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 10.776.604 9.863.941
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
12 Kortfristet del af langfristet geeld 2.621.600 1.969.924
Geld til pengeinstitutter 31.941.045 36.504.442
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.269.036 2.645.159
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 16.234.110 15.854.385
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.943.052 2.635.638
Selskabsskat 0 5.164.544
Anden gaeld 15.728.159 6.477.056
13 Periodeafgraensningsposter 1.196.812 1.806.783
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 71.933.814 73.057.931
Gealdsforpligtelser i alt 82.710.418 82.921.872
Passiver i alt 150.992.503 154.116.714
14 Eventualposter
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
16 Finansielle risici
17 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Reserve for

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis  sikringstrans- Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode aktioner tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2022 15.600.000 0 203.264 39.434.401 1.600.000 56.837.665
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -1.600.000 -1.600.000
Resultatandel 0 0 0 9.393.297 4.400.000 13.793.297
Arets regulering af
sikringsinstrumente
r til dagsverdi 0 0 -323.752 0 0 -323.752
Skat af regulering
sikringsinstrumente
r 0 0 71.226 0 0 71.226
Egenkapital 1.
januar 2023 15.600.000 0 -49.262 48.827.698 4.400.000 68.778.436
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -4.400.000 -4.400.000
Resultatandel 0 -262 0 -3.317.838 4.400.000 1.081.900
Arets regulering af
sikringsinstrumente
r til dagsveerdi 0 0 -8.889 0 0 -8.889
Valutakursreguleri
nger 0 262 0 0 0 262
15.600.000 0 -58.151 45.509.860 4.400.000 65.451.709
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2023 2022
kr. kr.

Personaleomkostninger
Lenninger og gager 29.102.716 27.771.468
Pensioner 4.307.596 4.551.374
Andre omkostninger til social sikring 573.402 518.185
33.983.714 32.841.027
Direktion og bestyrelse 2.037.185 1.805.635
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 57 52

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode -262 0
Udbytte for regnskabséret 4.400.000 4.400.000
Overfores til overfort resultat 0 9.393.297
Disponeret fra overfort resultat -3.317.838 0
Disponeret i alt 1.081.900 13.793.297

Erhvervede rettigheder
Kostpris 1. januar 2023 6.425.000 6.425.000
Kostpris 31. december 2023 6.425.000 6.425.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -2.536.142 -1.268.071
Arets afskrivninger -1.054.435 -1.268.071
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -3.590.577 -2.536.142
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 2.834.423 3.888.858
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
Goodwill
Kostpris 1. januar 2023 7.822.533 7.822.533
Kostpris 31. december 2023 7.822.533 7.822.533
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -4.732.614 -3.342.298
Arets afskrivninger -1.390.316 -1.390.316
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -6.122.930 -4.732.614
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 1.699.603 3.089.919
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023 10.135.084 9.242.945
Tilgang i érets lab 2.004.625 892.139
Kostpris 31. december 2023 12.139.709 10.135.084
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -2.437.954 -2.101.572
Arets afskrivninger -408.275 -336.382
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -2.846.229 -2.437.954
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 9.293.480 7.697.130
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 37.195.326 35.378.493
Tilgang i arets lob 7.338.779 6.041.466
Afgang i rets lab -916.462 -4.224.633
Overforsler 4.848.211 0
Kostpris 31. december 2023 48.465.854 37.195.326
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -24.170.598 -25.789.556
Arets afskrivninger -3.223.437 -2.526.281
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede og udrangerede
aktiver 549.222 4.145.239
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -26.844.813 -24.170.598
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2023 21.621.041 13.024.728
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vardi pa 12.376.408 6.202.411
Materielle anlaegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2023 4.848.211 4.848.211
Tilgang i érets lab 59.767 0
Overforsler -4.848.211 0
Kostpris 31. december 2023 59.767 4.848.211
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 59.767 4.848.211
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 0 3.717.135
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.

8.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 6.677.829 6.659.841
Tilgang i arets lab 0 17.988
Kostpris 31. december 2023 6.677.829 6.677.829
Nedskrivninger 1. januar 2023 -6.364.093 -2.192.227
Arets resultat -10.517 119.255
Udbytte 0 -4.221.000
Andre reguleringer -1.331 -70.121
Nedskrivninger 31. december 2023 -6.375.941 -6.364.093
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 301.888 313.736

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital  Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Stone-Con ApS, Randers 100 % 252.656 3.364
Zurface Rettigheder ApS, Randers 100 % 53.745 1.593
Zurface Sweden AB, Malmg 72,5 % -7.667 -27.366
298.734 -22.409
I alle regnskaber folger stemmerettighederne ejerandelene.
9. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 206.868 206.868
Kostpris 31. december 2023 206.868 206.868
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 206.868 206.868
10. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer mv. for det kommende ar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2023 31/12 2022
kr. kr.
11. Henszettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2023 2.416.406 3.778.790
Udskudt skat af arets resultat 416.476 -1.291.158
Udskudt skat indregnet direkte pd egenkapitalen -2.506 -71.226
2.830.376 2.416.406
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver -144.344 -53.853
Materielle anleegsaktiver 1.934.682 1.645.992
Omsetningsaktiver 1.484.580 801.700
Geldsforpligtelser 25.982 22.567
Fremfort underskud til neeste ar -470.524 0
2.830.376 2.416.406
12. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gzld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geld til realkreditinstitutter 363.171 141.013 222.158 0
Leasingforpligtelser 9.952.593 2.187.254 7.765.339 0
Anden gaeld 3.082.440 293.333 2.789.107 2.535.907
13.398.204 2.621.600 10.776.604 2.535.907
13. Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, intern avance 1.196.812 1.806.783
1.196.812 1.806.783
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

14.

15.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en
arlig leasingydelse pa 1.115 tkr. for det kommende regnskabsar. Leasingkontrakterne har en
restlobetid pé gennemsnitlig 19 maneder og en samlet restleasingydelse pa 2.104 t.kr.

Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgéet aftaler om lejemél af kontor- og pladsfaciliteter pa markedsmeessige vilkér.
Selskabet har indgaet 4 lejemal med et varierende opsigelsesvarsel mellem 3 og 12 maneder, og en
samlet forpligtelse i opsigelsesperioden pa 775 t.kr.

Garantiforpligtelser:

Selskabet har overfor trejdemand stillet betalingsgarantier via selskabets kreditinstitut for 1.809
t.kr. og hos anden udbyder for 5.770 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med S. A. Holding 2009 ApS, CVR-nr. 31940249,
som administrationsselskab og hafter forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 363 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2023 udger 7.393 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut er der givet pant i kapitalandele i tilknyttet virksomhed.
Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele udger pa balancedagen 0 t.kr.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

15.

16.

17.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut er der afgivet transport i tilgodehavende hos tilknyttet
virksomhed. Den regnskabsmassige veardi af tilgodehavende i tilknyttet virksomhed udger pa
balancedagen 28.818 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut, 31.941 tkr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 29.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige verdi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Erhvervede rettigheder 2.834
Goodwill 1.700
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 21.680
Varebeholdninger 64.785
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.190

Finansielle risici
Valutarisici
Til valutasikring af selskabets fremtidige pengestremme, er der indgaet valutakontrakter pa t. us-

dollars 650. Alle kontrakter er med udleb i regnskabsaret 2024 og markedsverdien pa selskabets
position pé balancedagen pa t.kr. -135 er indregnet under anden geeld.

Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse

S.A. Holding 2009 ApS Moderselskab

Ovrige neertstdende parter:

Jesper Selimann Madsen Direktor

René Sloth Gosvig Bestyrelsesformand
Torben Enge Rasmussen Bestyrelsesmedlem
Ole Segrensen Bestyrelsesmedlem
Stig Anthony Jensen Bestyrelsesmedlem
Transaktioner

Der oplyses ikke om transaktioner med narstiende parter jf. Arsregnskabslovens §98c, stk. 7, da
transaktioner med naertstdende parter er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet S.A. Holding 2009 ApS.
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Stig Anthony Jensen

Bestyrelse

Serienummer: 0220fed4-37ef-4b2c-8cfb-da3f677dbadd
IP: 13.81.XXX.XXX

2024-06-26 11:08:32 UTC M it Al o

Jesper Selimann Madsen

Direktion

Serienummer: 7070c197-f876-4c3b-b5da-7b9ae3c485f2
IP: 83.74.XXX.XXX

2024-06-27 14:29:24 UTC M it z. o

Torben Enge Rasmussen

Bestyrelse

Serienummer: 094353fe-0ad0-403b-9411-16111ef732ec
IP: 13.94.xxx.XXX

2024-06-28 10:56:59 UTC

Mit 2D &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Ole Sgrensen

Bestyrelse

Serienummer: 59ae4441-8bf9-4ee3-8a49-a72a8d75e811
IP: 37.96.XXX.XXX

2024-06-26 11:11:35 UTC M it & . o

René Sloth Gosvig

Bestyrelse

Serienummer: 8d70daed-f59d-4fff-b9b9-5e8c48cb490d
IP: 213.83.XxXX.XXX

2024-06-28 07:49:58 UTC M it z . o

Henrik Nordentoft Jensen

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 34209936
Revisor

P4 vegne af: Grant Thornton

Serienummer: a0508871-34c4-42f2-883f-ac1a19b0190d

IP: 62.243.XXX.XXX

2024-06-28 10:58:03 UTC M it z. o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: 0YHOD-VS4TW-AC60W-FW020-LQBCQ-Q7CQL



PENN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrcefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Stig Anthony Jensen

Dirigent

Serienummer: 0220fed4-37ef-4b2c-8cfb-da3f677dbadd
IP: 20.8.XxX.XXX

2024-06-28 11:15:51 UTC M it &D 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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