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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for ZURFACE A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Norre Snede, den 29. april 2016

Direktion

Henrik Lysdahl Sggaard Nielsen

direktor

Bestyrelse

René Sloth Gosvig Henrik Lysdahl Sggaard Bo Anders Olesen
formand Nielsen

-
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i ZURFACE A/S

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for ZURFACE A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Herning, den 29. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Martin Skov Hansen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet ZURFACE A/S
Tronholmen 28 b
8960 Randers SO

Telefon: +45 70 10 10 66
Telefax: +45 76 87 02 29
E-mail: info@zurface.dk
Hjemmeside: www.zurface.dk

CVR-nr.: 34 90 30 93
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Randers

Bestyrelse René Sloth Gosvig, formand
Henrik Lysdahl Sggaard Nielsen
Bo Anders Olesen

Direktion Henrik Lysdahl Sggaard Nielsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
Postboks 399
7400 Herning

Advokat Advokatfirmaet Kromann Reumert
Rédhuspladsen 3
8000 Arhus

Pengeinstitut Danske Bank
Dalgasgade 27

7400 Herning
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Hoved- og noggletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015 2014 2013
TDKK TDKK TDKK
9 mdr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 29.835 33.076 25.352
Resultat af ordineer primeer drift -8.766 2.759 2.757
Resultat for finansielle poster -8.787 2.760 2.757
Resultat af finansielle poster -2.387 -2.613 -2.666
Arets resultat -8.787 50 18
Balance
Balancesum 82.634 95.860 101.836
Egenkapital 16.775 25.673 25.571
Pengestremme
Pengestramme fra:
- driftsaktivitet 5.325 4.786 -39.568
- investeringsaktivitet -1.631 -4.236 -36.258
heraf investering i materielle anlaegsaktiver -1.936 -4.649 -19.763
- finansieringsaktivitet -4.242 -388 76.044
Arets forskydning i likvider -547 163 218
Antal medarbejdere 55 56 55
Nagletal i %
Afkastningsgrad -10,6% 2,9% 2,7%
Soliditetsgrad 20,3% 26,8% 25,1%
Forrentning af egenkapital -41,4% 0,2% 0,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Ved eendring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage til 2011. Der henvises til
omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive handels- og produktionsvirksomhed med sten og stenprodukter, herunder
udvinding samt keb og salg af granit, samt al virksomhed som efter bestyrelsens sken er beslegtet hermed.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggerelse for 2015 udviser et underskud pa DKK 8.787.199, og koncernens balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 16.775.021.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets resultat, der er negativt pavirket af af- og nedskrivninger pa den resterende goodwill med DKK
4.054.093 samt af- og nedskrivninger af indretning af lejede lokaler med DKK 1.290.910, anses af ledelsen
for meget utilfredsstillende og har ikke indfriet ledelsens forventninger hertil. Aktivitetsniveauet specielt
pa tyndsten har vearet vaesentligt lavere end forventet.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Valutarisici

Selskabets aktiviteter i udlandet medferer, at resultat og pengestremme kan pavirkes af kursudviklingen
paen rekke valutaer. Det er selskabets valutapolitik at afdaekke kommercielle valutarisici ved indgaelse
afprimaert valutaterminsforretninger.

Der indgés ikke spekulative valutadispositioner.

Renterisici

Selskabets renterisici er relateret til rentebaerende aktiver og passiver. Det er selskabets vurdering, at
normale @ndringer i renteniveauet ikke vil pavirke indtjeningen i vaesentlig grad.

Kreditrisici
Selskabet har ikke veesentlige risici vedrarende enkeltstdende kunder eller samarbejdspartnere.

Selskabets politik pa omradet er, at alle starre kunder, bortset fra kommuner og lignende, lobende
kreditvurderes og forsikres mod tab.
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Ledelsesberetning

Strategi og malsaetninger
Strategi

Selskabets mél er vackst med kunden i centrum. Malet skal nés gennem stadig forbedret radgivning og
vejledning omkring brug af selskabets produkter samt labende udvikling og tilpasning af selskabets
produktprogram og hjemmeside (inklusive information af teknisk karakter) til kunder og radgivere.
Endvidere er der hgj fokus pa stadig forbedring af service og kvalitet.

Som beskrevet under "Begivenheder efter balancedagen" indgar euro-sten a/s fra april 2016 i koncernen.
Opkeabet styrker koncernens position som Danmarks stegrste producent og leverandgr af natursten til det
professionelle marked. Overtagelsen er en strategisk beslutning i forhold til at styrke koncernens
markedsposition primeert i Jylland

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Som folge af aktivitetsudvidelsen neevnt ovenfor ssmmenholdt med generel omkostningstilpasning,
forventede afledte synergier ved opkebet af euro-sten a/s samt styrkede kapitalforhold, forventes et
overskud for 2016 i intervallet DKK 4,0 til DKK 6,0 mio.

Grundlaget for indtjeningen
Eksternt miljo

Selskabet er miljabevist og arbejder labende pa at minimere selskabets miljgpavirkning. Bl.a. sker der
genanvendelse af spildevand i produktionsprocessen, ligesom hovedparten af selskabets affaldsprodukter
genanvendes.

Videnressourcer

I overensstemmelse med selskabets strategi soger selskabet at fastholde og udvikle medarbejdere ved
afsattelse af ressourcer til dette formal.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestrgmme for 2015 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

pwc 7



Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Koncernens aktiekapital er primo april 2016 forhgjet med DKK 15,0 mio., dels ved kontant indskud, DKK
7,5 mio., dels ved konvertering af kortfristet ansvarlig 1anekapital, DKK 7,5 mio. I forbindelse med
kapitalforhgjelsen er den langfristede ansvarlige l&nekapital, DKK 7,5 mio., &ndret til ikke at veere
ansvarlig. Der eksisterer séledes ingen efterstillet geeld efter kapitalforhgjelsen.

Kapitaltilferslen er bl.a. anvendt til erhvervelse af samtlige aktier i euro-sten A/S og dets 100% ejede
datterselskab PTP-Handelsfirma ApS.

Koncernen har ved kapitalforhgjelsen styrket balance og soliditet i veesentligt omfang.

Bortset herfra har der ikke vaeret begivenheder efter balancedagen.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK

Bruttofortjeneste 29.835.108 33.076.297 29.134.956 32.309.661
Personaleomkostninger 1 -29.387.005 -25.708.071 -29.387.005 -25.708.071
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 2 -9.214.029 -4.546.775 -8.489.877 -3.757.139
Andre driftsomkostninger -20.846 -61.316 -20.846 -61.316
Resultat for finansielle poster -8.786.772 2.760.135 -8.762.772 2.783.135
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 62.854 459
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -73.295 -58.028 -73.295 -58.028
Finansielle indteegter 327.347 390.947 327.347 390.947
Finansielle omkostninger 3 -2.641.196 -2.946.220 -2.746.183 -2.970.220
Resultat for skat -11.173.916 146.834 -11.192.049 146.293
Skat af arets resultat 4 2.386.717 -96.892 2.404.850 -96.672
Arets resultat -8.787.199 49.942 -8.787.199 49.621
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat -8.787.199 49.621

-8.787.199 49.621
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK

Erhvervede patenter 4.549.962 5.274.114 0 0
Goodwill 0 4.054.093 0 4.054.093
Immaterielle anleegsaktiver 5 4.549.962 9.328.207 0 4.054.093
Grunde og bygninger 5.307.984 5.322.536 5.307.984 5.322.536
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 8.123.871 9.698.265 8.123.871 9.698.265
Indretning af lejede lokaler 1.689.349 2.855.733 1.689.349 2.855.733
Materielle anlagsaktiver 6 15.121.204 17.876.534 15.121.204 17.876.534
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0 6.355.292 6.292.438
Kapitalandele i associerede
virksomheder 8 1.012.363 1.085.658 1.012.363 1.085.658
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9 5.000 5.000 5.000 5.000
Andre tilgodehavender 9 148.992 219.612 148.992 219.612
Finansielle anleegsaktiver 1.166.355 1.310.270 7.521.647 7.602.708
Anlagsaktiver 20.837.521 28.515.011 22.642.851 29.533.335

pwe
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Balance 31. december

Aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
10 45.878.924 44.506.070 45.878.924 44.506.070
11.887.562 20.425.165 11.887.562 20.425.165
0 1.348 0 1.348
1.017.000 420.383 1.017.000 420.383
12 2.246.653 2.133 2.246.653 0
432.642 1.109.151 432.642 1.109.151
15.583.857 21.958.180 15.583.857 21.956.047
333.735 880.585 332.998 879.835
61.796.516 67.344.835 61.795.779 67.341.952
82.634.037 95.859.846 84.438.630 96.875.287
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Ansvarlig lanekapital

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
600.000 600.000 600.000 600.000
16.175.021 25.073.248 16.175.021 25.073.248
11 16.775.021 25.673.248 16.775.021 25.673.248
12 16.000 189.513 0 189.513
16.000 189.513 0 189.513
7.500.000 15.000.000 7.500.000 15.000.000
1.365.183 1.511.589 1.365.183 1.511.589
0 562.361 0 562.361
652.512 2.265.737 652.512 2.265.737
13 9.517.695 19.339.687 9.517.695 19.339.687
13 7.500.000 0 7.500.000 0
13 142.000 138.951 142.000 138.951
13 27.700.618 29.943.404 27.700.618 29.943.404
13 1.503.215 1.183.001 1.503.215 1.183.001
2.040.523 612.876 2.040.523 612.876
13.380.778 14.411.329 13.368.778 14.401.329
0 0 1.877.103 1.087.544
0 294 0 294
4.058.187 4.367.543 4.013.677 4.305.440
56.325.321 50.657.398 58.145.914 51.672.839
65.843.016 69.997.085 67.663.609 71.012.526
82.634.037 95.859.846 84.438.630 96.875.287
14
15
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2015 2014
DKK DKK

Arets resultat -8.787.199 49.942
Reguleringer 16 9.235.302 7.318.285
AEndring i driftskapital 17 7.191.091 -26.756
Pengestremme fra drift for finansielle poster 7.639.194 7.341.471
Renteindbetalinger og lignende 327.348 390.948
Renteudbetalinger og lignende -2.641.197 -2.946.221
Pengestremme fra driftsaktivitet 5.325.345 4.786.198
Kgb af materielle anleegsaktiver -1.935.745 -4.648.969
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. 0 -74.500
Salg af materielle anleegsaktiver 234.445 487.500
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v. 70.620 0
Pengestreamme fra investeringsaktivitet -1.630.680 -4.235.969
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -143.357 -138.841
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -2.805.147 87.489
Nedbringelse af leasingforpligtelser -1.293.011 -1.609.801
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder 0 -1.348
Indgaelse af leasingforpligtelser 0 1.275.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -4.241.515 -387.501
Andring i likvider -546.850 162.728
Likvider 1. januar 880.585 717.857
Likvider 31. december 333.735 880.585
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 333.735 880.585
Likvider 31. december 333.735 880.585
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 27.886.299 24.587.560 27.886.299 24.587.560
Andre omkostninger til social sikring 757.112 595.509 757.112 595.509
Andre personaleomkostninger 743.594 525.002 743.594 525.002
29.387.005 25.708.071 29.387.005 25.708.071
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 55 56 55 56

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-

aktiver 1.036.896 1.102.380 312.744 312.744

Afskrivninger af materielle anlaegs-

aktiver 3.740.090 3.444.395 3.740.090 3.444.395

Nedskrivninger af immaterielle anleegs-

aktiver 3.741.349 0 3.741.349 0

Nedskrivninger af materielle anlaegs-

aktiver 695.694 0 695.694 0
9.214.029 4.546.775 8.489.877 3.757.139

3 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede

virksomheder 0 0 105.000 24.000

Renteomkostninger associerede

virksomheder 27.000 0 27.000 0

Andre finansielle omkostninger 2.614.196 2.946.220 2.614.183 2.946.220
2.641.196 2.946.220 2.746.183 2.970.220
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 23,5% / 24,5% skat af arets
resultat far skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede
omkostninger og ikke skattepligtige
indtaegter

Regulering af henseettelse til udskudt
skat som fglge af eendring i
skatteprocenten

Skat egenkapitalbevaegelser
Forhgjede afskrivninger, 115%
Afrunding

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
0 0 0 0
-2.418.033 113.973 -2.436.166 113.753
-2.418.033 113.973 -2.436.166 113.753
-2.386.717 96.892 -2.404.850 96.672
-31.316 17.081 -31.316 17.081
-2.418.033 113.973 -2.436.166 113.753
-2.625.870 35.974 -2.630.132 35.842
79.936 79.219 65.162 79.106
162.507 -13.497 163.723 -13.472
-31.316 17.081 -31.316 17.081
-3.603 -4.804 -3.603 -4.804
313 0 0 0
-2.418.033 113.973 -2.436.166 113.753
15



Noter til arsregnskabet

5
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Erhvervede pa-

tenter Goodwill

DKK DKK
6.300.000 4.601.395
6.300.000 4.601.395
1.025.886 547.302
0 3.741.349
724.152 312.744
1.750.038 4.601.395
4.549.962 0
20 ar
16



Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK DKK
5.413.318 14.446.135 3.256.635 23.116.088
139.372 1.671.847 124.526 1.935.745
0 -755.796 0 -755.796
5.552.690 15.362.186 3.381.161 24.296.037
90.782 4.747.870 400.902 5.239.554
0 0 695.694 695.694
153.924 2.990.950 595.216 3.740.090
0 -500.505 0 -500.505
244,706 7.238.315 1.691.812 9.174.833
5.307.984 8.123.871 1.689.349 15.121.204
20 ar 3-12 ar 5-10 ar
0 2.956.343 0
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veaerdi 31.
december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK DKK
5.413.318 14.446.135 3.256.635 23.116.088
139.372 1.671.847 124.526 1.935.745
0 -755.796 0 -755.796
5.552.690 15.362.186 3.381.161 24.296.037
90.782 4.747.870 400.902 5.239.554
0 0 695.694 695.694
153.924 2.990.950 595.216 3.740.090
0 -500.505 0 -500.505
244.706 7.238.315 1.691.812 9.174.833
5.307.984 8.123.871 1.689.349 15.121.204
20 ar 3-12 ar 5-10 ar
2.956.343
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Moderselskab

2015 2014
DKK DKK

6.300.000 2.000.000
0 4.300.000
6.300.000 6.300.000
-7.562 -8.021
62.854 459
55.292 -7.562
6.355.292 6.292.438

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Zurface
Rettigheder ApS  Ikast-Brande 81.000 100%
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8 Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31.
december

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:

Navn Hjemsted

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
1.143.686 1.143.686 1.143.686 1.143.686
1.143.686 1.143.686 1.143.686 1.143.686
-58.028 0 -58.028 0
-73.295 -58.028 -73.295 -58.028
-131.323 -58.028 -131.323 -58.028
1.012.363 1.085.658 1.012.363 1.085.658

Stemme- og

Selskabskapital ejerandel

Dansk Vejsalt
Aktieselskab Kabenhavn

9 @vrige finansielle
anlzaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

pwe

2.000.000

Koncern

50%

Moderselskab

Andre veaerdipa-
pirer og kapital-

Andre tilgodeha-

Andre veaerdipa-
pirer og kapital- Andre tilgodeha-

andele vender andele vender
DKK DKK DKK DKK
5.000 148.992 5.000 148.992
5.000 148.992 5.000 148.992
5.000 148.992 5.000 148.992
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
10 Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer 3.660.199 10.553.401 3.660.199 10.553.401
Varer under fremstilling 2.213.044 4.485.946 2.213.044 4.485.946
Faerdigvarer og handelsvarer 39.621.032 28.892.797 39.621.032 28.892.797
Forudbetaling for varer 384.649 573.926 384.649 573.926

45.878.924 44.506.070 45.878.924 44.506.070

11 Egenkapital
Koncern
Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 600.000 25.073.248 25.673.248
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi primo 0 -69.720 -69.720
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi ultimo 0 -72.624 -72.624
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter 0 31.316 31.316
Arets resultat 0 -8.787.199 -8.787.199
Egenkapital 31. december 600.000 16.175.021 16.775.021
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 600.000 25.073.248 25.673.248
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi primo 0 -69.720 -69.720
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi ultimo 0 -72.624 -72.624
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter 0 31.316 31.316
Arets resultat 0 -8.787.199 -8.787.199
Egenkapital 31. december 600.000 16.175.021 16.775.021

pwe
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Selskabskapitalen bestar af 6.000 aktier a nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

Selskabskapital 1. januar
Kapitalforhajelse
Kapitalnedsaettelse

Selskabskapital 31. december

Henseaettelse til udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Varebeholdninger
Laneomkostninger
Skattemaessigt underskud til
fremfarsel

Overfert til udskudt skatteaktiv

2015 2014 2013
DKK DKK DKK
600.000 600.000 500.000
0 0 100.000
0 0 0
600.000 600.000 600.000
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
-448.041 386.272 -578.461 168.824
-5.176 505.067 -5.176 505.067
-44.000 -44.000 -44.000 -44.000
-6.450 -2.754 -6.450 -2.754
-1.726.986 -657.205 -1.612.566 -437.624
2.246.653 2.133 2.246.653 0
16.000 189.513 0 189.513

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den forventede skattesats ved realisation.

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmassig veerdi

2.246.653

2.133

2.246.653 0

2.246.653

2133

2.246.653 0
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13 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
Ansvarlig lanekapital
Efter 5 ar 0 10.000.000 0 10.000.000
Mellem 1 og 5 ar 7.500.000 5.000.000 7.500.000 5.000.000
Langfristet del 7.500.000 15.000.000 7.500.000 15.000.000
Inden for 1 ar 7.500.000 0 7.500.000 0

15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000

Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 791.182 955.784 791.182 955.784
Mellem 1 og 5 ar 574.001 555.805 574.001 555.805
Langfristet del 1.365.183 1.511.589 1.365.183 1.511.589
Inden for 1 &r 142.000 138.951 142.000 138.951

1.507.183 1.650.540 1.507.183 1.650.540
Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 0 562.361 0 562.361
Langfristet del 0 562.361 0 562.361
Inden for 1 ar 580.608 934.462 580.608 934.462
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 27.120.010 29.008.942 27.120.010 29.008.942
Kortfristet del 27.700.618 29.943.404 27.700.618 29.943.404

27.700.618 30.505.765 27.700.618 30.505.765

Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 652.512 2.265.737 652.512 2.265.737
Langfristet del 652.512 2.265.737 652.512 2.265.737
Inden for 1 &r 1.503.215 1.183.001 1.503.215 1.183.001

2.155.727 3.448.738 2.155.727 3.448.738
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Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
14 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r 906.812 872.505 906.812 872.505
Mellem 1 og 5 ar 939.018 1.203.882 939.018 1.203.882
1.845.830 2.076.387 1.845.830 2.076.387
Lejeforpligtelser i henhold til indgaede
huslejekontrakter. Samlede lejeydelser
i opsigelsesperioden:
Inden for 1 ar 3.187.456 2.196.081 3.187.456 2.196.081
Mellem 1 og 5 ar 1.304.362 1.454.540 1.304.362 1.454.540
Efter 5 ar 3.227.671 3.527.671 3.227.671 3.527.671
Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 5.307.984 5.322.536 5.307.984 5.322.536
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Virksomhedspant, hovedstol TDKK
25.000, med pant i immaterielle
rettigheder, driftsinventar- og materiel,
varelager og simple fordringer til en
samlet regnskabmeessig veerdi af 62.934.014 74.633.781 0 74.633.781
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for 3. part:
Pant i brudrettigheder til
regnskabsmaessig veerdi a 4.549.962 5.274.114 0 0
24
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Modersels
Koncern kab
201
2015 2014 5 2014
DKK DKK DKK DKK

14 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

15
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Der er gennem pengeinstitut stillet seedvanlige arbejdsgarantier overfor bygherrer pa TDKK 1.947.
Der er gennem pengeinstitut stillet betalings- og forskudsgarantier overfor bygherrer pa TDKK 6.412.

Der er gennem pengeinstitut stillet garanti over for offentlig myndighed i forbindelse med
rastofindvindingstilladelser, i alt TDKK 786.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for associeret selskabs mellemvaerende med
kreditinstitut.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab
for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske

kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfgre, at koncernens heeftelse udger et sterre belgb.

Neaertstaende parter og ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

DS Holding 1 af. 27. marts 2013 A/S, Ikast-Brande

S.A. Granit A/S, Randers
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16 Pengestromsopgorelse - reguleringer
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Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Koncern

2015 2014

DKK DKK
-327.347 -390.947
2.641.196 2.946.220
9.234.875 4.608.092
73.295 58.028
-2.386.717 96.892
9.235.302 7.318.285
-1.372.853 4.766.530
8.618.843 943.785
87.445 -5.806.791
-142.344 69.720
7.191.091 -26.756
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for ZURFACE A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet ZURFACE A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet di-
rekte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-

_E
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Regnskabspraksis

forholdet blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det

afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig afdakning, jf.
nedenfor.
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Regnskabsmazessig afdaekning

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for af-
daekning af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med de @&ndringer i dagsvardien af det afdeekkede aktiv eller den afdeekkede forpligtelse, som
kan henfares til den risiko, der er afdaekket.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pé egenkapitalen under overfort resultat for sa
vidt angér den effektive del af afdaekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer
den afdaekkede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egen-
kapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfares det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
afdaekning af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virk-
somheder, indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angér den effektive del af sikringen, mens den
ineffektive del indregnes i resultatopgarelsen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd koncernen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

_
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede dan ske datter virk som heder. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

_
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hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 20 ar
Leasingaktiver 5-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-12 &r
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og "Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af posi-
tiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til

DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

pwc 31



Regnskabspraksis

Veardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter huslejedeposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

_E
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males l&nene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-
lering pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestéar af ”Likvide beholdninger”.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinart resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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