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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Dissing+Weitling Arkitektfirma A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 27.05.2024

Direktion
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adm. dir.

Bestyrelse
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Torben Lindquist Hansen Mette Rosenqvist Whipps
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Dissing+Weitling Arkitektfirma A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dissing+Weitling Arkitektfirma A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 27.05.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stine Eva Grothen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29431
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 54.750 35.409 22.304 22.142 23.901
Driftsresultat 17.001 3.132 6.213 7.881 7.847
Resultat af finansielle poster 25 (241) 128 (277) (128)
Arets resultat 13.014 2.348 5.216 5.929 6.016
Balancesum 43.912 26.886 38.875 47.473 28.796
Investeringer i materielle 590 156 280 974 348
aktiver
Egenkapital 21.118 10.604 16.385 14.097 11.168
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 82,05 17,40 34,22 46,93 64,71
Soliditetsgrad (%) 48,09 39,44 42,15 29,69 38,78

Selskabet overgik fra og med regnskabsaret fra en funktionsopdelt til en artsopdelt resultatopgerelse, hvorfor
bruttofortjeneten fra og med 2021 og bagudrettet ikke er korrigeret herfor.

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum



Dissing+Weitling Arkitektfirma A/S | Ledelsesberetning 8

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Dissing+Weitlings hovedaktivitet er at drive arkitektvirksomhed inden for de tre forretningsomrader: Bygning,
Kulturarv og transformation samt Mobilitet.

Kundekredsen omfatter private og offentlige bygherrer i Danmark og udlandet.

Selskabet er registret hos Erhvervsstyrelsen den 2. januar 2013, men har eksisteret i forskellige juridiske enheder
siden Hans Dissing og Otto Weitling kgbte arkitektvirksomheden af Arne Jacobsens bo i 1971.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Dissing+Weitling A/S har - ligesom forventet - haft et forrygende travit 2023. Endda med langt mere aktivitet end
forventet ved budgetaflaeggelse i 2022 - i alle tre forretningsomrader. Dertil skal naevnes, at aret ogsa har vaeret

praeget af en sterre andel af omsaetningen til underradgivere end tidligere ar. Alligevel er omsaetning og resultat

sa vidt vides landet pa det hgjeste i virksomhedens 53-arige historie.

Fordelingen af omsaetningen pa de tre forretningsomrader har igen rykket sig en smule - det sker som felge af
forhgjet aktivitet pa Bygning i hele 2023. Herunder fordelingen af omsatningen i 2023 (sammenholdt med 2022).
- Bygning stod for 57% af omsaetningen (54%)

- Kulturarv og transformation stod for 23% af omsaetningen (19%) og

- Mobilitet stod for 20% af omsaetningen (27%)

1 2023 blev der lagt en stor indsats pa tveers af virksomheden pa Dissing+Weitling’s strategi 2022-2024 - isaer
indenfor beeredygtighed. Der er blevet udviklet en miljgpolitik og alle virksomhedens processer har vaeret
gennemgaet og optimeret - dette resulterede i en ISO 14001-certificering i miljeledelse i juni maned. Derudover
er der i en tvaergaende enhed med stort engagement fra medarbejderne udviklet baeredygtighedsvarktegjer
malrettet de tre forretningsomrader.

Forventet udvikling
Ved regnskabsafleeggelsen i 2024 opleves et fortsat hgjt aktivitetsniveau. Der ses ind i et 2024 med en steerk
pipeline, men forventningerne til 2024 er dog ikke helt pa hgjde med 2023.

Strategiarbejdet fortseettes - med hovedfokus pa baeredygtighed. Der skal i lebet af 2024 udvikles en ny 3-arig
strategi (2025-2028) med stor involvering af medarbejderne. Der forventes abning af nye markeder indenfor
Mobilitet, samt at forretningsomradet Kulturarv og transformation vokser i takt med, at markedet for arbejde
med eksisterende bygninger vokser.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtradt eller konstateret forhold fra balancedagen frem til regnskabsaflaeggelsen,
som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 54.750.427 35.408.658
Personaleomkostninger 1 (37.451.982) (31.804.614)
Af- og nedskrivninger (297.033) (471.963)
Driftsresultat 17.001.412 3.132.081
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (165.302) 96.119
Andre finansielle indtaegter 251.065 177.109
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (9.760) (3.324)
Andre finansielle omkostninger (216.232) (414.990)
Resultat for skat 16.861.183 2.986.995
Skat af arets resultat (3.847.010) (638.514)
Arets resultat 13.014.173 2.348.481
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 6.000.000 2.500.000
Overfert resultat 7.014.173 (151.519)
Resultatdisponering 13.014.173 2.348.481
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Balance pr. 31.12.2023
Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 646.264 321.269
Indretning af lejede lokaler 79.850 111.578
Materielle aktiver 2 726.114 432.847
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 437.073 602.375
Deposita 725.442 725.442
Finansielle aktiver 3 1.162.515 1.327.817
Anlaegsaktiver 1.888.629 1.760.664
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.026.146 10.870.686
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4 3.377.777 5.564.506
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.568.230 2.197.195
Andre tilgodehavender 1.511.564 247976
Tilgodehavende skat 1.116.170 929.139
Periodeafgraensningsposter 1.639.312 630.590
Tilgodehavender 29.239.199 20.440.092
Andre veerdipapirer og kapitalandele 515.050 435.035
Veaerdipapirer og kapitalandele 515.050 435.035
Likvide beholdninger 12.269.174 4.250.028
Omsaetningsaktiver 42.023.423 25.125.155
Aktiver 43.912.052 26.885.819
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 470.000 470.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 37.073 202.375
Overfort overskud eller underskud 14.610.917 7.431.442
Forslag til udbytte for regnskabsaret 6.000.000 2.500.000
Egenkapital 21.117.990 10.603.817
Udskudt skat 3.015.149 1.939.394
Andre hensatte forpligtelser 5 300.000 300.000
Hensatte forpligtelser 3.315.149 2.239.394
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4 2.495.213 4.761.847
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.664.237 756.918
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 117.837
Skyldige sambeskatningsbidrag 46.544 21.220
Anden geeld 9.272.919 8.384.786
Kortfristede gaeldsforpligtelser 19.478.913 14.042.608
Gaeldsforpligtelser 19.478.913 14.042.608
Passiver 43.912.052 26.885.819
Dagsveerdioplysninger 6
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7

Eventualforpligtelser 8



Dissing+Weitling Arkitektfirma A/S | Egenkapitalopgerelse for 2023 12

Egenkapitalopgerelse for 2023

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller  udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 470.000 202.375 7.431.442 2.500.000 10.603.817
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (2.500.000) (2.500.000)
Arets resultat 0 (165.302) 7.179.475 6.000.000 13.014.173

Egenkapital ultimo 470.000 37.073 14.610.917 6.000.000 21.117.990
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Noter

1 Personaleomkostninger

2023 2022

kr. kr.

Gager og lgnninger 30.753.207 26.907.773

Pensioner 4.804.458 4.219.924

Andre omkostninger til social sikring 534.516 435.481

Andre personaleomkostninger 1.359.801 241.436

37.451.982 31.804.614

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 53 45

2 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 2.361.805 1.435.514

Tilgange 590.300 0

Kostpris ultimo 2.952.105 1.435.514

Af- og nedskrivninger primo (2.040.536) (1.323.936)

Arets afskrivninger (265.305) (31.728)

Af- og nedskrivninger ultimo (2.305.841) (1.355.664)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 646.264 79.850
3 Finansielle aktiver

Kapitalandele
i tilknyttede

virksomheder Deposita

kr. kr.

Kostpris primo 400.000 725.442

Kostpris ultimo 400.000 725.442

Opskrivninger primo 202.375 0

Andel af arets resultat (165.302) 0

Opskrivninger ultimo 37.073 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 437.073 725.442

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder %

Dissing+Weitling China A/S 100,00
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4 Igangveerende arbejder for fremmed regning

2023 2022

kr. kr.

Igangveerende arbejder for fremmed regning 33.197.916 35.126.132
Foretagne acontofaktureringer (32.315.352) (34.323.473)
Overfort til forpligtelser 2.495.213 4.761.847
3.377.777 5.564.506

5 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedregrer uafklarede retstvister, der indregnes pa basis af et sken over tvisternes
forventede udfald.

6 Dagsvaerdioplysninger

Borsnoterede

aktier

kr.

Dagsveerdi ultimo 515.050

Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen 247.185
7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023 2022

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.070.000 2.070.000

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Virksomheden har aendret regnskabspraksis for sa vidt angar resultatopgerelsen. Arsagen til &endringen skyldes,
at en artsopdelt resultatopgerelse anses for branchekutyme, hvorfor ledelsen finder det hensigtsmaessigt at
folge denne.

Praksiseendringen medfgrer en forggelse af bruttoresultatet med vaerdien af lgnrelateret vareforbrug. Den
samlede virkning af praksiseendringen pavirker saledes ikke arets resultat fer skat, arets skat eller
balancesummen.

Sammenligningstal er tilpasset den a&ndrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedraerer regnskabsaret.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter salgsveerdien af arets produktion, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen efter produktionskriteriet, hvilket betyder, at der pa
igangvaerende arbejde for fremmed regning er medtaget en forholdsmaessig acontoavance opgjort pa baggrund
af faerdiggerelsesgrad pa balancedagen.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger herunder lgnninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. Virksomheden indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder
indgar direkte omkostninger til underleverandgrer

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt lgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af materielle aktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Andre
finansielle indteegter omfatter modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, renteindtaegter,
herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgarelser
under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gaeld til tilknyttede
virksomheder.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regnskabsaret. Andre
finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5éar

Aktiver med en kostpris pa under den skattemaessige graense for smaaktiver (31 t.kr. i 2022) pr. enhed samt
software indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af matrielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapirer,
der méles til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en szerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til igangvaerende arbejde, igangvaerende
retssager m.m.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.



