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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2018 for DISSING+WEITLING

architecture als.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.

januar — 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, den
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 29. marts 2019
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Hoved og Nogletal

")

2018 2017 2016 2015 2014

mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio. kr.
Resultatopgerelse:
Bruttoresultat 16,6 17,1 14,8 12,2 10,1
Resultat af ordinzer primeer drift 4.0 5,1 3,5 2,7 2,7
Finansielle poster, netto -0,1 -0,1 0,0 0,2 0,2
Arets resultat 3,0 3,8 2,7 2.1 2,1
Balance:
Balancesum 30,4 23,9 20,0 22.8 18,1
Egenkapital 7,4 7,2 5,1 7,3 5,8
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal
heltidsansatte medarbejdere 46 38 38 38 33
Nogletal i %: *)
Afkastningsgrad 19,7%  28,8%  212% 23,0% 22.2%
Egenkapitalandel 244%  30,2%  25,5% 32,0% 32,1%
Forrentning af egenkapitalen 13,5%  14,7% 5,9% 10,1%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings "Anbefalinger & Nggletal 2010". For
definitioner se i afsnit om anvendt regnskabspraksis.

10,2%



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Hovedaktiviteten er at drive arkitektvirksomhed inden for de tre hovedomrader: Byggeri der i 2018 stod

for 72% (60% i 2017) af omsatningen samt mobilitet og design. Kundekredsen omfatter private og
offentlige bygherrer i Danmark og udlandet.

Selskabet er registret hos Erhvervsstyrelsen fra den 2. januar 2013, men har eksisteret i forskellige
juridiske enheder siden Hans Dissing og Otto Weitling kebte arkitektvirksomheden af Arne Jacobsens

boi1971.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har haft stigende aktivitet og har derfor eget antal medarbejdere, for at kunne lofte den
stigende omsatning. Desvarre er der en risiko vedrerende uafklarede retstvister, hvorfor der er hensat
yderligere 1,7 mio.kr. som pavirker arets resultat, men bortset for dette anses arets resultat som meget

tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Det hegjere aktivitetsniveau er fortsat i 2019 og forventes at kunne fastholdes gennem det meste af 2019.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DISSING+WEITLING architecture a|s

Konklusion
Vi har revideret &rsregnskabet for DISSING+WEITLING architecture as for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
vafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, ndr sidan findes.
Fejlinformation kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.



Den uathzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er
hgjere end ved veasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af
intern kontrol.

* Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gere opmerksom pa oplysninger herom i 4rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p&
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Aarsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlin-formation.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 29. marts 2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

S{inzévg Grothen

Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29431



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DISSING+WEITLING architecture afs for 2018 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder. Der er foretaget tilvalg af enkelte regler

i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og méling tages
hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som be- eller

afkreefter forhold der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGOYRELSEN

Bruttofortjeneste
Selskabets ledelse har med henvisning til drsregnskabslovens § 32 besluttet ikke at oplyse omsztningens

starrelse.

Bruttofortjeneste  indeholder  salgsvaerdien af  &rets  produktion  fratrukket —medgiet

produktionsomkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen efter produktionskriteriet, hvilket betyder, at der pa
igangvarende arbejder for fremmed regning er medtaget en forholdsmessig acontoavance opgjort pa
baggrund af feerdiggerelsesgrad pa balancedagen.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager, der atholdes for at opné
drets nettoomsztning. Virksomheden indregner produktionsomkostninger svarende til drets omsztning.
Herunder indgér direkte omkostninger til underleveranderer.



Anvendt regnskabspraksis

Salgsomkostninger
Salgsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgspersonale samt reklame- og

markedsferingsomkostninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab p& debitorer,

afskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter vedrerer royaltyindtaegter og indtaegter vedrerende udviklingsopgaver.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer

regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og

godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Indretning i lejede lokaler samt andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af

akkumulerede afskrivninger.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning i lejede lokaler 5ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pd under 14 tkr. pr. enhed samt software indregnes som omkostninger i

resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under

afskrivninger.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvardien
méles pé baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det

enkelte igangveerende arbejde.



Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geld athengig af
nettovaerdien af salgssummen med fradrag af aconto- og forudbetalinger.
Afsluttede arbejder veerdianseettes til realiseret salgspris.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de atholdes.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til nominel veerdi med fradrag for nedskrivning til imedegéelse af forventet tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet

udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen baseret for den for

indevaerende ar anvendte skattesats, 22 %.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres.

Gzldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en

finansiel post.

Tilgodehavender og geldsforpligtelser i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, méles
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og

omkostninger.

10.



Anvendt regnskabspraksis

Nogletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger

& Nogletal 2010".

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet sledes:

Resultat af primeer drift * 100

Gennemsnitlige operative aktiver

Afkastningsgrad =

Egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser, ultimo * 100

Egenkapitalandel = — -
Passiver 1 alt, ultimo

Ordinzrt resultat efter skat med fradrag af minoritetsinteressers
andel heraf

Resultat til analyseformdl =

Resultat til analyseformal * 100

Egenkapitalforrentnin = — . —
8 P e Gennemsnitlig egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser

Q:\Ok il 2018\Ar kab\Arsrapport DW 2018 udkast.docx/OR
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Note

Resultatopgerelse
for perioden 1. januar - 31. december 2018

2018 2017
kr. t.kr.
BRUTTORESULTAT 16.592.367 17.062
Salgsomkostninger -2.089.078 -1.824
Administrationsomkostninger -10.546.245 -10.212
Andre driftsindtegter 14.864 27
DRIFTSRESULTAT 3.971.908 5.053
Finansielle indtagter 30.245 25
Finansielle omkostninger -132.410 -163
RESULTAT FOR SKAT 3.869.743 4.915
Skat af arets resultat -852.815 -1.084
ARETS RESULTAT 3.016.928 3.831
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:
Udbytte for regnskabsaret 3.000.000 3.527
Overfort overskud 16.928 304
DISPONERET I ALT 3.016.928 3.831

12.




Note

Balance
pr. 31. december 2018

AKTIVER

2018 2017

kr. t.kr.

Indretning af lejede lokaler 611.275 867
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.002.949 410
Materielle anlzegsaktiver 1.614.224 1.277
Deposita 641.062 622
Finansielle anlegsaktiver 641.062 622
ANLAGSAKTIVER 2.255.286 1.899
Igangverende arbejder for fremmed regning 1.685.724 2917
Afsluttede arbejder til realiseret salgsverdi 1.215.694 629
Tilgodehavender fra salg 13.557.764 10.973
Andre tilgodehavender 126.947 85
Periodeafgransningsposter 938.501 582
Tilgodehavender 17.524.630 15.186
Vardipapirer 377.074 439
Likvide beholdninger 10.222.732 6.421
OMSATNINGSAKTIVER 28.124.436 22.046
AKTIVER 30.379.722 23.945




Note

Balance
pr. 31. december 2018

PASSIVER

2018 2017

kr. t.kr.

Selskabskapital 807.500 680
Overkurs 998.675 430
Overfort overskud 2.619.877 2.603
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 3.527
EGENKAPITAL 7.426.052 7.240
Henszttelse til udskudt skat 2.291.010 2.162
Andre hensatte forpligtelser 2.000.000 300
HENSATTE FORPLIGTELSER 4.291.010 2.462
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.447.559 3.611
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 1.651.510 2.081
Selskabsskat 473.069 13
Geld til tilknyttede virksomheder 117.994 4
Anden geeld 9.972.528 8.534
Kortfristede geeldsforpligtelser 18.662.660 14.243
GALDSFORPLIGTELSER 18.662.660 14.243
PASSIVER 30.379.722 23.945

14.




Noter

2018 2017
kr. t.kr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 723.140 789
Regulering af udskudt skat 129.675 295
852.815 1.084
Igangveerende arbejde for fremmed regning
Salgsverdi af periodens produktion 24.955.432 26.007
Modtagne acontobetalinger -29.717.267 -26.701
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto -4.761.835 -694
Der klassificeres séledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning 1.685.724 2.917
Modtagne forudbetalinger fra kunder -6.447.559 -3.611
-4.761.835 -694

15:



Noter

2018
kr.

Anlaegsaktiver

Indretning Andre anlag,

af lejede driftsmateriel

Depositum lokaler  og inventar
Kostpris 1. januar 2018 622.611 1.276.873 1.785.302
Tilgang 18.651 0 858.370
Afgang -200 0 -422.964
Kostpris 31. december 2018 641.062 1.276.873 2.220.708
Afskrivninger 1. januar 2018 0 410.224 1.374.213
Arets afskrivninger/kursregulering 0 255.374 261.509
Tilbageforte afskrivninger pé arets afgang 0 0 -417.963
Afskrivninger 31. december 2018 0 665.598 1.217.759
Regnskabsmeessig veerdi
pr. 31. december 2018 641.062 611.275 1.002.949
Afskrivninger indgar i administrationsomkostninger
Egenkapital Forslag til
Udbetalt arets resultat-
1/1 2018 Nytegning udbytte fordeling  31/12 2018
Aktiekapital 680.000 127.500 0 807.500
Overkurs 430.000 568.676 998.676
Henlagt til udbytte 3.527.000 -3.527.000 3.000.000 3.000.000
Overfort overskud 2.602.948 16.928 2.619.876
7.239.948 696.176  -3.527.000 3.016.928 7.426.052

Aktiekapitalen er fordelt i 8.075 aktier 8 nom. 100, efter nytegning i 2016 pa 1.700 stk. og

1.275 stk. 1 2018.

16.



Noter

Eventualposter mv. og usikkerherder i malinger

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Der er vaesentlige igangvarende sager og de er indregnet efter bedste skon.

Andre hensatte forpligtelser vedrerer uafklarede retstvister, der indregnes pa basis af et

sken over tvisternes forventede udfald.

Operationel leasing
Selskabet har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler for folgende belab:

Husleje mv. med opsigelsesfrist inden for % ér, udger % mio.kr.

Usikkerheder i malinger

Mélingen af andre hensatte forpligtelser er behaftet med usikkerhed.

Information om gennemsnitligt antal ansatte

2018 2017
Antal ansatte, primo 44 39
Gennemsnitligt antal ansatte 46 38
Antal ansatte, ultimo 47 44
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