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Georg Jensen Retail A/S

Ledelsesberetning

Selskabets hovedaktivitet

Selskabet har til hovedformal at afsaette Georg Jensen produkter via forretninger placeret pa strategiske vigtige
steder i Danmark. Selskabet har butikker i Kgbenhavn, Arhus, Kgbenhavns Lufthavn samt et outlet pa
Frederiksberg, der primart tjener som fabriksudsalg for hele Georg Jensen koncernen.

Arets gkonomiske udvikling
Avrets resultat for perioden 1. januar til 31. december 2021 udger 3.188 TDKK, mens egenkapitalen pr. 31.
december udger 74.522 TDKK.

Den forventede udvikling
Selskabet forventer for regnskabsaret 2022 en stigning i aktivitetsniveauet samt et positivt resultat.

Usadvanlige forhold der kan have pavirket indregning og maling
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Efterfglgende begivenheder
Der er ingen begivenheder efter balancedagen, der vasentligt pavirker regnskabet for 2021.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar til
31.december 2021 for Georg Jensen Retail A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser.

Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar til 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 29. juni 2022

Direktion:

Mehul Tank

Bestyrelse:

Marcus Henriksen Anette Jaeger Hasling Mehul Tank
Formand Naestformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Georg Jensen Retail A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Georg Jensen Retail A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(’regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmaerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 29. juni 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Michael Groth Hansen Kristian Hgjgaard Carlsen
statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
Mne33228 Mne44112
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Resultatopggrelse for perioden 1. januar - 31. december, tkr.

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 38.646 53.265

3 Personaleomkostninger -12.529 -13.784
Andre eksterne omkostninger -23.374 -26.387

4 Andre driftsindtaegter 3.431 7.706
Resultat fgr af- og nedskrivninger 6.174 20.800

7  Af-og nedskrivninger -1.888 -11.936
Resultat af primaer drift 4.286 8.864

5  Finansielle omkostninger -198 -78
Resultat fgr skat 4.088 8.786

6  Skat af arets resultat -900 -4,089
Arets resultat 3.188 4.697
Forslag til resultatdisponering 3.188 4.697
Overfart resultat 3.188 4.697




Balance pr. 31.december, tkr.

Georg Jensen Retail A/S

Note 2021 2020
AKTIVER
Anlaegsaktiver
7 Materielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler 5.805 7.403
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 542 714
6.347 8.118
8 Finansielle anleegsaktiver
Andre tilgodehavender. 6.796 6.595
Langfristede aktiver 13.143 14.712
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger 18.514 18.852
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 127
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 20.077 45.243
Periodeafgransningsposter 124 12
Andre tilgodehavender 463 0
9 Udskudt skatteaktiv 2.665 2.247
23.329 47.629
Likvide beholdninger 33.096 5.382
Kortfristede aktiver 74.940 71.863
AKTIVER | ALT 88.083 86.575




Balance pr. 31. december, tkr.

Georg Jensen Retail A/S
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Note 2021 2020

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 581 581
Overfart resultat 73.941 70.753
Egenkapital i alt 74.522 71.334
Langfristede geeldsforpligtelser
Hensatte forpligtelser 3.785 3.785
Anden geeld 1.409 1.235
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 5.194 5.020
Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 1.994 810
Selskabsskat 1.318 4.559
Hensatte forpligtelser 0 651
Anden geld 5.056 4.201
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 8.368 10.221
PASSIVER | ALT 88.083 86.575

10  Eventualforpligtelser og sikkerhedstillelser

11  Neertstaende parter



Egenkapitalopggrelse

Georg Jensen Retail A/S

Egenkapital 1. januar 2021
Overfart arets resultat
Egenkapital 31. december 2021

Aktiekapitalen fordeles pa 581 stk. aktier & nom. 1.000 kr.

Ingen aktier er tildelt seerlige rettigheder.

Der er ikke sket eéendringer til selskabets aktiekapital de

seneste 5 ar.
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Overfort
Aktie-kapital  resultat Total
581 70.753 71.334
0 3.188 3.188
581 73.941 74.522
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Noter til arsrapporten

Note

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Georg Jensen Retail A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-Virksomheder med tilvalg af enkelte regler I klasse C.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af
belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be - eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopgarelsen som en finansiel post.

12
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Resultatopggrelsen

Nettoomsetning

Er defineret som salgsveerdien af produkter og tjenesteydelser mv. med fradrag af prisnedslag
(meengde- og kontantrabatter), mervardiafgift og anden skat, der er direkte forbundet med
salgsbelgbet.

Vareforbrug
Er defineret som direkte omkostninger som palgber ved generering af arets omsatning. Der
indregnes omkostninger til solgte varer, efterhanden som omsztningen er registreret.

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens §32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Personale omkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn, gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring mv. af selskabets medarbejdere.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Afskrivninger
Afskrivningerne foretages lineart over aktivernes forventede brugstid. Afskrivnings periode er baseret pa
ledelsen erfaring indenfor branchen. Og der er valgt felgende afskrivningsprofiler,

Driftsmateriel, inventar, it m.v.: 3-54r
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Finansielle indteegter og omkostninger
indeholder renteindtaegter og - omkostninger samt realiserede og

urealiserede kursgevinster - og tab vedrgrende tilgodehavender og geld i fremmed valuta.

Skat af arets resultat
Den forventede skat af arets skattepligtige indkomst indregnes i resultatopgerelsen tillige med arets
forskydning i udskudt skat.

Selskabet sambeskattes med moderselskabet og danske datterselskaber. De sambeskattede danske

virksomheders selskabsskat fordeles mellem virksomhederne i forhold til de skattepligtige indkomster
(fuld fordelingsmetode). De sambeskattede danske selskaber indgar i acontoskatteordningen.

13
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Balance
Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af - og nedskrivninger, eller
nyttevaerdien, hvor denne er lavere. Afskrivningerne foretages linegert over aktivernes forventede brugstid. De
forventede brugstider er:

Driftsmateriel, inventar, it m.v.: 3-54ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter betalte huslejedeposita, som males til kostpris medmindre aktivet vurderes
at have en lavere vardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. For varer, hvor den forventede salgspris med fradrag af eventuelle
omkostninger til at effektuere salget (nettorealisationsveerdi) er lavere end anskaffelsesprisen, foretages
nedskrivning til nettorealisationsverdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje.

Udskudte skatteaktiver og — forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender- og forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtigelser omfatter forventede omkostninger til reetablering af lejemal. Hensatte forpligtigelser
indregnes, nar selskabet har en retlig eller faktisk forpligtigelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af
forpligtigelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer

Geld
Geeld males til amortiseret kostpris.
Forklaring af nggletal

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad =

Arets resultat x100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

2 Going Concern

Georg Jensen Retail A/S er gkonomisk afhangig af moderselskabet Georg Jensen A/S.

Koncernens finansielle situation ved udgangen af 2021, samt forventningerne til 2022, har reduceret risikoen
for Going Concern vasentligt. Dertil har Georg Jensen Retail A/S en samhandelsaftale med moderselskabet

Georg Jensen A/S, der sikrer Georg Jensen Retail A/S et positivt resultat for finansielle poster.

Det er ledelsens forventning, at fortsat monitorering af omkostninger samt likviditet vil sikre, at Georg
Jensen Retail A/S har ressourcer og passende tilgeengelig likviditet til at kunne forsatte driften.

15
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Noter til arsrapporten

Note

tkr.

16

Len- og personaleomkostninger

Det samlede belgb til lanninger, vederlag og personaleomkostninger fordeler sig séledes:

2021 2020

Lanninger 11.395 13.138
Pensioner 884 1.083
Sociale ydelser 85 -513
@vrige personaleudgifter 165 76
12.529 13.784

Gennemsnitligt antal ansatte 29 36

Vederlaget til direktionen og bestyrelsen er DKK 0.
Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter bestar af ydet kompensation for len-og faste omkostninger.
Faste omkostninger udger den starste del, som bestar af 2.396 tkr.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle omkostninger 198 78
198 78

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 1.318 4.559
Regulering af udskudt skat for aret -418 -470
900 4.089




Noter til arsrapporten

Note

tkr.
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Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1.januar 2021

Avrets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1.januar 2021
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Afskrives over

Indretning Drifts-

af lejede materiel

lokaler m.v. og inventar

49.177 4.539

0 119

0 0

49.177 4.658

41.774 3.826

1.598 290

0 0

43.372 4.116
5.805 542
5-10 ar 3-54r



Noter til arsrapporten

Georg Jensen Retail A/S
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Note  tkr.

8 Finansielle anleegsaktiver 2021
1.januar 2021 6.597
Arets tilgang 199
31. december 2021 6.796
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 6.796

9 Udskudt skat
1.januar 2021 -2.247
Indregnet i resultatopgarelsen i regnskabsaret -418
31. december 2021 -2.665
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Noter til arsrapporten

Note

tkr.

19

10

11

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Selskabets huslejeforpligtelser udgar 78.385 tkr., som forfalder over de kommende 5 ar.
18.663 tkr forfalder inden for det kommende ar. 59.722 tkr forfalder
inden for 2-5 ar.

Der er overfor kreditinstitutter stillet sikkerhed i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.
Der er udstedt garanti modsvarende 1.762 tkr som en del af huslejekontrakter vedrgrende butikken
i Kgbenhavns Lufthavn.

Selskabet indgar i sambeskatning med gvrige danske koncernselskaber. Selskabet hefter solidarisk
for sambeskatningskredsens selskabs-og kildeskatter.

Nertstaende parter

Transaktioner med nartstaende parter
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 C, stk. 7, 1.pkt. er transaktioner med naertstaende
parter ikke oplyst.

Bestemmende indflydelse

Georg Jensen Retail A/S er et 100 % ejet datterselskab af Georg Jensen A/S, Sdr. Fasanvej 7,
2000 Frederiksberg.
Det ultimative moderselskab er Investcorp European Buyout Fund 2019 B, LP, beliggende pa Caymangerne.

Koncernforhold
Georg Jensen Retail A/S indgar i koncernregnskabet for Georg Jensen A/S, Frederiksberg.
Koncernregnskabet for Georg Jensen A/S kan rekvireres pa selskabets adresse.

@vrige nertstaende parter

Selskabets nzrtstaende parter udgeres af bestyrelses- og direktionsmedlemmer i Georg
Jensen Retail A/S, eneaktionaren Georg Jensen A/S, Georg Jensen Investment ApS samt
tilknyttede virksomheder.

Der er ikke indgaet aftaler eller andre transaktioner med selskabet, hvor bestyrelse eller
direktionen har haft gkonomisk interesse ud over transaktioner, der fglger af ansattelses-
forholdet.



