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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabs8ret 01.01.2016 - 31.12.2016
for JEMA Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler,

Da betingelserne for fravalg af revision af arsrapporten er opfyldt, er det af ledelsen besluttet fortsat at
fravaelge revision for det naeste regnskabsar.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendeilse.
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Den uafhzengige revisors erklaering om opstilling af
drsregnskabet

Til den daglige ledelse i JEMA Holding ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for JEMA Holding ApS for regnskabs&ret 01.01.2016 - 31.12.2016 for JEMA
Holding ApS p& grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som den daglige ledelse har tilveje-
bragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrgrende opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde og praesentere
drsregnskabet i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revi-
sorloven og FSR - danske revisorers etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
§rsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, den daglige ledelse har
givet os til brug for at opstille 8rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review konklusion om,
hvorvidt 8rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Odense, den 01.06.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Anders Flou
! . .
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber, og hermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsdret 2016 opndet et resultat p8 931 t.kr. mod 429 t.kr. | 2015. Ledelsen anser
3rets resultat som tilfredsstillende.

Usikkerhed vedrgrende indregning og méling

Investeringsejendomme er malt ud fra et afkastkrav i intervallet 5,00%-7,00%. Ejendomme omfatter bade
bolig og erhverv og er beliggende i Odense C. fEndringer i afkastkrav har veesentlig indvirkning p& veerdian-
seettelsen af investeringsejendomme. Til illustration af falsomheden i afkastkrav kan folgende tabel opstilles,
idet det samtidig bemaerkes, at veerdiansasttelsen ud fra en afkastbaseret beregning ikke st8r alene, men at
ejendommen ogsa vurderes i forhold til markedet:

Afkastprocent Ejendomsveerdi i t.kr. Egenkapital i t.kr.
fEndring -0,5 procentpoint 5,50% 20.064 3.703
Anvendt afkastprocent 6,00% 18.392 2.399
AEndring +0,5 procentpoint 6,50% 16.977 1.295

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af 8rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016

Nettoomsaetning

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme
Dagsveerdiregulering af finansielle forpligtelser
Andre eksterne omkostninger
Ejendomsomkostninger

Bruttoresuitat

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Ordineert udbytte for regnskabsiret
Overfgrt resultat

2016 2015

Note kr. t.kr.
1.331.470 370
174.677 (20)

0 20
(34.465) (18)
(203.435) (38)

1.268.247 314

(3.098) 0

1.265.149 314

396.930 425
1 (579.872) (326)
1.082.207 413

2 (150.792) 16
931.415 429

103.400 101

828.015 328

931.415 429
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. t.kr.

Investeringsejendomme 18.391.578 18.216
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12.392 0
Materielle anlaegsaktiver 3 18.403.970 18.216
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 80.000 80
Finansielle anlaegsaktiver 4 80.000 80
Anlaegsaktiver 18.483.970 18.296
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 396.930 425
Tilgodehavende selskabsskat 30.300 27
Tilgodehavender 427.230 452
Likvide beholdninger 15.680 0
Omsatningsaktiver 442.910 452
Aktiver 18.926.880 18.748
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabs&ret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Bankgazeld
Langfristede gaaldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgeaeld

Deposita

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gzeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015

kr. t.kr.

80.000 80
2.215.238 1.499
103.400 101
2.398.638 1.680
301.738 205
301.738 205
10.491.986 10.320
2.357.875 2.250
12.849.861 12.570
404.612 718
14.241 80
324.771 50
11.173 0
504.590 624
1.852.098 2.682
265,158 139
3.376.643 4.293
16.226.504 16.863
18.926.880 18.748
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital primo
Udbetalt ordineert
udbytte
Veerdireguleringer
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Forslag til

Overfgrt udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
80.000 1.500.600 101.200 1.681.800
0 0 (101.200) (101.200)
0 (113.377) 0 (113.377)
0 828.015 103.400 931.415
80.000 2.215.238 103.400 2.398.638
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Noter

2016 2015
kr. t.kr.
1. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 21.374 12
Renteomkostninger i gvrigt 396.516 147
@vrige finansielle omkostninger 161.982 167
579.872 326
2016 2015
kr. t.kr.
2. Skat af arets resultat
Aktuel skat 53.678 (1)
Andring af udskudt skat 97.114 (15)
150.792 (16)
Andre
anleag,
Investe- drifts-
rings- materiel og
ejendomme inventar
kr. kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 17.408.380 0
Tilgange 0 15.490
Kostpris ultimo 17.408.380 15.490
Opskrivninger primo 808.521
Arets opskrivninger 174.677
Opskrivninger ultimo 983.198
Arets afskrivninger (3.098)
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (3.098)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 18.391.578 12.392

Investeringsejendomme er malt ud fra et afkastkrav i intervallet 5,00%-7,00%. Ejendomme omfatter bade
bolig og erhverv og er beliggende i Odense C. Andringer i afkastkrav har veesentlig indvirkning pa vaerdian-
settelsen af investeringsejendommene. Ved en andring i afkastkrav med +0,5 procentpoint, vil ejendom-
menes vaerdi udggre 16.977 t.kr. og egenkapitalen 1.295 t.kr., ved en aendring i afkast med -0,5 procentpoint

vil ejendommenes vaerdi udggre 20.064 t.kr. og egenkapitalen 3.703 t.kr.
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Noter

Kapital-
andele i

tilknyttede

virk-
somheder
kr.
4. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 80.000
Kostpris ultimo 80.000
Andel af 3rets resultat 396.930
Udbytte (396.930)
Opskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 80.000
Ejer-
andel
Hjemsted %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
JEMA Consult ApS Odense 100,0
5. Virksomhedskapital .
Selskabet er stiftet den 2. januar 2013 med en selskabskapital pd nom. 80.000 kr.
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder Restg=eld
2016 2015 2016 efter 5 ar
kr. t.kr. kr. kr.
6. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 174.612 468 10.491.986 9.770.320
Bankgeeld 230.000 250 2.357.875 1.337.875
404.612 718 12.849.861 11.108.195
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Noter

7. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-

skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 2. januar 2013 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat

pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 18.392 t.kr.

Til sikkerhed for langfristet bankgaeld har selskabet udstedt pantebrev nom. 2.500 t.kr. med pant i ejendom.

Den regnskabsmaessige vaerdi af den pantsatte ejendom udgar 18.392 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan m3les palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden z‘:’\rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p& henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme og dermed forbundne finansielle forpligtelser omfatter
regnskabsarets reguleringer af virksomhedens investeringsejendomme og forbundne finansielle forpligtelser
til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkaostninger omfatter omkostninger, der vedragrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under kontorholdsomkostninger og salgsfremmende omkostninger mv. 1 posten indgar endvidere nedskriv-
ninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medg&et til drift af virksomhedens ejendomsportefglje
i regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og
varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver best3r af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver 0g gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forhoidsmaessige andel af de enkeite
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amoitisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der best3r af 8rets aktuelle skat og ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Andre anlazg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris tillagt
eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter fgrste indregning méles ejendommene til dagsvaerdi, der repreesenterer det belgb, som den enkelte
ejendom vil kunne szelges for til en uathaengig keber. Ejendommenes dagsveerdi revurderes &rligt pa bag-
grund af beregnede kapitalvaerdier for de forventede pengestrgmme fra de enkelte investeringsejendomme.
Ved beregning af kapitalvaerdierne anvendes en diskonteringsfaktor, der afspejler de aktuelle afkastkrav pé
tilsvarende ejendomme. Regnskabsarets reguleringer til dagsvaerdi indregnes i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi méles til O kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deckke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgsres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 8r, men kan i
visse tilfeelde udggre op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de
pagealdende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til impdeg&else af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse p& det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmzessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige verdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv,

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld m3les pé tidspunktet for I3noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger, Efterfalgende ma3les
prioritetsgeeld til kursvaerdi svarende til dagsvaerdi. Dette betyder, at arets veerdiregulering indregnes i re-
sultatopggrelsen i det &r, det vedrgrer.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.



