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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016/17 for Hej Holding A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. oktober 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. november
2016 - 31. oktober 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hodsager, den i 1\ 2017

Direktion
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hej Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hej Holding A/S for perioden 1. november 2016 - 31. oktober 2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. oktober 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. november
2016 - 31. oktober 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnr
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hejere end ved veesentlig fejlinformation
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Den uathaengige revisors revisionspitegning

forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstadelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan
fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede preasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret p& det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

)
Aulum, den /) 2017

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 7833 78 18

Per Jensen

atsaut. revisor
mne33733
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Selskabsoplysninger
Selskabet Hej Holding A/S

Lyngtoften 3

7490 Aulum

CVR-nr.: 348916 80

Regnskabsir: 1. november - 31. oktober
Bestyrelse Pemnille Hoj Bay, formand

Preben Dahl Johansen
Karsten Bay

Louise Hej Emtekjeer
Claus Hoj Emtekjeer

Direktion Preben Dahl Johansen

Revisor Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Rugbjergvej 6
7490 Aulum

Per Jensen, statsaut. revisor
Svend Bohnsen, registreret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestdr i formuepleje samt i at eje anparter i Navitas Solution ApS.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstiende begivenheder i
regnskabsdret, som er af sa vasentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Hej Holding A/S for 2016/17 er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges 1 danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omKkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte datter- og associerede virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes 1 resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pad egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Maul Holding Hodsager ApS. Arets sambeskatningsbidrag er
medtaget i resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet pa forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter vardipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der males til dagsverdien pa balancedagen. Dagsveardien opgeres pa grundlag af den
senest noterede salgskurs.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Ga=ldsforpligtelser
Gezldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse
1. november - 31. oktober

2015/16
2016/17  kr. 1.000
Note

Resultat af kapitalandele oinunsianmmmnarsammsaiiivsarmmsismsi -105.554 -554
Andre eksterne OmKOSIIIZET c.vvvvviriieeiireeriesresresesiessreesee s e s eeesaeassessresreessees -16.359 -66
DRIFTSRESULTAT .ooveussmmsvsmsnnmsvssninsms s i isisss s ey e -121.913 -620
AndreTinansieleindtaEeter. .. n s 117.385 87

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
TS OMBEHRE o s s e S S T S S e e s 0 -2
Andre finansielle omKOStIINGET . v, crmsmmvieaivanims s a e s -6.075 -76
ORDINART RESULTAT FOR SKAT ...t evina e inees -10.603 -611
1 Skat af atets 1esUlat vvv i s R e -25.622 12
ARETS RESULTAT ..ottt sss s ssssss s ss s -36.225 -599

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret.............oocviieiieeiiiiniiieecciee e 1.600.000 0
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret...............ccccooiiiiciiiiiiinie, 0 8.000
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode ............ccooeeevererecreecniennnn. -105.554 -554
OVerTart FESUMAt v v v ST -1.530.671 -8.045

DISPONERET Y AT ... couuciumonmenismsusssensssssisssssosess ovsssm e st gy -36.225 -599
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Balance 31. oktober
AKTIVER

Note

2 Kapitalandele:i tilknyttede virtksomheder v asmwisiismmsmsmsimieassivimsviss

Finansielle

AL ESARIIVET cuisvmmarensnnmmes s s R s R e s

ANLAEGSAKTIVER ...ttt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.............oooooovieoiiiiieiice e
Andre e HaVENTEE oo s e s s it
Udsleudt skattedliv:.ovormmommmmmramm s s o s s as s s i

Tg0deRaAVENARE o mms s R S G S e S T

Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........c.c..cocooeeiiiioiiciieeeeee e,

Veerdipapirer og kapitalandele.....c.wsmnmmanmmismnammssassssssiasss

Likvide beholdninger................c.oocooiiiiiiiiiiiieiieiec e

OMSAETNINGSAKTIVER ...

AKTIVER

12

2016

2017  kr. 1.000
50.000 50
50.000 50
50.000 50
13.579 47
31.132 16

0 5

44.711 68

0 2.013

0 2.013
2.069.645 49
2.114.356 2.130
2.164.356 2.180
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Balance 31. oktober
PASSIVER

Note

VitksofhedSKapial ..ouwmmmimssmmrnmnasmmss s s s s e
OVET AT TESUILAL ...ttt ettt e et e e et e e e e et e e e eeeneneenannean

Geeld til tilknyttede virkSOMOEder .........ccvvvveiiirieeecee e
LRI s R R R R R R

Kortfristede gaeldsforpligtelser...................cccocooviiiiiiiiiiccec e

GAELDSFORPLIGTELSER. ... ismmimssimasimmsmsssvsissiminis s

PASSIVER. ..ottt

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

13

2016
2017 kr. 1.000

500.000 500
31.467 1.668
1.600.000 0
2.131.467 2.168
20.889 0
12.000 12
32.889 12
32.889 12
2.164.356 2.180
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Noter

Skat af arets resultat
Beregriet skat af arets 1eSUMAL o wwisimismsmummsnis it o s
Bopulering af udskmdt Skal .o am mas s e s

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kdstpris 1 ovember 2010 curmnsnanmmmmmri i s b s s s s i
LT Lo —

Kostpris 31. oktober 2017 ..........cccooiiiiiiiiiiieccnee e

Op=ognedskrivninger 1. november 2016 ..ouvovupismomsmsmimssnsississ s
Arets reSUtatandele. ..........coveovvvecvrieecececee st

Op- og nedskrivninger 31. oktober 2017............c.cocovvieiiiviiiieicceee e,

Regnskabsmeessig vaerdi 31. oktober 2017 .........coocvvvrvivnnencnninnnrnesessnsesssesenans

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn, hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Navitas Solution ApS, Hodsager 100% 50.000 -105.554

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen. Som
sambeskattet selskab, der ikke er helejet, hefter selskabet begrenset og
subsidiert for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og
royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger
pr. 31. oktober 2017 0 kr. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfere,
at selskabets haftelse udger et starre belab.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelse andrager kr. 0.

50.000

14

2016

2017  kr. 1.000
20.889 -7
4.733 -5
25.622 -12
2016

2017  kr. 1.000
603.715 50
105.554 554
709.269 604
-553.715 0
-105.554 -554
-659.269 -554
50




