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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for North Risk Forsikringsmeaegler A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 23.05.2024

Direktion

Christian ElImelund
Direkter

Bestyrelse

Lars Rosenkrantz Gundorph Johnny Krohn Rasmussen
Formand

Carl Anders Holde-Jensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i North Risk Forsikringsmaegler A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for North Risk Forsikringsmaegler A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23.05.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Brian Schmit Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40050
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i at radgive danske private og offentlige virksomheder omkring risikoforhold samt at
formidle og placere forsikrings- og pensionsaftaler med kunden i centrum.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud pa 2.610 t.kr. mod et overskud pa 1.068 t.kr. i 2022.

Ledelsen anser resultatet for 2023 som veerende utilfredsstillende.

Selskabet har i Igbet af 2023 opkebt og fusioneret med en raekke selskaber indenfor forsikringsmaegling. | den
forbindelse er der investeret i en opnormering af medarbejderstaben, for at imedekomme den forventede
fremtidige vaekst, hvilket er med til at reducere driftsresultatet. Stigningen i renteniveau i samfundet har medfert
en opbremsning i bade byggeriet og virksomhedstransaktioner, hvilket ligeledes har haft en negativ indflydelse
pa driftsresultatet.

Selskabet har fortsat sin satsning pa et nyt forretningsomrade indenfor Pensionsmaegling, der farst forventes at
give positivt resultat i de kommende ar. Udviklingen i Pensionsmaeglerforretningen gar som forventet.
Satsningen har pavirket resultat negativt i bade 2022 og 2023.

Selskabet er i aret fusioneret med Ravnur Forsikringsmaegling ApS, ForsikringsRadgiverne ApS, Langmach
International ApS og DFM Vordingborg ApS.”

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Maling af visse aktiver og forpligtelser er baseret pa regnskabsmaessige sken, som foretages af ledelsen.
Skennene foretages i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af ledelsens forudsaetninger og
erfaringer. De anlagte sken anses for realistiske og forsvarlige.

De omrader, som indebarer antagelser og sken, der vurderes som vaesentlige for arsregnskabet,
omfatter immaterielle aktiver, tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser og udskudt skat.

Der vurderes herudover ingen szrlige usikkerheder ved indregning og maling.
Begivenheder efter balancedagen
| januar 2024 har selskabet opkgbt Baekmark & Kvist Forsikringsradgivning A/S, som forventes at styrke

koncernens position.

Der er fra balancedagen og frem til i dag herudover ikke indtradt yderligere forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.
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2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste/-tab 80.973 66.292
Personaleomkostninger 1 (78.298) (62.769)
Af- og nedskrivninger (6.119) (2.929)
Driftsresultat (3.444) 594
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 651 906
Andre finansielle indtaegter 2 175 208
Andre finansielle omkostninger 3 (1.076) (533)
Resultat for skat (3.694) 1.175
Skat af arets resultat 4 1.084 (107)
Arets resultat (2.610) 1.068
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (2.610) 1.068
Resultatdisponering (2.610) 1.068
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note tkr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 2.146 997
Erhvervede immaterielle aktiver 5716 0
Goodwill 6.743 5.695
Udviklingsprojekter under udferelse 5 1.727 1.882
Immaterielle aktiver 16.332 8.574
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 751 687
Indretning af lejede lokaler 162 0
Materielle aktiver 913 687
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 81.762 4.946
Andre veerdipapirer og kapitalandele 34 34
Deposita 17 0
Finansielle aktiver 6 81.813 4.980
Anlaegsaktiver 99.058 14.241
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.061 19.658
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.924 8.516
Udskudt skat 202 0
Andre tilgodehavender 83 2.302
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.544 0
Periodeafgraensningsposter 1.670 1.326
Tilgodehavender 36.484 31.802
Likvide beholdninger 7137 622
Omsatningsaktiver 43.621 32424

Aktiver 142.679 46.665
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Passiver
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 839 906
Reserve for udviklingsomkostninger 3.021 2.245
Overfort overskud eller underskud 13.809 (134)
Egenkapital 18.169 3.517
Udskudt skat 1.075 272
Hensatte forpligtelser 1.075 272
Anden geeld 1.677 2.188
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 1.677 2.188
Bankgeeld 223 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 870 1.340
Geeld til tilknyttede virksomheder 103.599 29.196
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 1.877
Anden gaeld 17.066 8.275
Kortfristede gaeldsforpligtelser 121.758 40.688
Galdsforpligtelser 123.435 42.876
Passiver 142.679 46.665
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Koncernforhold "
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Reserve for Overfort
Virksomheds- indre veaerdis udviklings- overskud eller
kapital metode omkostninger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 906 2.245 (134) 3.517
Effekt af virksomhedskab o.l. 0 0 0 (530) (530)
Koncerntilskud o.l. 0 0 0 17.792 17.792
Overfort til reserver 0 0 776 (776) 0
Arets resultat 0 (67) 0 (2.543) (2.610)

Egenkapital ultimo 500 839 3.021 13.809 18.169
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Noter
1 Personaleomkostninger
2023 2022
tkr. t.kr.
Gager og lgnninger 69.598 54.260
Pensioner 8.063 7.913
Andre omkostninger til social sikring 637 596
78.298 62.769
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 87 70
2 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
t.kr. t.kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 175 208
175 208
3 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 980 506
Renteomkostninger i gvrigt 136 0
@vrige finansielle omkostninger (40) 27
1.076 533
4 Skat af arets resultat
2023 2022
t.kr. t.kr.
Aktuel skat (1.544) (448)
Andring af udskudt skat 587 556
Regulering vedrerende tidligere ar (127) )
(1.084) 107

5 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrgrer selskabets udvikling af nye platform, der skal supplere selskabets

primaere aktivitet. Projekterne forlaber som planlagt, og forventes at blive ibrugtaget i det
kommende regnskabsar, men vil lsbende blive videreudviklet. Det er ledelsens forventning, at de nye
platforme vil medfgre et markant lgft i sdvel effektiviteten ved og kvaliteten af selskabets services.
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6 Finansielle aktiver
| kapitalandele i tilknyttede virksomheder indgar goodwill med 77.405 t.kr.
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Sp/f Ravnur Tryggingarmekling Leirvik Sp/f 100,00
Danske Forsikringsmaeglere Vissenbjerg ApS 100,00
Langmach Ribe Ribe ApS 100,00
North Forsikringsmaegler Aarhus A/S 100,00
7 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter5 ar
2023 2023
t.kr. t.kr.
Anden gaeld 1.677 1.677
1.677 1.677
Langfristet anden geeld bestar af indfrosne feriepenge.
8 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.951 2.426

9 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med P-North Risk 2021 A/S som administrationsselskab.

Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidiaert for indkomstskatter mv. for
de sambeskattede selskaber begrzenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes

subsidiaert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret 596 t.kr. pa en sikringskonto, som star bundet til sikkerhed overfor Parkeston A/S.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Virksomheden har kautioneret for tilknyttet virksomheds geeld til Nykredit. Kautionen er ulimiteret. Bankgaelden
i tilknyttet virksomhed udger 339.082 t.kr. Gaelden er indfriet af tilknyttet virksomhed efter balancedagen.

11 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

North Risk Holding A/S, Lyngby-Taarbaek
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kgber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Faste honorer indtaegtsfares pa tidspunktet for aftaleindgaelsen, hvor selskabet erhverver ret til betalingen.

Provision og facilitets fee indregnes ved aftalens indgaelse.

Honorar for risikoanalyser og lignende opgaver indtaegtsferes pa faktureringstidspunktet, hvor kunden har
modtaget den aftalte leverance.
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Arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger, der er afholdt i
regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder samt godtgarelser
under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til

tilknyttede virksomheder samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den

del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion

vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og brugsvaerdien af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelsen. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i
hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 5-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter kunderelationer, igangvarende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med
tilknyttede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne. Feerdiggjorte udviklingsprojekter har en brugstid pa 5 ar.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Kunderelationer vedrerer identificerede aktiver i forbindelse med virksomhedssammenslutninger. De anvendte
afskrivningsperioder udger 3-7 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.

Goodwill og kunderelationer opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af
den forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill og kunderelationer afskrives
lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. For goodwill er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket
omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegransede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at
udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder
udger 3-20 ar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veardipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der méles til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

| tilgodehavender indgar klientmellemvaerender, der bestar af nettobelgbet af klientkonti i bank og klienttilsvar.
Modregning er sket ved indregning i balancen.

Klientkonti i banken indeholder samtlige de betroede midler, der er indestaende pa sarlige klientkonti i banken
og klienttilsvar omfatter samtlige de belgb, der oppebaeres for tredjemands regning.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestadender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



