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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for THORMANN A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 21. marts 2023

Direktion:

Per Skafsgaard Thormann

Bestyrelse:

Steen Pierre Hellmann Anders Praefke Borre Lene Thormann
Formand

Oliver Skafsgaard Thormann Per Skafsgaard Thormann
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i THORMANN A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for THORMANN A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 21. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ferass Hamade
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35441
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HOVED- OG NGGLETAL

2022
kr.
Resultatopgerelse
BrUtLOrESULLAL. .. .. ciieeiiiie e 14.735.137
Driftsresultat fgr afskrivninger (EBITDA).........cccoviiiiiiiiiiieie e, 9.826.961
Resultat af primaer drift.........cooooiiiii e 9.631.351
Finansielle poster, NETLO.........viiii i e e -592.874
Arets reSUltat fOr SKAL..........ooouiiiieie et 9.038.477
Arets TESUILAL.......ooiviiieie e 7.025.784
Balance
BalanCeSUML.....oieiiii e 69.929.733
e LT 0] = o | - P 30.807.104
Egenkapital ekskl. MinoritetSinteresser.........cocouuveiiiieiiiieiiie e, 30.807.104
Investeringer i materielle anlaagsaktiver...........c.ooiiviiiiiiiiiiiiiiee e, -954.994
Nogletal
Yol N Ta 1 =) R - T P 44,1
EgenkapitalforrentniNg.......ccovveiii e 23,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2021
kr.

17.951.872
14.465.282
14.437.625

273.580
14.711.205
11.457.760

56.415.565
29.781.319
29.781.319

0

52,8
76,9
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er boligbyggerier i hoved- og totalentrepriser i Danmark, samt
byggeledelse og hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2022 udviser et overskud pa t.kr. 7.026 og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pa t.kr. 30.807.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets 10. regnskabsar har vaeret praeget af travlhed. Ledelsen anser resultatet som
tilfredsstillende, under hensyntagen til firmaet stgrste omsaetning og en turbulent markedsgkonomi.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Pa grund af branchens konjektur og uro i verdensgkonomien er forventningerne til regnskabsaret 2023,
faldende aktivitet/mindre omsaetning og et arsresultat lidt under 2022. Vi ser positivt pa fremtiden.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

Note

2022
kr.

14.735.137

-4.908.176
-195.610

9.631.351

290.999
-883.873

9.038.477

-2.012.693

7.025.784

2021
kr.

17.951.872

-3.486.590
-27.657

14.437.625

401.974
-128.394

14.711.205

-3.253.445

11.457.760
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BALANCE 31.

AKTIVER

Andre anlaeg,

DECEMBER

driftsmateriel og inventar........c.ccoceeveieeninnnene.

Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

LejedepositUm. . .c.ueieiieiiii i eeieeieeeereeeeneerenaeeaenaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiienee,
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiinerennnenennees

Tilgodehaven

[ 1= S

Andre vaerdipapirer og kapitalandele............ccooiviiiiiinn...

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER......

Note

10
11

12

2022
kr.

375.350
614.545
989.895

0

0

989.895
46.609.376
400.091
12.137.399
340.054
8.341
62.168
59.557.429

5.546.425
5.546.425

3.835.984
68.939.838

69.929.733

10

2021
kr.

230.511
0
230.511

44.982
44.982

275.493

22.138.662
5.821.779
8.460.000

225.977
2.036.815
111.069
38.794.302

6.329.058
6.329.058

11.016.712

56.140.072

56.415.565
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart resultat. . ..coeeeereiireiiriiei e e e et reeraneannes
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Andre hensatte forpligtelser......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennnns
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvviiiiiiiiiiinnnn.
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e
ANden g@aeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

13

14

15

16

17

2022
kr.

500.000
24.307.104
6.000.000

30.807.104
1.700.000
1.700.000
13.542.018
18.685.422
898.039

0

2.126.770
2.170.380
37.422.629
37.422.629

69.929.733

11

2021
kr.

500.000
23.281.319
6.000.000

29.781.319
1.146.000
1.146.000
7.289.323
15.071.043
913.335
1.446
990.422
1.222.677
25.488.246
25.488.246

56.415.565
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2022.......ccevviviiieiiierinennnnnnn. 500.000 23.281.320 6.000.000 29.781.320
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 1.025.784 6.000.000 7.025.784
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees -6.000.000 -6.000.000

Egenkapital 31. december 2022.................ceuenines 500.000 24.307.104 6.000.000 30.807.104
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NOTER

2022
kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 10
BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns 1.980.449
o] 1Y o] 1 = 2.328.361
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiii... 103.895
Andre personaleomKostNiNger......oevveiiiieiiiiieireieeeenneeaennnss 495.471
4.908.176

Oplysninger om
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 290.999

Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiian, 0
290.999

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinannn.. 883.873
883.873

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 2.126.770

Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiininennnns -114.077

2.012.693

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns 6.000.000

Overfart resultat.....o.eeeeeeieiireiiriiiiieierereieeeeeeeeenenn, 1.025.784

7.025.784

2021
kr.

9

607.048
2.179.560
98.053
601.929

3.486.590

ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

0
401.974

401.974

128.394

128.394

3.390.422
-136.977

3.253.445

6.000.000
5.457.760

11.457.760

13

Note
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 6
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2022......ccceeeiiiieirinneirenneeeeneerenneercnnnennns 591.786 0
B C= =L - S P P PP PPP 243.190 711.804
Kostpris 31. december 2022........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanenn, 834.976 711.804
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......cccceviiiiiiiinenennnennn. 361.275 0
Arets afsKrVNINGEr ....o.uiviiieiii e, 98.351 97.259
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.............c............ 459.626 97.259
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 375.350 614.545
Finansielle anlaegsaktiver 7
Lejedepositum
KOStPris 1. JANUAr 2022.....cciinutieiiteeeieteenneeeenneeeeneeeesnnerennsesennsesonnsssnnes 44.982
F Y ==L - S P P PP PP PP PP PP PPN -44.000
Kostpris 31. december 2022..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiei et et eeieeeieeenaeanaenn 982
Arets NEASKIIVIING . .u vttt e e e eae e 982
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeans 982
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........covviiiiiiiiiiiiiiniennnennnnns 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8
Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, 274.102.504 76.534.260
Acontofaktureringer/acontobetalinger........c..ccveviiiiiininnn... -287.244.431 -78.001.804
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. -13.141.927 -1.467.544
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 400.091 5.821.779
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -13.542.018 -7.289.323

-13.141.927 -1.467.544
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NOTER

Udskudt skatteaktiv
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver samt garantihensaettelser.

2022 2021
kr. kr.

Udskudt skat vedrgrer:
Andre anlaeg, driftsmidler og inventar...........ccovvvvviiiiinnn... -24.024 -26.143
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees -9.922 0
Garantihensaettelse. . oovuiiiii i e 374.000 252.120
340.054 225.977
Udskudt skatteaktiv 1. januar.......c.coceeviiiiiiiiiiiiieiiiinenannnn. 225.977 89.000
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceeunvneenenen. 114.077 136.977
Udskudt skatteaktiv 31. december..........c...ccoviiiiiiiiiin... 340.054 225.977

Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 340 tkr. Skatteaktivet
vedrgrer primaert midlertidige forskelle mellem de regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier for andre anlaeg, driftsmidler og inventar, indretning af lejede lokaler samt hensatte
garantiforpligtelser.

2022 2021
kr. kr.
Periodeafgransningsposter

OMKOSENINGE ..ttt et e e e e ieeaaaas 62.168 111.069
62.168 111.069

Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Udskudt skatteaktivi....eeeeeneiriiniiieiiiiiiiniiiriieiieieeneennees 340.054 225.977
340.054 225.977

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Investerings-
beviser

Dagsvaerdi 31. december 2022, ......uiiiiiiiiii it it et e eieeaaaas 5.546.425
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvveeeiueenieeiniieiniieeneenanees -782.633

15

Note

10

11

12
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NOTER
2022 2021
kr. kr.
Aktiekapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
a, 500.000 stk. @ NOM. 1 Kreveeeueiieiiieiiiieiiieiereiereeeeeenenn. 500.000 500.000
500.000 500.000

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har pataget sig huslejeforpligtelser med en gennemsnitlig opsigelsesperiode pa 6
maneder. Lejeforpligtelsen udger pr. 31. december 2022 i alt t.kr. 102.

Herudover har selskabet har indgdet leasingaftale med restlobetid pa 2 maneder.
Leasingkontrakten har en samlet restleasingforpligtelse pa t.kr. 205.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for THORMANN
HOLDING ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for Atradius har selskabet stillet sikkerhed i selskabets likvider, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/12 2022 udger t.kr. 3.500.

Selskabet har en samlet garantiramme hos Tryg Garanti og Atradius pa 140 mio. kr., hvoraf
der pr. 31/12 2022 er anvendt 57,4 mio.kr.

Garantierne omfatter arbejdsgarantier pa igangvaerende og afsluttede byggeprojekter.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Per Thormann, Klostervang 8, 4000 Roskilde, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Thormann Holding ApS, Klostervang 8, 4000 Roskilde,
CVR-nummer 28 30 80 27.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for THORMANN A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af selskabets overgang fra regnskabsklasse B til C ikke
Indret, idet selskabet allerede havde relevante tilvalg for regnskabsklasse C omtalt i anvendt
regnsskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt hvis risikoovergang, normalt ved
levering til kaber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger = omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar samt indregning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-7 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ovviiiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsverdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte
arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende
arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Veerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vardipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.



