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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for
Mindturn Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejen, den 16. juli 2024

Direktion

Kim @stergaard
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i Mindturn Holding ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion med forbehold

Vi har revideret arsregnskabet for Mindturn Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra indvirkningerne af det forhold, der er beskrevet i af-
snittet "Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

I forbindelse med arets revision har vi ikke kunne opné tilstreekkelig og egnet revisionsoverbevisning
vedrarende tilstedeveerelsen og veardiansettelsen af selskabets varelager, veardiansettelsen af
kapitalinteresser samt vaerdiansattelsen af grunde og bygning.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Rapporteringsforpligtelser i henhold til erkleringsbekendtgorelsens § 7, stk. 2 - overtradelse af
bogferingsloven
Uden at det har pavirket vores konklusion, har vi konstateret at, selskabet i arets lgb ikke fuldt ud har

overholdt bogferingsloven, hvormed ledelsen kan ifalde ansvar. Forholdene skulle vaere bragt i orden
efter regnskabsérets udleb.

Rapporteringsforpligtelser i henhold til erklzeringsbekendtgerelsens § 7, stk. 2 - overtredelse
af skattelovgivningen

Selskabets kapitalejer er ikke blevet beskattet af fri bil i henhold til skattelovgningen. Ledelsen kan som
folge heraf ifalde ansvar.

Rapporteringsforpligtelser i henhold til erkleringsbekendtgorelsens § 7, stk. 2 - overtradelse af
selskabsloven
Selskabet har ikke rettidigt indsendt &rsrapport, hvormed ledelsen kan ifalde ansvar.

Rapporteringsforpligtelser i henhold til erklaeringsbekendtgerelsens § 7, stk. 2 - overtradelse af
selskabslovens regler om lan til kapitalejer

Uden at det har pavirket vores konklusion, har vi konstateret, at selskabet fejlagtigt har ydet lan til
selskabets kapitalejer, hvormed ledelsen kan ifalde ansvar. Lanet er indfriet efter regnskabsarets udleb.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Randers, den 16. juli 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Jonas Badker-Iversen
statsautoriseret revisor
mne35471
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Mindturn Holding ApS
Rolkjeer 4
6600 Vejen
CVR-nr.: 34 88 78 45
Stiftet: 14. december 2012
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Kim @stergaard
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 3
8960 Randers SO
Dattervirksomheder Hjemigen ApS, Vejen
ProductPlatform ApS, Vejen
NeverExit ApS, Vejen
DinKosmetolog ApS, Vejen
4xL ApS, Vejen
Chica ApS, Vejen
Kapitalinteresser Servicestyring.dk ApS, Slagelse

Avecdo ApS, Viborg
Mypresswire ApS, Glostrup
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i helt eller delvist ejede datterselskaber samt
investering i gvrigt. Herunder investering i unoterede selskaber med bade kapital og viden.

Selskabet ejer ejer balancedagen 52 % af SaaS virksomheden ServiceStyring ApS samt minoritetsposter i
SaaS  virksomhederne Avecdo ApS og MyPressWire ApS. Samt majoriteten  af
byggekonceptvirksomheden Hjemlgen ApS og flere mindre selskaber.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttotab udger -1.445 tkr. mod -2.187 t.kr. sidste &r. Det ordinere resultat efter skat udger -476
t.kr. mod -12.552 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Den forventede udvikling

For 2024 forventes et tilfredsstillende resultat pavirket af aktiekurserne pé serligt teknologiaktier. Samt
positive engangsindtaegter for frasalg af aktiver. Herudover forventes navneverdige indtegter relateret
til frasalget af MarketingPlatform i 2021.

Det forventes endvidere at helt ejede datterselskaber begynder at tilbagebetale lan til selskabet.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttotab -1.444.740 -2.187.265

1 Personaleomkostninger -778.432 -1.239.633
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -429.500 -365.549
Andre driftsomkostninger 66.583 0
Driftsresultat -2.586.089 -3.792.447
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -119.484 768.215
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 67.232 10.279
Andre finansielle indtegter 148.965 15.070
Nedskrivning af finansielle aktiver -1.879.389 -322.667

2 Ovrige finansielle omkostninger 6.179.486 -9.230.647
Resultat for skat 1.810.721 -12.552.197
Skat af arets resultat -2.287.064 0
Arets resultat -476.343 -12.552.197

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 300.000
Disponeret fra overfort resultat -476.343 -12.852.197
Disponeret i alt -476.343 -12.552.197
Ekstraordinzert udbytte vedtaget efter regnskabsarets udleb 2.500.000 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022

Anlaegsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt

lignende rettigheder 0 124.504
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 124.504
Grunde og bygninger 6.385.372 6.518.219
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 418.312 943.877
Materielle anlaegsaktiver i alt 6.803.684 7.462.096
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 832.650 960.134
Kapitalinteresser 400.000 700.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.232.650 1.660.134
Anlaegsaktiver i alt 8.036.334 9.246.734
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 833.700 833.700
Varebeholdninger i alt 833.700 833.700
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 63.900 436.223
3 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 611.916 774.621
Andre tilgodehavender 58.183 741.063
4 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 2.121.038 172.214
Periodeafgransningsposter 165.001 116.667
Tilgodehavender i alt 3.020.038 2.240.788
Andre vardipapirer og kapitalandele 12.042.946 5.313.729
Verdipapirer i alt 12.042.946 5.313.729
Likvide beholdninger 162.845 1.166.437
Oms=tningsaktiver i alt 16.059.529 9.554.654
Aktiver i alt 24.095.863 18.801.388
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfort resultat 11.419.566 11.895.910
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 300.000 300.000
Egenkapital i alt 11.799.566 12.275.910
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 5.922.979 4.583.971
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 138.994 74.335
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.890.551 1.704.010
Anden gaeld 4.343.773 163.162
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 12.296.297 6.525.478
Galdsforpligtelser i alt 12.296.297 6.525.478
Passiver i alt 24.095.863 18.801.388

7 Oplysninger om dagsveerdi
6 Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser

8 Eventualposter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat dret I alt
Egenkapital 1. januar 2023 80.000 11.895.909 300.000 12.275.909
Arets resultat 0 -476.343 0 -476.343
80.000 11.419.566 300.000 11.799.566
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

1.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3.  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder forventes ikke tilbagebetalt inden for et ar.

4. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Kategori Rentefod
Direktion 13,25

5.  Geeld til pengeinstitutter

2023 2022
772.941 1.231.492
5.491 8.141
778.432 1.239.633

2 2

84.179 0
-6.263.665 9.230.647
-6.179.486 9.230.647
Tilbagebetalte Tilgodehaven-
beleb i regn- dei alt 31.
skabsiret  december 2023

0 2.121.038

Selskabets gald til pengeinstitutter under kortfristet geeld udgeres af en kredit, som ikke forfalder

eller forventes indfriet inden for et ar efter balancedagen.

6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 5.108 t.kr. til sikkerhed for bankgald. Ejerpante-

brevene giver pant i ovenstadende grunde og bygninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

7.

Oplysninger om dagsvzerdi

Bersnoterede

aktier

Dagsveerdi 31. december 2023 12.042.946
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 6.729.217

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet indgéet operationel leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 119 tkr. Leasingkontrakten har en restlgbetid pd 18 maneder og en samlet restleasingydelse pa
178 tkr.

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet har ydet stotteerkleering til enkelte tilknyttede selskaber, hvorfor selskabets
tilgodehavender ikke kraeves indfriet for end tilknyttede selskaber har tilstraekkelig likviditet hertil.
Selskabet har i gvrigt bekreftet at ville understotte driften for enkelte tilknyttede virksomheder i
det kommende ar.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mindturn Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlab

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt ferdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Udbytte fra kapitalinteresser indtagtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmassige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa veerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Patenter og licenser méles til kostpris.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ér
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og len samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.
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Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlaegsaktiver og kapitalandele i tilknyttede virksomheder og

kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pd verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en méalemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende rsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer

Verdipapirer, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og obligationer,
der méles til dagsverdi pa balancedagen. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, séfremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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