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ÅDVOS[QN
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport2017

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen  og direktionen  har dags  dato  behandlet  og godkendt  årsrapporten  for regnskabsåret  1. januar

- 31. december  2017  for PIERRE  LEGARTH  HOLDING  NS.

Årsrapporten  aflægges  i overensstemmelse  med årsregnskabsloven.

Det er vores  opfattelse,  at koncernregnskabet  og årsregnskabet  giver  et retvisende  billede  af koncernens

og selskabets  aktiver,  passiver  og finansielle  stilling  pr. 31. december  2017  og resultatet  af koncernens

og selskabets  aktiviteter  samt  af koncernens  pengestrømme  for regnskabsåret  1. januar  - 31. december

2017.

Ledelsesberetningen  indeholder  efter  vores  opfattelse  en retvisende  redegørelse  for de forhold,  beretning-

en omhandler.

Årsrapporten  indstilles  til generaIforsamIingens  godkendelse.

Kolding,  den 28. maj 2018

Direktion

Pierre  Legarth
direktør

Bestyrelse

Charlotte  Schou  Legarth
formand

Rikke  Schou  Legarth
næst  formand

Camilla  Schou  Legarth

Pierre  Legarth
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ÅDVOSfCN
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport2017

DEN  UAFHÆNGlGE  REVISORS  REVISIONSPÅTEGNING

Til  kapitalejeren  i PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet  og årsregnskabet  for PIERRE  LEGARTH  HOLDING  NS  for regn-

skabsåret  1. januar  - 3"1. december  2017,  der  omfatter  anvendt  regnskabspraksis,  resultatopgørelse,  ba-

lance,  pengestrømsopgøreIse  og noter  for såvel  koncernen  som selskabet.  Koncernregnskabet  og års-

regnskabet  udarbejdes  efter  årsregnskabsloven.

Det  er vor  opfattelse,  at koncernregnskabet  og årsregnskabet  giver  et retvisende  billede  af koncernens  og

selskabets  aktiver,  passiver  og finansielle  stilling  pr. 31. december  2017  samt  af resultatet  af koncernens

og  selskabets  aktiviteter  og  pengestrømme  for  regnskabsåret  1. januar  - 31.  december  2017  i

overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.

Grundlag  for  konklusion

Vi har udført  vor  revision  i overensstemmelse  med internationale  standarder  om revision  og de yderligere

krav,  der  er gældende  i Danmark.  Vort  ansvar  ifølge  disse  standarder  og krav  er nærmere  beskrevet  i revi-

sionspåtegningens  afsnit  "Revisors  ansvar  for  revisionen  af koncernregnskabet  og årsregnskabet".  Vi er u-

afhængige  af koncernen  i overensstemmelse  med  internationale  etiske  regler  for revisorer  (lESBA's  Etis-

ke regler)  og de yderligere  krav,  der  er  gældende  i Danmark,  ligesom  vi har  opfyldt  vore  øvrige  etiske  for-

pligtelser  i henhold  til disse  regler  og krav.  Det  er vor  opfattelse,  at det  opnåede  revisionsbevis  er tilstræk-

keligt  og egnet  som  grundlag  for  vor  konklusion.

Ledelsens  ansvar  for  koncernregnskabet  og  årsregnskabet

Ledelsen  har  ansvaret  for  udarbejdelsen  af et koncernregnskab  og et årsregnskab,  der  giver  et retvisende

billede  i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.  Ledelsen  har  endvidere  ansvaret  for  den  interne  kon-

trol, som  ledelsen  anser  for nødvendig  for  at udarbejde  et koncernregnskab  og et årsregnskab  uden  væ-

sentlig  fejinformation,  uanset  om denne  skyldes  besvigelser  eller  fej.

Ved  udarbejdelsen  af koncernregnskabet  og årsregnskabet  er ledelsen  ansvarlig  for  at vurdere  koncern-

ens  og selskabets  evne  til at fortsætte  driften,  at oplyse  om forhold  vedrørende  fortsat  drift, hvor  dette  er

relevant,  samt  at udarbejde  koncernregnskabet  og årsregnskabet  på grundlag  af regnskabsprincippet  om

fortsat  drift, medmindre  ledelsen  enten  har  til hensigt  at likvidere  koncernen  eller  selskabet,  indstille  driffen

eller  ikke  har  andet  realistisk  alternativ  end  at gøre  dette.
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/\DVOSHQN
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport2017

DEN UAFHÆNGIGE  REVISORS  REVISIONSPÅTEGNING

Revisors  ansvar  for  revisionen  af koncernregnskabet  og årsregnskabet

Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed  for, om koncernregnskabet  og årsregnskabet  som helhed  er ud-

en væsentlig  fejinformation,  uanset  om denne  skyldes  besvigelser  eller  fej,  og at afgive  en revisionspå-

tegning med en konklusion.  Høj grad af sikkerhed  er et højt niveau  af sikkerhed,  men er ikke en garanti

for, at en revision,  der udføres  i overensstemmelse  med internationale  standarder  om revision  og de yder-

ligere  krav, der er gældende  i Danmark,  altid vil afdække  væsentlig  fejinformation,  når sådan  findes.  Fej-

linformationer  kan opstå  som følge  af besvigelser  eller  fej  og kan betragtes  som væsentlige,  hvis det med

rimelighed  kan forventes,  at de enkeltvis  eller  samlet  har indflydelse  på de økonomiske  beslutninger,  som

regnskabsbrugerne  træffer  på grundlag  af koncernregnskabet  og årsregnskabet.

Som led i en revision,  der udføres  i overensstemmelse  med internationale  standarder  om revision  og de

yderligere  krav, der er gældende  i Danmark,  foretager  vi faglige  vurderinger  og opretholder  professionel

skepsis  under  revisionen.  Herudover:

Identificerer  og vurderer  vi risikoen  for væsentlig  fejinformation  i koncernregnskabet  og årsregnskabet,

uanset  om denne  skyldes  besvigelser  eller  fejl, udformer  og udfører  revisionshandlinger  som reaktion

på disse  risici samt  opnår  revisionsbevis,  der er tilstrækkeligt  og egnet  til at danne  grundlag  for vor  kon-

klusion.  Risikoen  for ikke at opdage  væsentlig  fejinformation  forårsaget  af besvigelser  er højere  end

ved væsentlig  fejinformation  forårsaget  af fej,  idet besvigelser  kan omfatte  sammensværgelser,  doku-

mentfalsk,  bevidste  udeladelser,  vildledning  eller  tilsidesættelse  af intern  kontrol.

Opnår  vi forståelse  af den interne  kontrol  med relevans  for revisionen  for at kunne  udforme  revisions-

handlinger,  der er passende  efter  omstændighederne,  men ikke for at kunne  udtrykke  en konklusion

om effektiviteten  af koncernens  og selskabets  interne  kontrol.

Tager  vi stilling  til, om den regnskabspraksis,  som er anvendt  af ledelsen,  er passende,  samt  om de

regnskabsmæssige  skøn og tilknyttede  oplysninger,  som ledelsen  har udarbejdet,  er rimelige.

Konkluderer  vi, om ledelsens  udarbejdelse  af koncernregnskabet  og årsregnskabet  på grundlag  af

regnskabsprincippet  om fortsat  drift  er passende,  samt  om der på grundlag  af det opnåede  revisionsbe-

vis er væsentlig  usikkerhed  forbundet  med begivenheder  eller  forhold,  der kan skabe  betydelig  tvivl om

koncernens  og selskabets  evne  til at fortsætte  driften.  Hvis vi konkluderer,  at der er en væsentlig  usik-

kerhed,  skal vi i vor revisionspåtegning  gøre opmærksom  på oplysninger  herom  i koncernregnskabet

og årsregnskabet  eller, hvis sådanne  oplysninger  ikke er tilstrækkelige,  modificere  vor  konklusion.  Vor

konklusioner  er baseret  på det revisionsbevis,  der  er opnået  frem  til datoen  for  vor  revisionspåtegning.

Fremtidige  begivenheder  eller  forhold  kan dog medføre,  at koncernen  og selskabet  ikke længere  kan

fortsætte  driften.
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/\DVOS!C)N
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport2017

DEN UAFHÆNGIGE  REVISORS  REVISIONSPÅTEGNING

Tager  vi stilling  til den samlede  præsentation,  struktur  og indho!d  af koncernregnskabet  og årsregn-

skabet, herunder  noteoplysningerne,  samt om koncernregnskabet  og årsregnskabet  afspejer  de

underliggende  transaktioner  og begivenheder  på en sådan måde, at der gives et retvisende  billede

heraf.

Opnår  vi tilstrækkeligt  og egnet  revisionsbevis  for de finansielle  oplysninger  for virksomhederne  eller

forretningsaktiviteterne  i koncernen  til brug for at udtrykke  en konklusion  om koncernregnskabet.  Vi er

ansvarlige  for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen.  Vi er eneansvarlige  for vor

revisionskonkIusion.

Vi kommunikerer  med den øverste  ledelse  om blandt  andet  det planlagte  omfang  og den tidsmæssige  pla-

cering af revisionen  samt betydelige  revisionsmæssige  observationer,  herunder  eventuelle  betydelige

mangler  i intern kontrol,  som vi identificerer  under  revisionen.

Udtalelse  om ledelsesberetningen

Ledelsen  er ansvarlig  for IedeIsesberetningen.

Vor konklusion  om koncernregnskabet  og årsregnskabet  omfatter  ikke Iedelsesberetningen,  og vi udtryk-

ker ingen  form  for konklusion  med sikkerhed  om Iedelsesberetningen.

I tilknytning  til vor revision  af koncernregnskabet  og årsregnskabet  er det vort ansvar  at læse  ledelsesbe-

retningen  og i den forbindelse  overveje,  om ledelsesberetningen  er væsentligt  inkonsistent  med koncern-

regnskabet  eller  årsregnskabet  eller  vor viden opnået  ved revisionen  eller  på anden  måde  synes  at inde-

holde  væsentlig  fejinformation.

Vort  ansvar  er derudover  at overveje,  om ledelsesberetningen  indeholder  krævede  oplysninger  i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte  arbejde  er det vor opfattelse,  at ledelsesberetningen  er i overensstemmelse  med

koncernregnskabet  og årsregnskabet  og er udarbejdet  i overensstemmelse  med årsregnskabslovens

krav. Vi har ikke fundet  væsentlig  fejinformation  i ledelsesberetningen.
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/\DVOS!QN
PIERRE LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport  2017

DEN  UAFHÆNGIGE  REVISORS  REVISIONSPATEGNING

Skanderborg,  den  28. maj  2018

ADVOSION

Statsautoriseret  revisionspartnerseIskab

CVR-nr.  37 55  70  64

Henrik  Hansen

statsautoriseret  revisor

MNE-nr.  mne21336
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

ÅDVOS!QN
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport2017

SELSKABSOPLYSNINGER

PIERRE  LEGARTH  HOLDING  NS

Bredgade  40

6000  Kolding

CVR-nr.: 34 88 64 90

Regnskabsperiode:  1. januar  - 31. december  2017

Hjemsted: Kolding

Charlotte  Schou  Legarth,  formand

Rikke  Schou  Legarth,  næstformand

Camilla  Schou  Legarth

Pierre  Legarth

Pierre  Legarth,  direktør

ADVOSION

Statsautoriseret  revisionspartnerselskab

Krøyer  Kielbergs  Vej 3, 5 th.
8660  Skanderborg
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/\DVOS!QN

PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport2017

KONCERNOVERSIGT

100o/8

PIERRE EIENDOMME A/S
Cvr. nr.  25 4F 60 21

100oÅ

KLØVKÆR KOLDING A/S
Cvr. nr.  37 55 77 65

ELKÆRHOLMPARKEN A/S
Cvr. nr.  37 58 95 86

DALBY PARKEN KOlDING A/S
Cvr. nr.  38 77 06 08

SAXO  PARKEN  KOLDING  APS

Cvr. nr.  39 121131

PIERRE LEGARTH HOLDING A/S
Cvr. nr.  34  83 64  90

lOOo/G

PIERRE FINANS GROUP A/S
Cvr. nr. 19  77 97 77

100%

PIERRE INVESTERING A/S
Cvr. nr.  29 2]  94  05

50o/G

PITRO  ApS

Cvr. nr.  37 6110  18

100o/6

Lasse  Larsen  Huse  Holding  ApS

Cvr. nr.  38 27 97  42

LASSE LARSEN HUSE A/S
Cvr. nr.  21 78  46  99

LLH  UDVIKLING  ApS

Cvr. nr.  39 56 97 60
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ÅDVOSØQN

PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S
Arsrapport  2017

HOVED-  OG NØGLET  AL

Set  over  en 2-årig  periode  kan selskabets  udvikling  beskrives  ved  følgende  hoved-  og nøgletal:

Koncern

2017 2016

t.kr. t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat  før  af-  og nedskrivninger  (EBITDA)

Resultat  før  finansielle  poster

Resultat  af finansielle  poster

Årets  resultat

Balance

Balancesum

Investering  i materielle  anlægsaktiver

Egenkapital

Pengestrømme  fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet

Årets  forskydning  i likvider

Nøgletal

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

71 .575

29.055

36.707

-3.411

25.449

46.725

44.853

49.415

-3.084

41 .787

734.199  668.841

-105.840  -42.639

282.780  261.110

53.893

-105.914

20.947

- 31.074

5,2%

38,5%

29.141

-10.386

45.381

64.136

6,2%

39,0%

Nøgletallene  er udarbejdet  i overensstemmelse  med  Finansforeningens  anbefalinger  og vejedning.  Der
henvises  til definitioner  i afsnittet  for  anvendt  regnskabspraksis.

Ved  ændring  af regnskabspraksis  er der  foretaget  tilpasning  af sammenligningstal  tilbage  fra  2013.  Der
henvises  til omtale  heraT i afsnittet  for  anvendt  regnskabspraksis.
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ÅDVOSfC)N
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport  2017

LEDELSESBERETNING

Koncernens  væsentligste  aktiviteter

PIERRE LEGARTH  HOLDING  A/S's aktiviteter  består i investering  i kapitalandele,  børsnoterede

værdipapirer  samt  anden  kaptalanbringelse.

Koncernens  aktiviteter  omfatter  opførelse  - og udlejning  samt køb og salg af ejendomme,  herunder

projektering,  - opførelse  og salg af gennemtænkte  velindrettede  arkitekttegnede  huse i totalentrepriser  på

landsplan.

Derudover  omfatter  aktiviteterne  tillige  gennemførelse  af diverse  investeringsprojekter  mv.

Udviklingen  i aktiviteter  og økonomiske  forhold

Koncernen  har i indeværende  regnskabsår  realiseret  et resultat  på 33 mio. kr. før skat, og egenkapitalen

udgør  283 mio. kr. pr. 3L  december  2017, - hvilket  svarer  til en forrentning  af egenkapitalen  på ca. 12%

før  skat.

Koncernens  samlede  Iikviditetsberedskab  udgør  86 mio. kr. pr. 31. december  2017, og soliditeten  på

koncernniveau  udgør  ca. 39%.

Ledelsen  anser  det realiserede  resultat-,  den finansielle  stilling  og soliditet  som tilfredsstillende.

Regnskabsåret  har generelt  været  præget  af høj aktivitet,  herunder  projektering  og opførelse  af flere

markante  ejendomsprojekter.

Selskabets  datterselskaber  har generelt  haft en resultatmæssig  tilfredsstillende  udvikling  (jf. omtale

nedenfor),  hvilket  har påvirket  årets  resultat  positivt  med 25 mio. kr. efter  skat.

Ledelsen  anser  resultatet  som tilfredsstillende,  -  ikke mindst  set i lyset af -, at resultatet  for 2016 var

væsentligt  positivt  påvirket  af salget  af kapitalandelene  i pierre.dk  Autolakering  A/S.
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ÅDVOS!C)N
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport20'17

LEDELSESBERETNING

Ledelsesberetning  for  koncernens  datterselskaber

PIERRE  FINANS  GROUP  A/S,  ejerandel  IOO%

Selskabets  aktivitet  består  i investering  i kapitalandele,  børsnoterede  værdipapirer  samt anden

kapitalanbringelse.

Ledelsen  anser  det  realiserede  resultat  som  tilfredsstillende.

PIERRE  EJENDOMME  A/S,  ejerandel  IOO%

Selskabets  aktivitet  består  i opførelse  af boligprojekter  og  ejendomsudvikling  samt investering  i

udlejningsejendomme  inden  for  bolig  og erhverv.

Selskabet  har i regnskabsåret  fortsat  udbygningen  af selskabets  ejendomsporteTølje,  og denne  udgør

således  501 mio. kr. til bogført  værdi  pr. 31. december  20"17.

PIERRE  EJENDOMME  A/S har i regnskabsåret  foretaget  en udvidelse  i aktiviteterne  vedrørende  egen

opførelse  af boligejendomme  og projektejendomme  med  henblik  på fremtidig  udlejning  eller  salg.

I 2017  er der påbegyndt  projektering  og opstart  af flere nye boligprojekter,  og opførelse  af disse

ejendomme  foretages  udover  i PIERRE  EJENDOMME  A/S tillige  i de 100%  ejede  datterselskaber

KLØVKÆR  KOLDING  A/S, ELKÆRHOLMPARKEN  A/S, DALBY  PARKEN  KOLDING  A/S og SAXO

PARKEN  KOLDING  A/S.

Boligerne  i ELKÆRHOLMPARKEN  A/S  er færdiggjort  primo  2018,  og der  er foretaget  fuld  udlejning  heraf.

Ledelsen  anser  det realiserede  resultat  som  tilfredsstillende.

PIERRE  INVESTERING  A/S,  ejerandel  IOO%

Selskabets  aktiviteter  består  primært  i at gennemføre  diverse  investeringsprojekter  og  investere  i

værdipapirer,  ligesom  selskabet  har  heIikopter-aktiviteter.  Derudover  udfører  selskabet

konsulentassistance,  renovering  og opførelse  af nye lejigheder  primært  for  koncernforbundne  selskaber.

Årets  resultat  er negativt  påvirket  af resultatet  i den associerede  virksomhed  PITRO  APS.

På denne  baggrund,  anser  ledelsen  det  realiserede  resultat  som  tilfredsstillende.

Lasse  Larsen  huse  Holding  ApS,  ejerandel  IOO%

Selskabet  har  i regnskabsåret  erhvervet  de resterende  20%  af aktierne  i Lasse  Larsen  Huse  NS,  som
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LEDELSESBERETNING

således  nu er et 100%  ejet  datterselskab

Lasse  Larsen  Huse  A/S er en veletableret  typehus-virksomhed,  som projekterer,  - opfører  -  og sælger

gennemtænkte  arkitekttegnede  huse  i markedets  højeste  kvalitet.

Der er i regnskabsåret  anvendt  betydelige  ressourcer  på organisationsudvikling  og etablering  af nye

centrale  forretnings-  og  styringsprocesser,  hvilket  sammen  med  et nyt ledelsesteam  har  skabt

forudsætningerne  for  realisation  af de fremtidige  ambitiøse  vækstmål  for  såvel  omsætning  som  resultat.

På baggrund  heraf,  anser  ledelsen  det  realiserede  resultat  for  2017  som  tilfredsstillende.

Virksomhedens  forventede  udvikling,  herunder  særlige  forudsætninger  og usikre  faktorer

Der  forventes  et fortsat  højt  aktivitetsniveau  og et tilfredsstillende  resultat  for  koncernen  for  2018.

Særlige  risici,  herunder  forretningsmæssige  og finansielle  risici

Driftsmæssige  risici

Selskabets  investeringsejendomme  måles  til dagsværdi,  som  pr. balancedagen  udgør  501 mio.  kr.

Dagsværdien  opgøres  for de enkelte  ejendomme  på baggrund  af en række  forudsætninger,  herunder

deenkelte  ejendommes  forventede  normalindtjening  samt  Tastsatte  afkastkrav.

Afkastkravene  er  fastsat,  så  de  vurderes  at  afspeje  markedets  aktuelle  afkastkrav  på

tilsvarendeejendomme.  Der  er væsentlig  usikkerhed  forbundet  med  fastsættelsen  af afkastkravene,  og en

forøgelsehenhoIdsvis  en reduktion  af afkastkravet  med i gennemsnit  O,5%-point  vil henholdsvis  reducere

og forøge  den samlede  dagsværdi  med henholdsvis  -28,0  mio.kr.  og 33,6 mio.kr.,  jf. omtale  heraf  i

årsregnskabets  note  7.

Renterisici

Koncernens  likvide  beholdninger  er  primært  placeret  i variabelt  forrentede  indlån,  ligesom

finansieringsaktiviteten  hovedsageligt  sker  via variabelt  forrentede  lån. Koncernen  påvirkes  derfor  af

udsving  i renteniveauet.

Der  anvendes  i en vis udstrækning  renteswaps  til konvertering  af variabel  rente  til fast  rente,  ligesom

indlånsrenter  og udlånsrenter  i en vis udstrækning  afdækker  hinanden.

Betydningsfulde  hændelser,  som  er indtruffet  efter  regnskabsårets  afslutning

Der er efter  regnskabsårets  afslutning  ikke indtruffet  begivenheder,  som væsentligt  vil kunne  påvirke

selskabets  og koncernens  finansielle  stilling.
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Årsrapport2017

ANVENDT  REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten  for  PIERRE  LEGARTH  HOLDING  NS  for  2017  er aflagt  i overensstemmelse  med  årsregn-

skabslovens  bestemmelser  for  mellemstore  virksomheder  i regnskabsklasse  C.

Den  anvendte  regnskabspraksis  er ens  for  såvel  moderselskabsregnskabet  som  koncernregnskabet.

Årsrapporten  for  2017  er aflagt  i t.kr.

Ændring  i anvendt  regnskabspraksis

Igangværende  arbejder  for  fremmed  regning

Selskabets  ledelse  har i indeværende  regnskabsår  valgt at ændre  anvendt  regnskabspraksis  for

igangværende  arbejder  for  fremmed  regning  fra  faktureringsmetoden  til produktionsmetoden.

Det  er ledelsens  vurdering,  at virksomheden  opfylder  betingelserne  for  anvendelse  af produktionsmetoden

og at anvendelsen  af produktionsmetoden  vil medføre  et mere  retvisende  billede  af selskabets  resultat,

aktiver,  passiver  samt  finansielle  stilling.

Ændringen  har for regnskabsåret  2016 påvirket  moderselskabets  resultat  før skat med 0 tkr.  og

egenkapitalen  er forøget  med  1.862  tkr.

For  regnskabsåret  2017  har  ændringen  påvirket  moderselskabets  resultat  før  skat  positivt  med  444  tkr. og

egenkapitalen  er  forøget  med  2.306  tkr.

lnvesteringsejendomme

For  datterselskabet  PIERRE  EJENDOMME  A/S, har  selskabets  ledelse  i indeværende  regnskabsår  valgt

at ændre  anvendt  regnskabspraksis  for  investeringsejendomme  fra kostpris  med  fradrag  af afskrivninger

til dagsværdi.

Det er ledelsens  vurdering,  at anvendelsen  af dagsværdimetoden  vil medføre  et mere  retvisende  billede

af selskabets  resultat,  aktiver,  passiver  samt  finansielle  stilling.

Ændringen  har  for  regnskabsåret  2016  og 2017  ikke  haft  påvirkning  på moderselskabets  og koncernens

resultat,  balance  og finansielle  stilling.
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Årsrapport2017

ANVENDT  REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder

For datterselskabet  PIERRE FINANS GROUP A/S, har selskabets  ledelse i indeværende  regnskabsår

valgt at ændre anvendt regnskabspraksis  for kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder  fra dagsværdi  til

indregning  efter indre værdis metode.

Det er ledelsens vurdering, at anvendelsen af indre værdis metode på kapitalandele  i tilknyttede

virksomheder  vil medføre  et mere  retvisende  billede  af  selskabets  resultat,  aktiver,  passiver

samtfinansielle  stilling.

Ændringen  har for regnskabsåret  20"16 og 2017 ikke haft påvirkning  på moderselskabets  og koncernens

resultat, balance  og finansielle  stilling.

Sammenligningstal  er tilpasset  den ændrede  regnskabspraksis.

Bortset  fra ovennævnte  områder  er den anvendte  regnskabspraksis  uændret  i forhold til sidste år.

Generelt  om  indregning  og  måling

I resultatopgørelsen  indregnes  indtægter  i takt med, at de indtjenes. Herudover  indregnes  værdiregulering-

er af finansielle  aktiver og forpligtelser.  I resultatopgørelsen  indregnes  ligeledes alle omkostninger,  her-

under afskrivninger  og nedskrivninger.

Aktiver  indregnes  i balancen, når det er sandsynligt,  at fremtidige  økonomiske  fordele vil tilflyde koncer-

nen og moderselskabet  og aktivets  værdi  kan måles pålideligt.

Forpligtelser  indregnes  i balancen, når det er sandsynligt,  at fremtidige  økonomiske  fordele  vil fragå kon-

cernen og moderselskabet,  og forpligtelsens  værdi  kan måles pålideligt.

Ved første indregning  måles aktiver  og forpligtelser  til kostpris. Efterfølgende  måles aktiver  og forpligtelser

som beskrevet  for hver enkelt regnskabspost  nedenfor.

Visse finansielle  aktiver og forpligtelser  måles til amortiseret  kostpris, hvorved der indregnes  en konstant

effektiv  rente over løbetiden.  Amortiseret  kostpris  opgøres  som oprindelig  kostpris  med fradrag af eventu-

elle afdrag samt tillæg/fradrag  af den akkumulerede  amortisering  af forskellen  mellem kostpris og nomi-

nelt  beløb.

Ved indregning  og måling tages hensyn til forudsigelige  tab og risici, der fremkommer,  inden årsrapporten

aflægges,  og som be- eller afkræfter  forhold,  der eksisterede  på balancedagen.
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ANVENDT  REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet  omfatter  modervirksomheden  PIERRE  LEGARTH  HOLDING  APS  og dattervirksom-

heder,  hvori  PIERRE  LEGARTH  HOLDING  APS  direkte  eller  indirekte  besidder  mere  end 50%  af stemme-

rettighederne  eller  på anden  måde  har  bestemmende  indflydelse.  Virksomheder,  hvori  koncernen  besid-

der  mellem  20%  og 50%  af stemmerettighederne  og udøver  betydelig,  men  ikke  bestemmende  indflydel-

se, betragtes  som  associerede  virksomheder,  jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen  foretages  eliminering  af koncerninterne  indtægter  og omkostninger,  aktiebesidelser,

interne  mellemværender  og udbytter  samt  realiserede  og urealiserede  fortjenester  og tab ved transaktio-

ner mellem  konsoliderede  virksomheder.

Kapitalandele  i dattervirksomheder  udlignes  med den forholdsmæssige  andel  af dattervirksomheders

dagsværdi  af  nettoaktiver  og forpligtelser  på anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede  eller  nystiftede  virksomheder  indregnes  i koncernregnskabet  fra anskaffeIsestidspunktet.

Solgte  eller  afviklede  virksomheder,  indregnes  i den konsoliderede  resultatopgørelse  frem  til afståelses-

tidspunktet.  Sammenligningstal  korrigeres  ikke  for  nyerhvervede,  solgte  eller  afviklede  virksomheder.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet  indregnes  dattervirksomhedernes  regnskabsposter  I OO%. Minoritetsinteressernes

forholdsmæssige  andel  af dattervirksomheders  resultat  og egenkapital  præsenteres  særskilt  i henholdsvis

resuItatdisponeringen  og en særskilt  hovedpost  under  egenkapitalen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet  anvender  bestemmelsen  i årsregnskabslovens  § 32, hvorefter  selskabets  omsætning  ikke  er

oplyst.

Bruttofortjeneste  er et sammendrag  af nettoomsætning,  ændring  i lagre  af færdigvarer  og varer  under

fremstilling  samt  andre  driftsindtægter  med  fradrag  af omkostninger  til råvarer  og hjælpematerialer  og an-

dre eksterne  omkostninger.

Nettoomsætning

Indtægter  ved  salg af varer,  indregnes  i resultatopgørelsen,  når levering  og risikoovergang  til køber  har

fundet  sted,  og hvis  indtægten  kan opgøres  pålideligt  og forventes  modtaget.
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Entreprisekontrakter  indregnes  i takt med udførelse  af det projekt,  som kontrakten  vedrører  ved

anvendelse  af produktionsmetoden,  hvorved  nettoomsætningen  svarer  til salgsværdien  af årets  udførte

projekter.  Metoden  anvendes,  når  de  samlede  indtægter  og  omkostninger  på  projektet  og

færdiggøreIsesgraden  på balancedagen  kan opgøres  pålideligt,  og det  er sandsynligt,  at de økonomiske

fordele,  herunder  betalinger,  vil tilgå  selskabet.  Som  færdiggørelsesgrad  anvendes  afholdte  omkostninger

i forhold  til de forventede  samlede  omkostninger  på serviceydelsen.

Når  resultatet  af en entreprisekontrakt  ikke  kan skønnes  pålideligt,  indregnes  omsætningen  kun svarende

til de medgåede  omkostninger,  i det  omfang  det  er sandsynligt,  at de vil blive  genindvundet.

Lejeindtægter  indeholder  indtægter  ved udlejning  af ejendomme  samt  opkrævede  fællesomkostninger  og

indregnes  i resultatopgørelsen  i den periode,  som  lejen  vedrører.

Nettoomsætningen  måles  til dagsværdien  af det affalte  vederlag  ekskl.  moms  og afgiffer  opkrævet  på veg-

ne af tredjepaf.  Alle  former  for  afgivne  rabatter  indregnes  i omsætningen.

Omkostninger  til  råvarer  og hjælpematerialer

Omkostninger  til råvarer  og hjælpematerialer  indeholder  det  forbrug  af råvarer  og hjælpematerialer,  der  er

anvendt  for  at opnå  årets  nettoomsætning.

Andre  driftsindtægter

Andre  driftsindtægter  indeholder  regnskabsposter  af sekundær  karakter  i forhold  til virksomhedernes  akti-

viteter,  herunder  fortjeneste  ved  salg  af immaterielle  og materielle  anlægsaktiver.

Andre  driftsomkostninger

Andre  driftsomkostninger  indeholder  regnskabsposter  af sekundær  karakter  i forhold  til virksomhedernes

aktiviteter,  herunder  tab  ved salg  af immaterielle  og materielle  anlægsaktiver.

Andre  eksterne  omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter  omkostninger  til distribution,  salg, reklame,  administration,  lokaler,

tab på debitorer,  operationelle  leasingomkostninger  mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger  omfatter  løn og gager,  inklusive  feriepenge  og pensioner  samt  andre  omkostning-

er til social  sikring  m.v. til selskabets  medarbejdere.  I personaIeomkostninger  er fratrukket  modtagne  godt-

gørelser  fra offentlige  myndigheder.

Af-  og nedskrivninger

Af-  og nedskrivninger  indeholder  årets  af- og nedskrivninger  af immaterielle  og materielle  anlægsaktiver.
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Værdiregulering  af  investeringsejendomme

Værdiregulering  af investeringsejendomme  indeholder  årets  ændring  i dagsværdien  af investeringsejen-

domme  og tilhørende  gæld.

Finansielle  indtægter  og omkostninger

Finansielle  indtægter  og omkostninger  indregnes  i resultatopgørelsen  med  de beløb,  der  vedrører  regn-

skabsåret.  Finansielle  poster  omfatter  renteindtægter  og -omkostninger,  finansielle  omkostninger  ved  fi-

nansiel  leasing,  realiserede  og urealiserede  kursgevinster  og -tab vedrørende  værdipapirer,  gæld og

transaktioner  i fremmed  valuta,  amortisering  af realkreditlån  samt tillæg  og  godtgørelse  under

acontoskatteordningen  mv.

Resultat  af  kapitalandele  i dattervirksomheder  og associerede  virksomheder

I modervirksomhedens  resultatopgørelse  indregnes  den  forholdsmæssige  andel  af de enkelte  dattervirk-

somheders  resultat  efter  skat  efter  fuld  eliminering  af intern  avance/tab.

I både  koncernens  og modervirksomhedens  resultatopgørelser  indregnes  den forholdsmæssige  andel  af

de associerede  virksomheders  resultat  efter  skat  effer  eliminering  af  forholdsmæssig  andel  af intern  avan-

ce/tab.

Skat  af  årets  resultat

Modervirksomheden  er omfattet  af de danske  regler  om tvungen  sambeskatning  af koncernens  danske

dattervirksomheder.  Dattervirksomheder  indgår  i sambeskatningen  fra  det tidspunkt,  hvor  de indgår  i kon-

solideringen  i koncernregnskabet  og frem  til det  tidspunkt,  hvor  de udgår  fra konsolideringen.

Modervirksomheden  er administrationsselskab  for  sambeskatningen  og afregner  som  følge  heraf  alle be-

talinger  af selskabsskat  med  skattemyndighederne.

Den aktuelle  danske  selskabsskat  fordeles  ved afregning  af sambeskatningsbidrag  mellem  de sambeskat-

tede  virksomheder  i forhold  til disseS  skattepligtige  indkomster.  I tilknytning  hertil  modtager  virksomheder

med  skattemæssigt  underskud  sambeskatningsbidrag  fra virksomheder,  der har kunnet  anvende  dette

underskud  til nedsættelse  af eget  skattemæssigt  overskud.

Årets  skat,  som  består  af  årets  aktuelle  selskabsskat  og ændring  i udskudt  skat,  indregnes  i resultatopgø-

relsen  med  den del, der  kan henføres  til årets  resultat,  og direkte  i egenkapitalen  med  den del, der  kan

henføres  til posteringer  direkte  i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle  anlægsaktiver

Goodwill

Ved  køb  af  nye  virksomheder  anvendes  overtageIsesmetoden,  hvoreffer  de  nytilkøbte  virksomheders  iden-

tificerede  aktiver  og forpligtelser  måles  til dagsværdi  på  erhvervelsestidspunktet.  Der  indregnes  en hensat

forpligtelse  til dækning  af  omkostninger  ved  besluttede  og offentliggjorte  omstruktureringer  i den  erhverve-

de virksomhed  i forbindelse  med  købet.  Der  tages  hensyn  til skatteeffekten  af de foretagne  omvurderin-

ger.

Positive  forskelsbeløb  (goodwill)  mellem  kostpris  og dagsværdi  af overtagne  identificerede  aktiver  og Tor-

pligtelser,  inkl.  hensatte  forpligtelser  til omstrukturering,  indregnes  under  immaterielle  anlægsaktiver  og af-

skrives  systematisk  over  resultatopgørelsen  efter  en individuel  vurdering  af  den  økonomiske  levetid.  Good-

will  fra  erhvervede  virksomheder  kan  reguleres  indtil  udgangen  af året  efter  anskaffelsen.

Erhvervet  goodwill  måles  til kostpris  med  fradrag  af  akkumulerede  af-  og nedskrivninger.

Goodwill  afskrives  over  den  vurderede  økonomiske  levetid,  der  fastlægges  på baggrund  af ledelsens  erfa-

ringer  inden  for  de enkelte  forretningsområder.  Goodwill  afskrives  lineært  over  aTskrivningsperioden,  der

udgør  IO år. Afskrivningsperioden  er  fastlagt  ud fra  en vurdering  af, at der  er tale  om  strategisk  erhverve-

de  virksomheder  med  en stærk  markedsposition  og langsigtet  indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter,  patenter  og  licenser

UdvikIingsomkostninger  omfatter  omkostninger,  gager  og afskrivninger,  der  direkte  og indirekte  kan  hen-

føres  til udvikIingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter,  der  er indregnet  i balancen,  måles  til kostpris  med  fradrag  af  akkumulerede  af-og  ned-

skrivninger.

Patenter  og licenser  måles  til kostpris  med  fradrag  af akkumulerede  af-  og nedskrivninger.  Patenter  afskri-

ves  lineært  over  den  resterende  patentperiode,  og licenser  afskrives  over  affaleperioden,  dog  maksimalt

10  år.

Materielle  anlægsaktiver

Grunde  og bygninger,  produktionsanlæg  og maskiner  samt  andre  anlæg,  driftsmateriel  og inventar  måles

til kostpris  med  fradrag  af  akkumulerede  af-  og nedskrivninger.

AfskrivningsgrundIaget  er  kostpris  med  fradrag  af  forventet  restværdi  efter  afsluttet  brugstid.  Der  afskrives

ikke  på grunde.
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Kostpris  omfatter  anskaffelsesprisen  og omkostninger  direkte  tilknyttet  anskaffelsen  indtil  det  tidspunkt,

hvor  aktivet  er klar  til brug.  For  egne  fremstillede  aktiver  omfatter  kostprisen  direkte  og indirekte  omkost-

ninger  til materialer,  komponenter,  underleverandører  og løn.

Renteomkostninger  på lån optaget  direkte  til finansiering  af  fremstilling  af  materielle  anlægsaktiver  indreg-

nes  i kostprisen  over  fremstiIIingsperioden.  Alle  indirekte  henførbare  låneomkostninger  indregnes  i resul-

tatopgørelsen.

Der  foretages  lineære  afskrivninger  baseret  på følgende  vurdering  af aktivernes  forventede  brugstider  og

restværdier:

Grunde  og bygninger

Produktionsanlæg  og maskiner

Andre  anlæg,  driftsmateriel  og inventar

Indretning  af  lejede  lokaler

Afskrivningsperiode  og restværdi  revurderes  årligt

Brugstid

20-50  år

2-10  år

2-20  år

5 år

Restværdi

O%

O%

0-70  %

O%

Fortjeneste  eller  tab  ved  salg  af  materielle  anlægsaktiver  indregnes  i resultatopgørelsen  under  andre  drifts-

indtægter  henholdsvis  andre  driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter  vedrørende  materielle  anlægsaktiver,  hvor  selskabet  har  alle  væsentlige  risici  og forde-

le Torbundet  med  ejendomsretten  (finansiel  leasing),  indregnes  i balancen  som  aktiver.  Aktiverne  måles

ved  første  indregning  til opgjort  kostpris  svarende  til laveste  værdi  af  dagsværdi  af  det  leasede  aktiv  og nu-

tidsværdien  af  de fremtidige  leasingydelser.  Ved  beregning  af nutidsværdien  anvendes  leasingaffalens  in-

terne  rente  eller  alternativt  virksomhedens  lånerente  som  diskonteringsfaktor.  Finansielt  leasede  aktiver

behandles  herefter  som  virksomhedens  øvrige  anlægsaktiver.

Den  kapitaliserede  restIeasingforpIigteIse  indregnes  i balancen  som  en gældsforpligtelse,  og leasingydel-

sens  rentedel  indregnes  over  kontraktens  løbetid  i resultatopgørelsen.

Alle  øvrige  leasingkontrakter  er operationel  leasing.  Ydelser  i forbindelse  med  operationel  leasing  og

øvrige  lejeaftaler  indregnes  i resultatopgørelsen  over  kontraktens  løbetid.  Selskabets  samlede  forpligtelse

vedrørende  operationelle  leasing-  og lejeaftaler  oplyses  under  eventualposter  mv.

Kapitalandele  i dattervirksomheder  og  associerede  virksomheder

Kapitalandele  i dattervirksomheder  og associerede  virksomheder  måles  til den  forholdsmæssige  andel  af

virksomhedernes  indre  værdi  opgjort  efter  koncernens  regnskabspraksis  med  fradrag  eller  tillæg  af  ureali-

serede  koncerninterne  avancer  og tab  og med  tillæg  eller  fradrag  af  resterende  værdi  af  positiv  eller  nega-

tiv  goodwill  opgjort  efter  overtagelsesmetoden.
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Kapitalandele  i dattervirksomheder  og associerede  virksomheder  med regnskabsmæssig  negativ  indre

værdi  måles  til kr. O, og et eventuelt  tilgodehavende  hos disse  virksomheder  nedskrives,  i det  omfang  tilgo-

dehavendet  er uerholdeligt.  I det omfang  modervirksomheden  har en retlig  eller  faktisk  forpligtelse  til at

dække  en underbalance,  der  overstiger  tilgodehavendet,  indregnes  det resterende  beløb  under  hensatte

forpligtelser.

Nettoopskrivning  af kapitalandele  i dattervirksomheder  og associerede  virksomheder  bindes  som  reserve

for  nettoopskrivning  effer  den indre  værdis  metode  under  egenkapitalen,  i det  omfang  den  regnskabsmæs-

sige  værdi  overstiger  kostprisen.  Lldbytter  fra dattervirksomheder,  der  forventes  vedtaget  inden  godkendel-

sen af årsrapporten  for  PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S,  bindes  ikke  på opskrivningsreserven.

Ved køb af virksomheder  anvendes  overtageIsesmetoden,  jf. beskrivelse  ovenfor  under  opgørelse  af

goodwill.

Andre  værdipapirer  og kapitalandele,  anlægsaktiver

Tilgodehavender  måles  til amofiseret  kostpris,  hvilket  sædvanligvis  svarer  til nominel  værdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger  omfatter  byggematerialer  på lager  samt  grunde  og huse til videresalg.  Lageret  af

byggematerialer  er skønnet  og ansat  til et fast beløb,  der vurderes  årligt.  Varebeholdninger  måles  til

kostpris  efterFIFO-metoden.  Er nettoreaIisationsværdien  lavere  end kostprisen,  nedskrives  til denne  lave-

re værdi.

Kostpris  for  handelsvarer  samt  råvarer  og hjælpematerialer  omfatter  anskaffelsespris  med  tillæg  af hjemta-

gelsesomkostninger.

Kostpris  for  fremstillede  færdigvarer  samt  varer  under  fremstilling  omfatter  kostpris  for  råvarer,  hjælpema-

terialer,  direkte  løn og indirekte  produktionsomkostninger.

NettoreaIisationsværdien  for  grunde  til salg  opgøres  som  salgspris  med  fradrag  af  færdiggørelsesomkost-

ninger  og omkostninger,  der  afholdes  for  at effektuere  salget.

NettoreaIisationsværdien  for  varebeholdninger  opgøres  som  salgspris  med  fradrag  af færdiggøre!sesom-

kostninger  og omkostninger,  der  afholdes  for  at effektuere  salget.  Værdien  fastsættes  under  hensyntagen

til varebeholdningers  omsættelighed,  ukurans  og Torventet  udvikling  i salgspris.

Værdiforringelse  af  anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige  værdi  af immaterielle  og materielle  anlægsaktiver  samt  kapitalandele  i dattervirk-

somheder  og associerede  virksomheder  vurderes  årligt  for indikationer  på værdiforringelse,  ud over  det

som  udtrykkes  ved  afskrivning.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender  måles  til amortiseret  kostpris,  hvilket  sædvanligvis  svarer  til nominel  værdi.

Der  foretages  nedskrivning  til imødegåelse  af tab, hvor  der  vurderes  at være  indtruffet  en objektiv  indika-

tion  på, at et tilgodehavende  eller  en portefølje  af tilgodehavender  er værdiforringet.  Hvis  der  foreligger  en

objektiv  indikation  på, at et individuelt  tilgodehavende  er værdiforringet,  foretages  nedskrivning  på individu-

elt niveau.

Tilgodehavender,  hvorpå  der ikke  foreligger  en objektiv  indikation  på værdiforringelse  på individuelt  nive-

au, vurderes  på porteføljeniveau  for  objektiv  indikation  for  værdiforringelse.  Porteføljerne  baseres  primært

på debitorernes  hjemsted  og kreditvurdering  i overensstemmelse  med  selskabets  og koncernens  kreditri-

sikostyringspolitik.  De objektive  indikatorer,  som anvendes  for porteføljer,  er fastsat  baseret  på historiske

tabserfaringer.

Nedskrivninger  opgØres  som  forskellen  mellem  den regnskabsmæssige  værdi  af tilgodehavender  og nu-

tidsværdien  af de forventede  pengestrømme,  herunder  realisationsværdi  af eventuelle  modtagne  sikker-

hedsstillelser.  Som diskonteringssats  anvendes  den effektive  rente  for det enkelte  tilgodehavende  eller

portefølje.

Igangværende  arbejder  for  fremmed  regning

Igangværende  arbejder  for  fremmed  regning  måles  til salgsværdien  af det udførte  arbejde.  Salgsværdien

måles  på baggrund  af færdiggørelsesgraden  på balancedagen  og de samlede  forventede  indtægter  på

det enkelte  igangværende  arbejde.  Færdiggørelsesgraden  opgøres  som  andelen  af de afholdte  omkost-

ninger  i forhold  til forventede  samlede  omkostninger  på det  enkelte  igangværende  arbejde.

Når  salgsværdien  på et enkelt  igangværende  arbejde  ikke  kan opgøres  pålideligt,  måles  salgsværdien  til

de medgåede  omkostninger  eller  nettoreaIisationsværdien,  hvis  denne  er lavere.

Det enkelte  igangværende  arbejde  indregnes  i balancen  under  tilgodehavender  eller  gældsforpligtelser.

Nettoaktiver  udgøres  af summen  af de igangværende  arbejder,  hvor  salgsværdien  af det  udførte  arbejde

overstiger  acontofaktureringer.  Nettoforpligtelser  udgøres  af summen  af de igangværende  arbejder,  hvor

acontofaktureringer  overstiger  salgsværdien.

Omkostninger  i forbindelse  med  salgsarbejde  og opnåelse  af kontrakter  indregnes  i resultatopgørelsen

takt  med,  at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter,  indregnet  under  omsætningsaktiver,  omfatter  afholdte  omkostninger  vedrø-

rende  efterfølgende  regnskabsår.
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Værdipapirer  og kapitalandele

Værdipapirer  og kapitalandele,  der  består  af børsnoterede  aktier  og obligationer,  måles  til dagsværdi  på

balancedagen.  Ikke-børsnoterede  værdipapirer  måles  til dagsværdi  baseret  på beregnet  kapitalværdi.

Egenkapital

Reseive  for  nettoopskrivning  efter  den  indre  værdis  metode

Reserve  for nettoopskrivning  efter indre værdis  metode  i moderselskabets  årsregnskab  omfatter

nettoopskrivning  af kapitalandele  i dattervirksomheder  og associerede  virksomheder  i forhold  til kostpris.

Udbytte

Foreslået  udbytte  vises  som  en særskilt  post  under  egenkapitalen.  Udbytte  indregnes  som  en forpligtelse

på tidspunktet  for  vedtagelse  på generaIforsamIingen.

Hensatte  forpligtelser

Hensatte  forpligtelser  omfatter  forventede  omkostninger  til garantiforpIigtelser,  tab på igangværende  arbej-

der, omstruktureringer  mv. Hensatte  forpligtelser  indregnes,  når  koncernen  som  følge  af en tidligere  begi-

venhed  har  en retlig  eller  faktisk  forpligtelse,  og det  er sandsynligt,  at indfrielse  af forpligtelsen  vil medføre

et forbrug  af selskabets  økonomiske  ressourcer.

GarantiforpIigteIser  omfatter  forpligtelser  til udbedring  af arbejder  inden  for  garantiperioden  på 1-5  år. De

hensatte  garantiforpligtelser  måles  på baggrund  af erfaringer  med  garantiarbejder.

Selskabsskat  og udskudt  skat

PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S hæfter  som administrationsseIskab  for dattervirksomhedernes  sel-

skabsskatter  over  for  skattemyndighederne.

Aktuelle  skatteforpligtelser  og tilgodehavende  aktuel  skat  indregnes  i balancen  som beregnet  skat  af årets

skattepligtige  indkomst,  reguleret  for  skat  af tidligere  års skattepligtige  indkomster  samt  for  betalte  aconto-

skatter.

Udskudt  skat  måles  efter  den balanceorienterede  gældsmetode  af midlertidige  forskelle  mellem  regn-

skabsmæssig  og skattemæssig  værdi  af aktiver  og forpligtelser  opgjort  på grundlag  af den planlagte  an-

vendelse  af aktivet  henholdsvis  afvikling  af  forpligtelsen.

Der  foretages  regulering  af udskudt  skat  vedrørende  foretagne  elimineringer  af urealiserede  koncerninter-

ne avancer  og -tab.
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Udskudte  skatteaktiver,  herunder  skatteværdien  af fremførseIsberettiget  skattemæssigt  underskud,  måles

til den værdi,  hvortil  aktivet  forventes  at kunne  realiseres,  enten  ved udligning  i skat  af fremtidig  indtjening

eller  ved modregning  i udskudte  skatteforpligtelser  inden  for  samme  juridiske  skatteenhed.  Eventuelle  ud-

skudte  nettoskatteaktiver  måles  til nettoreaIisationsværdi.

Udskudt  skat  måles  på grundlag  af de skatteregler  og skattesatser  i de respektive  lande,  der  med  balance-

dagens  lovgivning  vil være  gældende,  når den udskudte  skat  forventes  udløst  som  aktuel  skat.  Ændring  i

udskudt  skat  som  følge  af ændringer  i skattesatser  indregnes  i resultatopgørelsen  bortset  fra poster,  der

føres  direkte  på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser

Finansielle  forpligtelser  indregnes  ved lånoptagelse  til det modtagne  provenu  efter  fradrag  af afholdte

transaktionsomkostninger.  I eftefølgende  perioder  måles  de finansielle  forpligtelser  til amortiseret  kostpris

svarende  til den kapitaliserede  værdi  ved  anvendelse  af den effektive  rente,  så forskellen  mellem  provenu-

et og den nominelle  værdi  indregnes  i resultatopgørelsen  over  låneperioden.

Prioritetsgæld  er således  målt  til amortiseret  kostpris,  der  for  kontantlån  svarer  til lånets  restgæld.  For  obli-

gationslån  svarer  amortiseret  kostpris  til en restgæld  beregnet  som  lånets  underliggende  kontantværdi  på

IånoptageIsestidspunktet  reguleret  med  en over  afdragstiden  foretaget  amortisering  af lånets  kursregule-

ring på optageIsestidspunktet.

I finansielle  forpligtelser  indregnes  tillige  den  kapitaliserede  restIeasingforpIigteIse  på  finansielle

leasingkontrakter.

Øvrige  gældsforpligtelser,  som  omfatter  gæld  til leverandører,  tilknyttede  virksomheder  samt  anden  gæld,

måles  til amortiseret  kostpris,  hvilket  sædvanligvis  svarer  til nominel  værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter  omfatter  modtagne  betalinger  vedrørende  indtægter  i de efterfølgende  år.

Afledte  finansielle  instrumenter

Afledte  finansielle  instrumenter  indregnes  første  gang  i balancen  til kostpris  og måles  efterfølgende  til

dagsværdi.  Positive  og  negative  dagsværdier  af afledte  finansielle  instrumenter  indgår  i andre

tilgodehavender,  henholdsvis  anden  gæld.
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Ændring  i dagsværdien  af afledte finansielle  instrumenter,  der  er  klassificeret  som  og opfylder

betingelserne  for sikring  af fremtidige  pengestrømme,  indregnes  i andre  tilgodehavender  eller  anden  gæld

og i egenkapitalen.  Resulterer  den fremtidige  transaktion  i indregning  aT aktiver  eller forpligtelser,

oveføres  beløb, som tidligere  er indregnet  under  egenkapitalen,  til kostprisen  for henholdsvis  aktivet  eller

forpligtelsen.  Resulterer  den fremtidige  transaktion  i indtægter  eller omkostninger,  oveføres  beløb, som

er indregnet  i egenkapitalen,  til resultatopgørelsen  i den  periode,  hvor  det  sikrede  påvirker

resultatopgørelsen.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen  viser  koncernens  og moderselskabets  pengestrømme  fordelt  på driffs-,  investe-

rings-  og finansieringsaktivitet  for året, årets  forskydning  i likvider  og koncernens  og moderselskabets  likvi-

der ved årets  begyndelse  og slutning.

Likviditetsvirkningen  af køb og salg af virksomheder  vises  separat  under  pengestrømme  fra investerings-

aktivitet.  I pengestrømsopgørelsen  indregnes  pengestrømme  vedrørende  købte  virksomheder  fra anskaf-

felsestidspunktet,  og pengestrømme  vedrørende  solgte  virksomheder  indregnes  frem til salgstidspunktet.

Pengestrøm  fra driftsaktivitet

Pengestrømme  fra driftsaktivitet  opgøres  som koncernens  og moderselskabets  andel  af resultatet  regule-

ret for ikke-kontante  driftsposter,  ændring  i driftskapital  og betalt  selskabsskat.

Pengestrøm  fra investeringsaktivitet

Pengestrømme  fra investeringsaktivitet  omfatter  betaling  i forbindelse  med køb og salg af virksomheder

og aktiviteter  samt  køb og salg af immaterielle,  materielle  og finansielle  anlægsaktiver.

Pengestrøm  fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme  fra finansieringsaktivitet  omfatter  ændringer  i størrelse  eller  sammensætning  af koncer-

nens og moderselskabets  aktiekapital  og omkostninger  forbundet  hermed  samt  optagelse  af lån, afdrag

på rentebærende  gæld og betaling  af udbytte  til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider  omfatter  likvide  beholdninger  og kortfristede  værdipapirer  med en løbetid  under  3 måneder,  og

som uden hindring  kan omsættes  til likvide  beholdninger,  og hvorpå  der  kun er ubetydelige  risici for værdi-

ændringer.
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Hoved-  og nøgletalsoversigt

Forklaring  af nøgletal.

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Resultat  før  finansielle  poster  x IOO

Gennemsnitlige  aktiver

Egenkapital  ultimo  x IOO

Samlede  aktiver  ultimo
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RESULT  ATOPGØRELSE  1.  JANUAR  - 31.  DECEMBER

Note 2017

t.kr.

Koncern

2016

t.kr.

Moderselskab

2017  2016

t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste

PersonaIeomkostninger  1

Resultat  før  af-  og

nedskrivninger  (EBITDA)

Af-  og nedskrivninger  af

immaterielle  og materielle

anlægsaktiver  2

Resultat  af  ordinær  drift  før

dagsværdireguleringer

Værdireguleringer  af investerings-

aktiver

Resultat  før  finansielle  poster

Indtægter  af  kapitalandele  i

associerede  virksomheder

Finansielle  indtægter

Finansielle  omkostninger

Resultat  før  skat

Skat  af  årets  resultat

Årets  resultat

71 .575

-42.520

29.055

46.725

-1.872

44.853

24.423

o

24.423

42.057

o

42.057

-3.073  -907 0 0

25.982  43.946  24.423  42.057

10.725

36.707

-313

2.112

-5.210

33.296

5 -7.B47

25.449

5.469

49.415

894

818

-4.796

46.331

-4.544

41.787

o

24.423

o

1.432

-115

25.740

-291

25.449

o

42.057

o

227

-569

41 .715

72

41 .787

Ekstraordinært  udbytte

Reserve  for  nettoopskrivning  efter

den  indre  værdis  metode

Ovefført  resultat

5.000

22.680

-2.231

25.449

o

37.ffl

4.676

41 .787
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/\DVOS[]C)N
PIERRE LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport2017

BALANCE  31.  DECEMBER

Note

Aktiver

Færdiggjorte  udviklingsprojekter

Goodwill

Immaterielle  anlægsaktiver  6

lnvesteringsejendomme

Grunde  og bygninger

Produktionsanlæg  og maskiner

Andre  anlæg,  driftsmateriel  og in-

ventar

Materielle  anlægsaktiver  under  ud-

førelse

Materielle  anlægsaktiver

Kapitalandele  i tilknyttede  virksom-

heder  9

Kapitalandele  i associerede  virk-

somheder  IO

Tilgodehavender  i associerede

virksomheder

Andre  værdipapirer  og kapitalan-

dele

Deposita

Finansielle  anlægsaktiver

Anlægsaktiver  i alt

Koncern

2017

t.kr.

849

13. 189

14. 038

500.606

28.810

3.690

12.870

12.567

558.543

o

605

o

6. 539

103

7. 247

2016

t.kr.

720

13.091

13.811

332.347

109.143

2.427

12.513

84

456.514

o

1.169

409

6.832

103

8.513

Moderselskab

2017  2016

t.kr. t.kr.

o

o

o

o

o

o

o

255.357

o

o

o

o

255.357

o

o

o

o

o

o

o

234.653

o

o

o

o

234.653

579.828  478.838  255.357  234.653
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/\DVOS!QN
PIERRE LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport  2017

BALANCE  31.  DECEMBER  (FORTSAT)

Note

Aktiver

Grunde  og bygninger  til salg

Varebeholdninger

Tilgodehavender  fra  salg  og

tjenesteydelser

Igangværende  arbejder  for

fremmed  regning  Il

Tilgodehavender  hos  tilknyttede

virksomheder

Tilgodehavender  hos  associerede

virksomheder

Andre  tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgrænsningsposter

Tilgodehavender

Værdipapirer

Værdipapirer

Likvide  beholdninger

Omsætningsaktiver  i alt

Aktiver  i alt

Koncern

2017

t.kr.

22.815

22.815

2.257

41.156

o

o

1.579

o

241

2C)16

t.kr.

13.522

13.522

4.78B

46.038

o

634

7.594

o

32

Moderselskab

2017  2016

t.kr. t.kr.

o

o

4.453

o

o

458

o

o

o

5.508

279

o

437

o

45.233  59.084  4.911  6.224

3.501

3.501

5.972

5.972

3.501

3.501

5.531

5.531

82.822  111.425  22.719  17.243

i54.371  190.003  31.131  28.998

734.199  668.841  286.488  263.651
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ÅDVOSfQN
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport2017

BALANCE  31. DECEMBER

Note

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve  for  nettoopskrivning  efter

den  indre  værdis  metode

Overført  resultat

Foreslået  udbytte  for  regnskabs-
året

Egenkapital  12

Koncern

2017

t.kr.

500

o

282.280

o

282.780

2016

t.kr.

500

o

255.610

5.000

261.110

Moderselskab

2017  2016

t.kr. t.kr.

500

126.788

155.492

o

282.780

500

"104.108

156.502

o

261.110

Minoritetsinteresser 13

Hensættelse  til udskudt  skat

Andre  hensættelser  14

Hensatte  forpligtelser  i alt

Gæld  til reaIkreditinstitutter

LeasingforpligteIser

Langfristede  gældsforpligtelser  15

Kortfristet  del af langfristede

gældsforpligtelser  15

Banker

Leverandører  af varer  og
tjenesteydelser

Gæld  til tilknyttede  virksomheder

Gæld  til selskabsdeltagere  og

ledelse

Selskabsskat

Anden  gæld

Deposita

Kortfristede  gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser  i alt

Passiver  i alt

o

37.329

2.835

40.164

205.636

I .422

207.058

8.035

132.896

22.254

o

745

3.508

36.580

179

204.197

411.255

734.199

5.528

32.538

2.060

34.598

191.801

o

191.801

10.049

81.822

16.687

o

92

2.811

64.343

o

175.804

367.605

668.841

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

2.924

734

o

50

o

3.708

3.708

286.488

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

2.535

o

o

6

o

2.541

2.54i

263.651
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Å D V O S W Q !',!
PIERRE LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport2017

BALANCE  31.  DECEMBER  (FORTSAT)

Koncern Moderselskab

Note 2017

t.kr.

2016

t.kr.

20"17

t.kr.

2016

t.kr.

Passiver

Eventualposter  m.v.  16

Pantsætninger  og sikkerhedsstil-

lelser  17

29
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/\DVOS!QN
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport  2017

PENGESTRØMSOPGØRELSE  1. JANUAR  - 31. DECEMBER

Årets  resultat

Reguleringer

Ændring  i driftskapital

Pengestrømme  fra  drift  fØr  fi-

nansielle  poster

Renteindbetalinger  og lignende

Renteudbetalinger  og lignende

Pengestrømme  fra  ordinær  drift

Betalt  selskabsskat

Pengestrømme  fra  driftsaktivi-

tet

Køb  af immaterielle  anlægsakti-
Ver

Køb  af materielle  anlægsaktiver

Køb  af finansielle  anlægsaktiver

m.V.

Salg  af materielle  anlægsaktiver

Salg  af finansielle  anlægsaktiver

m.v.

Modtaget  udbytte  fra dattervirk-

somheder

Pengestrømme  fra  investerings-

aktivitet

Nedbringelse  af

IeasingforpIigteIser

Optagelse  af gæld  til realkreditin-

stitutter

Optagelse  af gæld  til kreditinstitut-

ter

Optagelse  af langfristet  gæld  i øv-
rigt

Betalt  udbytte

Pengestrømme  fra  finansie-

ringsaktivitet

Note

Koncern

2017

t.kr.

25.449

18.590

16.522

2016

t.kr.

41.787

-a19.759

13.462

Moderselskab

2017  2016

t.kr.  t.kr.

25.449  4"1.787

-25.509  -41.841

2.500  -540

60.561  35.490  2.440  -594

2.112

-5.210

57.463

818

-4.797

31.5"11

1 .432

-116

3.756

227

-569

-936

-3.570  -2.370  -310  -587

53.893  29.141  3.446  -"1.523

-491

-1 05.840

-1.344

2.407

-646

o

-210

-42.639

-35.567

73

67.957

o

-105.914  -10.386

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

5.000  5.000

5.000  5.000

1.774

1.766

22.407

o

-5.000

o

11.330

849

35.202

-2.000

o

o

o

o

-5.000

o

o

o

o

-2.000

20.947  45.381  -5.000  -2.000
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ÅDVOS[QN
PIERRE LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport2017

PENGESTRØMSOPGØRELSE  1.  JANUAR  - 31.  DECEMBER  (FORTSAT)

Ændring  i likvider

Likvide  beholdninger

Værdipapirer

Likvider 'I. 3anuar 2017

Likvider  3t  december  2017

Note 2017

t.kr.

-31.074

11l  .425

5.972

117.397

86.323

2016

t.kr.

64.136

47.220

6.041

53.261

117.397

2017

t.kr.

2016

t.kr.

3.446 I .477

17.243

5.531

22.774

26.220

15.629

5.668

21 .297

22 .774

Likvider  specificeres  således:

Likvide  beholdninger

Værdipapirer

Likvider  31.  december  2017

82.822

3.501

86.323

1l1  .425

5.972

117.397

22.71g

3.501

26.220

17.243

5.531

22.774
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ÅDVOS!C)N
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport2017

NOTER

I  PersonaIeomkostninger

Lønninger

Pensioner

Andre  omkostninger  til social

sikring

Andre  personaIeomkostninger

Koncern

2017

t.kr.

38.869

2.905

515

231

42.520

2016

t.kr.

1.807

53

6

6

1.872

Moderselskab

2017 2016

t.kr. t.kr.

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Gennemsnitligt  antal  beskæftigede
medarbejdere 69  5 0 0

2 Af-  og nedskrivninger  af

immaterielle  og materielle

anlægsaktiver

Afskrivninger  immaterielle

anlægsaktiver

Afskrivninger  materielle

anlægsaktiver

Nedskrivninger  materielle

anlægsaktiver

Gevinst  og tab  ved afhændelse

1.399

1.665

o

9

3.073

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o
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A D V O S ! Q N
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport  2017

NOTER

3 Finansielle  indtægter

Renteindtægter  fra tilknyttede

virksomheder

Andre  finansielle  indtægter

Kursreguleringer

Koncern

2017

t.kr.

o

983

1. 129

2.112

2016

t.kr.

o

818

o

818

Moderselskab

2017  2016

t.kr. t.kr.

124

179

1.129

1.432

171

56

o

227

4 Finansielle  omkostninger

Finansielle  omkostninger

tilknyttede  virksomheder

Andre  finansielle  omkostninger

o

5.210

5.210

o

4.796

4.796

38

77

115

16

553

569

5 Skat  af årets  resultat

Årets  aktuelle  skat

Årets  udskudte  skat

Regulering  af skat  vedrørende

tidligere  år

2.983

4.791

73

7.847

2.764

1.920

-140

4.544

277

o

33
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A D V O S ffi C N
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport  2017

NOTER

6 Immaterielle  anlægsaktiver

Koncern

Færdiggjorte

udviklings-

projekter Goodwill

Kostpris  'l. januar  20"17

Tilgang  i årets  løb

14.588

o

Kostpris  31. december  2017 1.207 14.588

Af-  og nedskrivninger  1. januar  20a17

Årets  afskrivninger

o

1.399

Af-  og nedskrivninger  3L  december  2017 358 I .399

Regnskabsmæssig  værdi  31. december  2017 849 13.'189

34
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/\DVOS!QN
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport20'17

NOTER

7 Aktiver  der  måles  til  dagsværdi

Kostpris  1. januar  2017

Tilgang  i årets  løb

Afgang  i årets  løb

Kostpris  31. december  2017

Værdireguleringer  'l. januar  2017

Nettoeffekt  ved  ændring  af regnskabspraksis

Årets  værdireguleringer

Værdireguleringer  31. december  2017

Regnskabsmæssig  værdi  31. december  2017

Koncern

Investerings-

ejendomme

340.653

62.303

-736

402.220

-8.305

95.966

10.725

98.386

500.606

Følsomhed  ved  opgørelse  af  dagsværdi  af investeringsejendommene

Ved  markedsværdi  vurderingen  pr. 31. december  2017  er der  anvendt  et individuelt  fastsat
afkastkrav  i intervallet  6,0 % - 7,0 %.

Ændringer  i skøn  over  afkastkrav  for  investeringsejendomme  vil påvirke  den indregnede  værdi  af

investeringsejendomme  i balancen  samt  værdireguleringen  i resultatopgørelsen.

Ændringer  i

Afkastprocent

Dagsværdi

Ændring  i dagsværdi

-0,50%

t.kr.

5,10

534.236

33.630

Basis

t.kr.

5,60

500.606

o

0,50  %

t.kr.

6,10

472.622

-27.984
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/\DVOS!QN
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport  20'17

NOTER

8 Materielle  anlægsaktiver

Koncern

Kostpris  t  januar  2017

Nettoeffekt  som  følge  af
spaltning  og virksomhedssalg

Tilgang  i årets  løb

Afgang  i årets  løb

Kostpris  3'1. december  2017

Af-  og nedskrivninger  1. januar

2017

Årets  afskrivninger

Nettoeffekt  ved  fusion  og

virksomhedskøb

7ilbageførte  ned-  og

afskrivninger  på afhændede

aktiver

Af-  og nedskrivninger  31.

december  20'17

Regnskabsmæssig  værdi  31.

december2017

Renteomkostninger  indregnet  i

kostprisen

Afskrives  over

Produktionsan-  Andre  anlæg,  Materielle  an-

Grunde  og byg-  læg og maski-  driftsmateriel  lægsaktiver  un-

ninger  ner  og inventar  der  udførelse

26.011  7.175  17.548  84

-12.834

15.734

o

28.911

757

101

-757

o

2.490

-3.491

6.174

5.033

810

o

-3.359

2.484

o

752

-:gg

18.001

-4.065

9.451

o

-255

5.131

o

12.483

o

12.567

o

o

o

28.810  3.690  12.870  12.567

47

50 år

o

2-10  år

o

2-10  år

o

Regnskabsmæssig  værdi  af

leasede  aktiver 0 1 .805 0 0
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ÅDVOSM(:)N
PIERRE LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport20'17

NOTER

9 Kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder

Kostpris  1. januar  2017

Nettoeffekt  ved  ændring  af  regnskabspraksis

Nettoeffekt  som  Tølge  af  spaltning  og virksomhedssalg

Tilgang  i årets  løb

Afgang  i årets  løb

Kostpris  31. december  2017

Værdireguleringer  1. januar  20'17

Nettoeffekt  ved  ændring  af  regnskabspraksis

Nettoeffekt  ved  fusion  og virksomhedskøb

Årets  resultat

Udbytte  modtaget

Øvrige  egenkapitaIbevægeIser,  netto

Afskrivning  på goodwill

Værdireguleringer  3t  december  2017

Regnskabsmæssig  værdi  31.  december  2017

Moderselskab

2017  2016

t.kr. t.kr.

128.683

o

o

o

o

128.683

104.108

o

o

24.483

-5.000

3.083

o

126.674

255.357

128.683

o

o

o

o

128.683

66.997

o

o

42.ffl

-5.000

1.862

o

105.970

234.653

Moderselskab

Kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder  specificerer  sig  således:

Navn Hjemsted Ejerandel  Egenkapital  Årets  resultat

PIERRE  FINANS  GROUP  A/S  Kolding IOO% 255.357 24.483
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ÅDVOS!C)N
PIERRE  LEGARTH  HOLDING  A/S

Årsrapport  2017

NOTER

IO  Kapitalandele  i associerede  virk-
somheder

Kostpris  4. januar  2017

Tilgang  i årets  løb

Afgang  i årets  løb

Kostpris  3a1. december  2017

Værdireguleringer  4. januar  2017

Arets  afgang

Årets  resultat

Værdireguleringer  31. december
2017

Regnskabsmæssig  værdi  31.
december  2017

Koncern

2017

t.kr.

275

o

-250

25

894

19

-333

580

605

2016

t.kr.

o

275

o

275

o

o

894

894

1.169

Moderselskab

2C)17  2016

t.kr.  t.kr.

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Koncern

Kapitalandele  i associerede  virksomheder  specificerer  sig således:

Navn

Pitro  ApS

Hjemsted

Kolding

Ejerandel  Egenkapital  Arets  resultat

50%  1.210  -665

II  Igangværende  arbejder  for

fremmed  regning

Igangværende  arbejder,  salgspris

Igangværende  arbejder,

acontofaktureret

Koncern

2017

t.kr.

58.672

-17.516

41.156

2016

t.kr.

53.967

-7.929

46.038

Moderselskab

2017  2016

t.kr.  t.kr.

o o

38

T
hi

s 
do

cu
m

en
t h

as
 e

si
gn

at
ur

 A
gr

ee
m

en
t-

ID
: 1

34
fd

7f
cM

U
sY

11
06

88
01



ÅDVOS!QN
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Årsrapport2017

NOTER

12  Egenkapital

Koncern

Egenkapital  1. januar  2017

Nettoeffekt  ved ændring  af

regnskabspraksis

Betalt  ekstraordinært  udbytte

Regulering  af sikringsinstrumenter  til
dagsværdi

Årets  resultat

Egenkapital  3'1. december  2017

Foreslået

Virksomheds-  Oveført  ekstraordinært

kapital  resultat  udbytte

500  258.748  0

0 1.862  0

500  260.610  0

0 0 -5.000

0 1.221  0

0 20.449  5.000

500  282.280  0

I alt

259.248

1.862

261.110

-5.000

1 .221

2 5.449

282.780

Moderselskab

Reserve  for

nettoopskriv-

ning  efler  den

Virksomheds-  indre  værdis

kapital  metode

Foreslået

Overført  ekstraordinært

resultat  udbytte  I alt

Egenkapital  1. januar  2017

Nettoeffekt  ved ændring  af

regnskabspraksis

Betalt  ekstraordinært  udbytte

Regulering  af  sikringsinstrumenter  til

dagsværdi

Årets  resultat

Egenkapital  31. december  2017

500

o

500

o

o

o

500

104.108

o

104.108

o

o

22.680

126.788

154.640

1 .862

156.502

o

1 .221

-2.23i

155.492

o

o

o

-5.000

o

5.000

o

259.248

1 .862

2 61.110

-5.000

1.221

25.449

282.780

Selskabskapitalen  består  af 500  anparter  å nominelt  t.kr. LOOO. Ingen  anparter  er tillagt  særlige
rettigheder.

Der  har ikke  været  ændringer  i selskabskapitalen  i de seneste  5 år.
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13  Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser  1. januar  2017

Minoritetsinteresser  31. december  20"17

2017

t.kr.

Koncern

2016

t.kr.

5.528

5.528

14  Andre  hensættelser

Saldo  primo  1. januar  2017

Saldo  ultimo  31. december  2017

Koncern

2017

t.kr.

2.835

2.835

2016

t.kr.

2.060

2.060

Moderselskab

2017  20a16

t.kr. t.kr.

15  Langfristede  gældsforpligtelser

Koncern

Gæld  til realkreditinstitutter

LeasingforpIigteIser

Gæld

1. januar  20'i7

198.237

o

198.237

Gæld

31. december

2017

213.319

I .'774

2'15.093

Afdrag

næste  år

7. 683

353

8. 036

Restgæld

efter  5 år

169.613

o

169.613
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16  Eventualposter  m.v.

Selskabet  har  indgået  operationelle  leje-  og leasingaftaler  for  følgende  beløb

Leasingforpligtelse  fra operationel  leasing  udgør  629  tkr.

Lejeforpligtelser  med  en opsigelighedsperiode  på 6-21 mdr. udgør  332  tkr.,  og lejeforpligtelser  med  en
uopsigelighedsperiode  på 108  mdr.  udgør  4.300  tkr.

Andre  eventuaIforpIigteIser

Datterselskabet  LASSE  LARSEN  HUSE  A/S  er på balancedagen  part i syns-  og skønssager.

Sagerne  forventes  ikke  at påføre  selskabet  omkostninger  udover  det  allerede  indregnede.

Datterselskabet  LASSE  LARSEN  HUSE  A/S  har  indgået  en købsoption  på en række  grunde.

Selskabet  forventer  at udbytte  optionen,  men  såfremt  optionen  ikke  udnyttes,  vil det  medføre
selskabet  omkostninger  på op til DKK  5 mio.

17  Pantsætninger  og sikkerhedsstiIIeIser

Til sikkerhed  for  gæld  til reaIkreditinstitutter,  t.kr.  2a13.319, er der  givet  pant  i investeringsejendomme

samt  grunde  og bygninger,  hvis  regnskabsmæssige  værdi  pr. 31/12  2017 udgør  t.kr. 512.431

Datterselskabet  PIERRE  EJENDOMME  A/S  har  udstedt  ejerpantebreve  fori  alt tkr. 81.549i  ovenstå-

ende  grunde  og bygninger.  Heraf  er deponeret  ejerpantebreve  for  tkr. 81.549  til sikkerhed  for  bank-
gæld.

Datterselskabet  LASSE  LARSEN  HUSE  A/S  har  udstedt  ejerpantebreve  for  i alt kr. 5.810  i

udstillingshuse  mv. indregnet  under  varebeholdninger  til sikkerhed  for  alt mellemværende  med  Spar
Nord  Bank  NS  i Lasse  Larsen  Huse  A/S  og Lasse  Larsen  Huse  Holding  ApS

Til sikkerhed  for  bankgæld  i datterselskabet  LASSE  LARSEN  HUSE  HOLDING  ApS  samt  i

datterselskabet  LASSE  LARSEN  HUSE  A/S  er der  afgivet  pant  i unoterede  aktier  på nom.  2.000  tkr.
datterselskabet  LASSE  LARSEN  HUSE  A/S.

Datterselskabet  LASSE  LARSEN  HUSE  HOLDING  ApS  har  afgivet  en selvskyldnerkaution  til
sikkerhed  for  bankmellemværende  i datterselskabet  LASSE  LARSEN  HUSE  A/S

Datterselskabet  LASSE  LARSEN  HLISE  A/S har  stillet  deponeringskonti  til sikkerhed  for  gæld  med
kreditinstitutter.

Datterselskabet  LASSE  LARSEN  HLlSE  A/S  har  stillet  arbejdsgarantier  på 2.135  tkr.

Datterselskabet  PIERRE  FINANS  GROUP  A/S  har  afgivet  selvskyldnerkaution  over  for

datterselskabet  PIERRE  EJENDOMME  NS'  engagementer  med  Spar  Nord  og Realkredit  Danmark.
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17  Pantsætninger  og  sikkerhedsstiIleIser  (fortsat)

Datterselskabet  PIERRE  FINANS  GROUP  NS'  seIvskyIdnerkautionen  over  for  datterselskabet

PIERRE  EJENDOMME  A/S'  engagement  med  Realkredit  Danmark  erbegrænsettil  20 % af

restgælden.

Datterselskabet  PIERRE  FINANS  GROUP  A/S  har  afgivet  pant  i unoterede  aktier  i datterselskabet

Lasse  Larsen  Huse  Holding  ApS  med  nom.  I.OOO tkr. til sikkerhed  for  bankmellemværendei

datterselskabet  Lasse  Larsen  Huse  Holding  ApS.

Datterselskabet  PIERRE  FINANS  GROUP  A/S  har  afgivet  selvskyldnerkaution  over  for  Lasse  Larsen

Huse  Holding  ApS'  engagement  med  Spar  Nord  og er begrænset  til 13  mio  kr.

2C)17

t.kr.

Koncern

2016

t.kr.

Moderselskab

2017  2016

t.kr. t.kr.
18  Pengestrømsopgørelse  -

reguleringer

Finansielle  indtægter

Finansielle  omkostninger

Af-  og nedskrivninger

Indtægter  af  kapitalandele  i

tilknyttede  virksomheder

Indtægter  af  kapitalandele  i

associerede  virksomheder

Skat  af  årets  resultat

-2.112

5.210

- 9.052

-818

4.796

1.984

-1 .432

115

o

-227

569

o

o o -24.483 -42.ffl

-6

7.869

-894

4.544

Ændring  i andre  hensatte

forpligtelser

Øvrige  reguleringer

775

15.906

18.590

o

-29.371

-19.759

o

o

-25.509

o

o

-4"1.841
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NOTER

19  Pengestrømsopgørelse  -

ændring  i driftskapital

Ændring  i varebeholdninger

Ændring  i tilgodehavender

Ændring  i leverandører  mv.

Regulering  af  sikringsinstrumenter

til dagsværdi

-9.293

13.902

9.471

2.442

13.250

-485

1.125

-428

o

1.335

1.165

o

-2.215

1 .675

16.522 13.462 2.500 -540
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UrvDanq5HyY4Ds1ljc9REs+Ok3g9x9yYdFXeivpf0DARvy/4xynnbdSPOxdVELvHo93jysc45gA5
z03X/AtAY24OgDn5w1XPJYJHTHnGq6mdyw2trw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMV8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMS4wIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  challenge 7191241038724176037
  hashsumB 134fd7fcMUsY11068801/SHA512/6802F35C2745F210E3FEEA81E4831782393267941226FCBD4EE15B0FBB445E9D5C7D15259AAC30BF47A66F77934C4114FDD3C44A1257270A6C8B8BAA5D845CAB
  hashsumC 066561aanTNZ11068801/SHA512/3E2D10A03A140EB67BBB62BF55EA46E8091059640E9EDD1F21A0284DFFA4944482FB90133CD8ACFFBCA65E49006F9D1AC3405F65B5DFF386988D7DCEF6A4C40F
  TimeStamp MjAxOC0wNS0yOSAxOTo0OTo0OCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 1rcFP+XfXU0fBLr1jWX0Xk8tKVNHbTWy5+qmEc/ujyY=


 
rU1yfAcK9DxEniA0ejfpuEW18WMTOktvYYZA4ngF/+NtW4Dkd1CUgaPWLsexE7G+Vs30koCsfJ31
TgUqn1duU04wHuB/3k10qHfSkqTcrVYBAeLzVkMrfZKaP1cV3YMM+eIwhwwKhOhnRiGyO4WmDFls
pVqxlSgwU7fApYqNs7QFsjgQPVlofc+lEW2ugPYnEz5DDGxL7tMxljGUt+pS0l5H2VK64g4ft9af
LEtRd2f3SSPRfmYe/XP6TZjUqwsEcxEZxc8+LwwWWTIehRKddgwFjfIE6pA+CAEqhAtJlLgqILFB
k0crnF0+EK4NewcSnv+KM3Xp1BEalZsZL7iTqw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS41LjE=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTMx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge MjEzNzM5MjA2ODcxMjU1MTQx
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD MDY2NTYxYWFuVE5aMTEwNjg4MDEvU0hBNTEyLzNFMkQxMEEwM0ExNDBFQjY3QkJCNjJCRjU1RUE0NkU4MDkxMDU5NjQwRTlFREQxRjIxQTAyODRERkZBNDk0NDQ4MkZCOTAxMzNDRDhBQ0ZGQkNBNjVFNDkwMDZGOUQxQUMzNDA1RjY1QjVERkYzODY5ODhEN0RDRUY2QTRDNDBG
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIE1heSAzMCAxMToyNzozOCBDRVNUIDIwMTg=
  hashsumC ZWM4Y2YzOWVTdHNOMTEwNjg4MDEvU0hBNTEyLzg5QzA0ODIxMDM0QkUzQzYyODk1QzgzN0RBNzNFQzgzODU3MTk0RDdGOTQ5NjI2RjIxNjUxRDVDOEQ5REFCNUJFNURGRjQ1RTdDN0RGRDMyMTdCOTFFNUUyMjlCNzk4NzgxN0M3MDkyQURCRjBENjYzMkMyQkM4OUNBQTc4Mjcx
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB MTM0ZmQ3ZmNNVXNZMTEwNjg4MDEvU0hBNTEyLzY4MDJGMzVDMjc0NUYyMTBFM0ZFRUE4MUU0ODMxNzgyMzkzMjY3OTQxMjI2RkNCRDRFRTE1QjBGQkI0NDVFOUQ1QzdEMTUyNTlBQUMzMEJGNDdBNjZGNzc5MzRDNDExNEZERDNDNDRBMTI1NzI3MEE2QzhCOEJBQTVEODQ1Q0FC




  
 
 
 
 
 
 oQ+NhrZOSWhA6sXA18mqbzXKnqo6DBTxwvxxGGvJKvU=


 
DKtnZqdLcCDHCyM+MLQ0Dnnv/WM5EngrynRtcrvps3ZS3mYn1cpXiXHVFbFKX9m1XFukV90AZAZu
Ly4qewwz7tUEKmODge4aHpDqnapndS9SrmG9EMEFIcXEZOtiFGh0825edKzkKnXst5toM1JgJt+w
Y/2oGh0+ycablcqLm8vKAZfPiWztSJk6dkSBgwjwSWTfVM3WX6oWoFCVT63iUtUw4Rz9xUaZ3dqW
d5ZWaJcd4GkTqBfcQjM3uoyitJSE3W9SUdfW6FwQNqQeRq/DQTjEa8ST+EQ71KCxzYjczjtUTX0j
j6T1O0tM/e899dxYOoRpiHyQvdjZupzEl8r4mw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvNjYuMC4zMzU5LjE4MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 4725927728793757643
  hashsumB 134fd7fcMUsY11068801/SHA512/6802F35C2745F210E3FEEA81E4831782393267941226FCBD4EE15B0FBB445E9D5C7D15259AAC30BF47A66F77934C4114FDD3C44A1257270A6C8B8BAA5D845CAB
  hashsumC ec8cf39eStsN11068801/SHA512/89C04821034BE3C62895C837DA73EC83857194D7F949626F21651D5C8D9DAB5BE5DFF45E7C7DFD3217B91E5E229B7987817C7092ADBF0D6632C2BC89CAA78271
  hashsumD 066561aanTNZ11068801/SHA512/3E2D10A03A140EB67BBB62BF55EA46E8091059640E9EDD1F21A0284DFFA4944482FB90133CD8ACFFBCA65E49006F9D1AC3405F65B5DFF386988D7DCEF6A4C40F
  TimeStamp MjAxOC0wNS0yOCAyMjo0Njo0OCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 hxZwqcQ3zpJSBIJQgsqj1qb8dKA2Zx1oIhsRMypG8ho=


 
LdSQHJpKZ+J2oQCVB5pN5lM2nE9/2ikK5bZ7sgoobiS9Ux6pn2CvswgRiSYyxmu5vOdOLm/S+WLA
Vdl0RuDcZXSstOTF9rEn+mS27lzWX652uvjKGE6w0t51j5uTp6tOGTgoPEOyBYbUB+YXi1qFWHjX
Kzc3lfGY3cD1+d6FOaKmsEO6eHXFzC57IQoeZ3eX0qEi1JLQpjcHP8YEfHqxlx4y+Gl8WFX6161k
pX3nIIjNdZy0X2+S+4Gy+VG3pr3E/RSo71e/EJSOKx9yLR+BYkgynWPuURWggIMNILy1Emy2rc42
uUN4KYYSxSIQGwRB+LtUaThxuyUTwzOqg/r6Kg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvNjYuMC4zMzU5LjE4MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 1417620058681216829
  hashsumB 134fd7fcMUsY11068801/SHA512/6802F35C2745F210E3FEEA81E4831782393267941226FCBD4EE15B0FBB445E9D5C7D15259AAC30BF47A66F77934C4114FDD3C44A1257270A6C8B8BAA5D845CAB
  hashsumC 066561aanTNZ11068801/SHA512/3E2D10A03A140EB67BBB62BF55EA46E8091059640E9EDD1F21A0284DFFA4944482FB90133CD8ACFFBCA65E49006F9D1AC3405F65B5DFF386988D7DCEF6A4C40F
  TimeStamp MjAxOC0wNS0yOSAxMTozNTo0NyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 vRY5P8R9Y76dyzuPuFu8dzp/LQoDk/A6j6okfqGtIUc=


 
dl+pzDfGhyw2FBV5jf30IE2PCy1Hr/zwpXHNejdwxg4unAXWKKkDHunTLLlyaGbDC3i/ENGocVAf
o1W09diLMHTo9f2rGi1fUH97LeZ2UJDXGQcLiYjKLpPH29+LjF/N5HzvY6EqRFFvjjes3LL21fbA
DOvzkJXWb8hgfEzRUISBA2gLXYKAziqEAXRQuDupBwTWdPz+BiS6OlTno5JSXgRpLvb/iM65PDAv
CpBmhibyz0PMjB2GB+/gJw9diDlml6Th3R5dK4TvUuf/OuViMuD8Ij+hZfIMdJeLKTmJWBbf/yfg
DNT5E9qXrMUkHNB0SqRgDWqEFlAjITG7JWbknw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvNjYuMC4zMzU5LjE4MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 5865557388998179536
  hashsumB 134fd7fcMUsY11068801/SHA512/6802F35C2745F210E3FEEA81E4831782393267941226FCBD4EE15B0FBB445E9D5C7D15259AAC30BF47A66F77934C4114FDD3C44A1257270A6C8B8BAA5D845CAB
  TimeStamp MjAxOC0wNS0zMCAxMTozNzo0MyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 tlagj0xwO/HCdJYTpF0t7cfOWxBg5HBf5GtyPE7Welo=


 
KGS6IjJTaSK45pUx7DyyO0cfPhEM5rjgiHmrcABVIZbh4HSf3ft+stdEp0Anrn2jHIAW6PZJY1sA
26+lJABo+/N8VhM/PDoyKAtu1uP0rrg6dQLfWdkkaB9WSHazjDHPXNIwcv7Ghi4BOaNHdBvVG02u
sNT9RthnUDuKfTb3iuocY165Cfh7Bpzd4T2s2YkVGMx+L26HsboO3NefRq/A0IbK1afdxJduPOSL
DSAdlhwk6tLLIjp4rDX5Q7Hc3F+20PhcYmleYHNlCbCFJsh4s9+DQbiC67IkVF5Z6brYNa4bMaxu
QG4+O2Mvh2eWwPVgxvJa7jnOZHbzYeLtvr6OPw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMV8xXzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA0LjMuNSAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIFZlcnNpb24vMTEuMCBNb2JpbGUvMTVCMjAyIFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge -7112383676139986248
  hashsumB 134fd7fcMUsY11068801/SHA512/6802F35C2745F210E3FEEA81E4831782393267941226FCBD4EE15B0FBB445E9D5C7D15259AAC30BF47A66F77934C4114FDD3C44A1257270A6C8B8BAA5D845CAB
  hashsumC 066561aanTNZ11068801/SHA512/3E2D10A03A140EB67BBB62BF55EA46E8091059640E9EDD1F21A0284DFFA4944482FB90133CD8ACFFBCA65E49006F9D1AC3405F65B5DFF386988D7DCEF6A4C40F
  TimeStamp MjAxOC0wNS0zMCAxMDoxNjoyMyswMjAw
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