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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015 for Normal A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 26. april 2016
Direktion:

praa

/B{ Evald Kristensen Torbﬁn @stergaard

Mouritsen

Bestyrelse:

N2

o

Lise Kaae

Dal Lehrmann Torbet@stergaard

formand Mouritisen
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Normal A/S

Pategning pa &rsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Normal A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vaores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav

ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er ri-
melige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det obnéede revisionsbevis er tilstrakkeligt dg egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 26. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal
Lkr. 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 72.263 21.648 1.243
Resultat for af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat (EBITDA) 20.694 5823 -502
Resultat af primaer drift 13.776 4.487 -654
Resultat af finansielle poster -2.108 -1.044 =231
Arets resultat 8.945 2.600 -666
Omsatningsaktiver 114.167 32.761 6.243
Aktiver i alt (balancesum) 164.545 49.420 8.210
Egenkapital 83.803 34.641 958
Kortfristede gaeldsforpligtelser 78.691 14.312 7252
Pengestremme fra driftsaktiviteten -14.324 -8.763 -3.642
Pengestremme til investeringsaktiviteten -40.637 -16.127 -1.644
Heraf til investering i materielle anlagsaktiver -22.422 -12.969 1.309
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten 40.217 31.082 1.624
Pengestrem i alt -14.744 6.192 -3.662
Nggletal
Afkast af den investerede kapital 325% 31,9% -424,7 %
Afkastningsgrad 129% 15,6 % -8,0%
Likviditetsgrad 145,1 % 228,9 86,1%
Soliditetsgrad 50,9 % 70,1% 11,7%
Egenkapitalforrentning 15,1 % 146 % 69,5 %
[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 150 53 5 |

Ne@gletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal
2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med primaert non-foodvarer, samt virksomhed der star i for-
bindelse hermed.

Normal salger helt normale varer til helt normale mennesker. Malet er, at kunderne far en unik ople-
velse hver gang, de besgger og handler i vores butikker. Derfor far vi, ud over det faste sortiment,
hele tiden nye og spaendende varer.

Normal adskiller sig fra andre danske detailkader ved at tilbyde kunderne faste lave underpriser pd
alle de mange meaerkevarer i butikkerne. Dette kan vi gere, fordi vi importerer vores varer fra udenland-
ske distributgrer. Her far vi varerne billigere, end hvis vi keber dem i Danmark, og s& kan vi salge dem
langt billigere til vores kunder. Det betyder, at vores kunder kan spare 30-60 % pa basisvarer, nar de
keber dem hos os.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa 8.944.980 kr. mod 2.600.419 kr,
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pd 83.802.972
kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende, og resultatet lever op til forventningerne for
aret.

Regnskabsaret har veeret praget af en udvidelse af selskabets aktiviteter. Ved indgangen til 2015 be-
stod Normal-kaeden af 8 butikker, hvilket er foreget med 17 butikker i lobet af regnskabsaret til i alt
25 butikker pr. 31. december 2015.

Selskabets kapitalforhold er blevet styrket i forbindelse med en kapitalforhajelse pd 50.000 t.kr., hvil-
ket har medvirket til at sikre tilstraekkelig kapital til at realisere en forventet fremadrettet vaskst.

Arets resultat er negativt pavirket med 1.150 t.kr. som felge af afkortet afskrivningspericde for selska-
bets IT-systemer, der forventes udskiftet medio 2016.

Serlige risici

Selskabets aktiviteter vurderes ikke at medfere serlige risici.

Indkgb i udlandet medfarer, at indkgbspriser og dermed resultat og pengestremme pavirkes af kurs-
og renteudviklingen for udvalgte valutaer. Der foretages afdakning af de vasentligste og mest vola-

tile kommercielle valutarisici. Afdaekningen sker primaert via valutaterminsforretninger til afdakning
af forventet indkeb. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Moderate andringer i renteniveauet vurderes ikke at have nogen vaesentlig indflydelse pa indtjenin-
gen. Der indgas derfor ikke rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, der har vaesentlig betydning for
vurdering af arsrapporten.

Forventet udvikling

Denigangvarende vaekst forventes at fortseette i 2016, og der forventes en kraftig foregelse i antal-
let af Normal butikker. Som konsekvens heraf vil aktiviteten i 2016 blive betydeligt forgget med en
deraf felgende vaesentlig forggelse i resultat og balancesum, som dog ikke kan estimeres praecist.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Normal A/S
Arsrapport 2015

2015 2014
72.262.824 21.647.927
-51.569.161 -15.725.274

-6.917.849 -1.435.832
13.775.814 4.486.821
1.030.144 210.681
-3.138.331 -1.254.362
11.667.627 3.443.140
-2.722.647 -842.721
8.944.980 2.600.419
8.944.980 2.600.419
8.944.980 2.600.419
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaagsaktiver

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver
Deposita, finansielle anlagsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Normal A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
349.546 830.835
1.032.183 153.083
6.691.681 0
8.073.410 983.918
15.664.463 6.326.905
10.092.857 6.689.427
2.606.290 0
1.032.350 0
29.395.960 13.016.332
12.908.708 2.658.353
12.908.708 2.658.353
50.378.078 16.658.603
97.959.627 28.119.939
107.870 80.189
98.067.497 28.200.128
3.207.158 0
362.553 0
962.990 603.152
3.409.443 459.535
7.942.144 1.062.687
8.157.704 3.497.743
114.167.345 32.760.558
164.545.423 49.419.161
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Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital

8 Selskabskapital
Seerlige reserver
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Geldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Gaeld til banker
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat
Anden geeld
9 Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
10 Sikkerhedsstillelser
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
12 Neristaende parter

Normal A/S
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2015 2014
533.333 258.824
24.309 0
83.245.330 34.381.947
83.802.972 34.640.771
2.051.400 466.200
2.051.400 466.200
20.372.525 968.125
39.137.278 6.443.539
0 158.221
18.283.812 6.742.305
897.436 0
78.691.051 14.312.190
78.691.051 14.312.190
164.545.423 49.419.161
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Egenkapitalopgerelse

Narmal A/S
Arsrapport 2015

Kr. Selskabskapital Serlige reserver  Overfprt resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2015 258.824 0 34.381.947 34.640.771
Kapitalforhgjelse 298.818 0 49.701.182 50.000.000
Kapitalnedsaettelse -24.309 24.309 -9.782.779 -9.782.779
Arets resultat 0 0 8.944.980 8.944.980
Egenkapital 533.333 24.309  83.245.330  83.802.972

31. december 2015

10
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Pengestrgmsopggrelse

Note  kr.

Arets resultat
13 Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift fer 2endring i driftskapital
14 Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlagsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver
Deposita

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Keb af egne kapitalandele
Kontant kapitalforhgjelse

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

15 Likvider 31. december

Normal A/S
Arsrapport 2015

2015 2014
8.944.980 2.600.419
11.748.683 3.322.234
20.693.663 5.922.653
-31.251.592 -13.642.269
-10.557.929 -7.719.616
1.030.144 210.681
-3.138.331 -1.254.362
-1.658.222 0
-14.324.338 -8.763.297
-7.964.704 -974.550
-22.422.263 =12.969.362
-10.250.355 -2.183.353
-40.637.322 -16.127.265
9. 082.079 0
50.000.000 31.082.003
40.217.221 31.082.003
-14.744.439 6.191.441
2.529.618 -3.661.823
-12.214.821 2.529.618

11



Normal A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Normal A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder,

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsetning

Indtagter fra salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Nettoomsatning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraskkes moms
og afgifter m.v. opkravet pa vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtasgter er
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofor-
tjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgorelser fra offentlige myndigheder.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede im-
materielle rettigheder afskrives lineaert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives lineart over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens
stabilitet og afhaengighed af ngglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 5 ar
Goodwill 5ar

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter rentéindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger,
Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Aktiver med en kostpris pa under 25 tkr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsakti-
ver indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostnin-
ger.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige penge-
stremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvardien, som udger den hgjeste vardi af kapitalvaer-
dien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaer-
di. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der farst nedskrives pa goodwill og deref-
ter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapi-
talen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egne kapitalandele

K@bs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemasssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
faelde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre geeldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som
vedrerer indtagter i efterfalgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af sel-
skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1dn, afdrag pa rentebaren-
de geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgald samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardi-
@ndringer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal
2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmassige immaterielle og materielle
anlaeegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Resultat af primeer drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

kr. 2015 2014
Personaleomkostninger

Lgnninger 49.228.314 14.669.366
Pensioner 323.920 173.520
Andre omkostninger til social sikring 751.946 221.503
Andre personaleomkostninger 1.264.981 660.885

51.569.161 15.725.274

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 150 53

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktion 1.833.855 721.421
1.833.855 721.421

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.137.447 158.221
Arets requlering af udskudt skat 1.725.040 708.100
4ndring af skatteprocent -139.840 -23.600

2.722.647 842.721
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Noter
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings-
projekter under
udferelse og
Erhvervede forudbetalinger
immaterielle for immaterielle
kr. anlaeqgsaktiver Goaodwill anlagsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2015 1.006.676 167.000 0 1.173.676
Tilgang i arets lab 173.025 1.100.000 6.691.681 7.964.706
Kostpris 31. december 2015 1.179.701 1.267.000 6.691.681 9.138.382
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 175.841 13.917 0 189.758
Arets nedskrivninger 127.887 0 0 127.887
Arets afskrivninger 526.427 220.900 0 747.327
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 830.155 234.817 0 1.064.972
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 349.546 1.032.183 6.691.681 8.073.410
Afskrives over 5 ar 5 ar
Materielle anlagsaktiver
Andre anleaeg, Materielle Forudbetalinger
driftsmateriel Indretning af anlaegsaktiver for materielle
kr. og inventar lejede lokaler under udferelse anlaegsaktiver lalt
Kostpris 1. januar 2015 7.267.943 7.146.542 0 0 14.414.485
Tilgang i arets lab 13.240.040 5.543.585 2.606.290 1.832.350 22.422.265
Kostpris 31. december 2015 20.507.983 12.690.127 2.606.290 1.032.350 36.836.750
Af- og nedskrivninger
1. januar 2015 941.038 457.115 0 0 1.398.153
Arets afskrivninger 3.902.482 2.140.155 0 0 6.042.637
Af- og nedskrivninger
31. december 2015 4.843.520 2.597.270 0 0 7.440.790
Regnskabsmassig veerdi
31. december 2015 15.664.463 10.092.857 2.606.290 1.032.350 29.395.960
Afskrives over 3-5ar 5ar
Finansielle anlagsaktiver
Deposita,
finansielle
kr. anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 2015 2.658.353
Tilgang i arets lgb 10.250.355
Kostpris 31. december 2015 12.908.708
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 12.908.708

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrarer efterfolgende
ar, herunder husleje, forsikringer, samt leje af andet driftsmateriel.
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Noter
kr. 2015 2014
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 533.333 stk. a nom. 1,00 kr. 533.333 258.824
533.333 258.824
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 3 ar:
kr. 2015 2014 2013
Saldo primo 258.824 198.000 80.000
Kapitalforhgjelse 298.818 60.824 118.000
Kapitalnedsattelse -24.309 0 0
533.333 258.824 198.000

| forbindelse med kapitalforhajelse har selskabet afholdt omkostninger pa 25 t.kr.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter under forpligtelser bestar af modtaget huslejerabat, der periodiseres over
den periode hvor lejemalet er uopsigeligt.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets bankengagement, er der givet sikkerhedsstillelser til banken i form af virk-
somhedspant pa 22.250 t.kr. med sikkerhed i tilgodehavender fra salg, varebeholdninger, driftsinven-
tar og driftsmateriel samt goodwill og erhvervede immaterielle aktiver.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

kr. 2015 2014
Kautions- og garantiforpligtelser 3.733.334 2.012.921
3.733.334 2.012.921

Selskabet har stillet garanti pd i alt 3.733 t.kr. (2014: 2.013 t.kr.) til sikkerhed for selskabets lejemal.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2015 2014
Leje- og leasingforpligtelser 173.516.000 50.304.000

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 171.620 t.kr. (2014: 48.782 t.kr.) i
uopsigelige huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 1-8 ar. Endvidere omfattes for-
pligtelser i operationelle leasingkontrakter pa driftsmidler pd i alt 1.896 t.kr. (2014: 1.552 t.kr.) med
en resterende kontraktsperiode pa 3-5 ar.
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Noter

Naertstdende parter

Normal A/S' naertstdende parter omfatter falgende:

Transaktioner med tilknyttede virksomheder, som ikke er indgiet p& normale markedsvilkar

Der har ikke veeret transaktioner med naerstaende parter, som ikke er foretaget pd normale markedsvil-
kar.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 2, Personaleomkostninger.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopel/Hjemsted

TMOU Holding ApS Niels Ebbesens Vej 16, 8660 Skanderborg
BOK Invest ApS Strandmarksvej 21, 8240 Risskov
Lehrmann Holding ApS Gardes Alle 26, 2900 Hellerup
Aktieselskabet af 17.9.2014 Fredskovvej 5, 7330 Brande
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

14 /ndring i arbejdskapital

15

Zndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender m.v.
Zndring i leverandergaald m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

Normal A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
6.917.849 1.435.832
-1.030.144 -210.681
3.138.331 1.254.362
2.722.647 842.721
11.748.683 3.322.234

-69.867.369 -23.654.064
-6.516.904 -400.278
45.132.681 10.412.073

-31.251.592 -13.642.269

8.157.704 3.497.743
-20.372.525 -968.125
-12.214.821 2.529.618
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