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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Normal A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 26. april 2017

Drek@:
Torben Taritse

Bestyrelse:

fise Kaae

an D. Lehrmann
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Normal A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Normal A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrsmsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naarmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet", Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (JESBA's Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis

er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskahspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Normal A/S
Arsrapport 2016

Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa

det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 26. april 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

ens Weiersge Jakobsen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Normal A/S
Arsrapport 2016

2016 2015 2014 2013_|
t.kr. 12 mdr, 12 mdr. 12 mdr. 13 mdr.
Hovedtal
Nettoomseaetning 665.031 323.687 92.036 8.831
Bruttoresultat 149.163 72.441 21.648 1.243
Resultat for af- og nedskrivninger, finansielle poster

og skat (EBITDA) 38.750 20.694 5.923 -502
Resultat af ordinaer primeer drift 17.694 13.776 4.487 -654
Resultat af finansielle poster -2.571 -2.108 -1.044 =231
Arets resultat 11.798 8.945 2.600 -666
Anlaegsaktiver 136.724 50.378 16.659 1.967
Omseatningsaktiver 232.230 114.167 32.761 6.243
Aktiver i alt (balancesum) 368.954 164.545 49,420 8.210
Egenkapital 95.601 83.803 34.641 958
Kortfristede gaeldsforpligtelser 267.975 78.691 14.312 7.252
Pengestramme fra driftsaktiviteten -27.095 -14.324 -8.763 -3.642
Pengestromme til investeringsaktiviteten -107.392 -40.637 -16.127 -1.644
Investering i materielle anlaegsaktiver -80.497 -22.422 -12.969 1.309
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten 0 40.217 31.082 1.624
Pengestrgm i alt -134.487 -14.744 6.192 -3.662
Nggletal
Afkast af den investerede kapital 122% 24,4 319% -424,7 %
Likviditetsgrad 86,7 % 145,1% 2289 % 86,1 %
Soliditetsgrad- 259% 50,9 % 70,1 % 11,7 %
Egenkapitalfarrentning 132 % 15,1 % 14,6 % -69,5 %

|_Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede - 280 150 53 5 |

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal
2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med primart non-foodvarer, samt virksomhed der star i for-
bindelse hermed.

Normal A/S saelger helt normale varer til helt normale mennesker. Malet er, at kunderne f&r en unik
oplevelse hver gang, de besager og handler i vores butikker. Derfor far vi, ud over det faste sortiment,
hele tiden nye og spandende varer.

Normal A/S adskiller sig fra andre danske detailkaeder ved at tilbyde kunderne faste lave priser p3 alle
de mange maerkevarer i butikkerne.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsatning udgsr 665 mio. kr. mod 323,7 mic. kr. sidste &r. Arets resultat efter skat
udggr 11,8 mio. kr. mod 8,9 mio. kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016
udviser en egenkapital pa 95,6 mio. kr.

Arets aktivitet malt pd omsatningen er fordoblet i forhold til sidste &r, hvilket er tilfredsstillende og
lever op til forventningerne. Normal har i 2016 dbnet 51 nye butikker, og vi har 76 butikker i Danmark
ved udgangen af 2016.

Arets resultat er tilfredsstillende ikke mindst set i lyset af den kraftige ekspansion med deraf falgende
opstartsomkostninger, afskrivninger, vaskst i organisationen og investeringer i nye IT-systemer.

Selskabet er i arets lgb blevet en del af Bestseller koncernen. Dette betyder blandt andet omlzegning
af regnskabsaret, sdledes at regnskabsaret fremadrettet Igber fra 1. august til 31. juli med en omlag-
ningsperiode fra 1. januar - 31. juli 2017.

Seerlige risici

Selskabets aktiviteter vurderes ikke at medfere sarlige risici udover almindeligt forekommende risici i
branchen.

Indkeb i udlandet medfagrer, at indkgbspriser og dermed resultat og pengestrgmme pavirkes af kurs-
og renteudviklingen for udvalgte valutaer. Der foretages afdakning af de vaesentligste og mest
volatile kommercielle valutarisici. Afdeekningen sker primeert via valutaterminsforretninger til afdask-
ning af forventet indkgb. Der indgds ikke spekulative valutapositioner.

Moderate @ndringer i renteniveauet vurderes ikke at have nogen veesentlig indflydelse pa indtje-
ningen. Der indgas derfor ikke rentepositioner til afdakning af renterisici.

Redeggrelse for samfundsansvar

I Normal A/S tager vi ansvar for den forretning, vi driver, og bestraeber os pd at imgdekomme de udfor-
dringer, vi matte stpde pa. Virksomheden har ikke udarbejdet redegerelse for samfundsansvar, idet
modervirksomheden har udarbejdet redegerelse herfor i modervirksomhedens arsrapport og pa moder-
virksomhedens hjemmeside pad www.about.bestseller.com/sustainability.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen

Normal A/S er af den opfattelse, at primaert kvalifikationer og erfaring og ikke kan bar ligge til grund
for, hvorvidt en person er egnet til jobbet. Normal A/S tror pa, at mangfoldighed blandt medarbej-
derne, herunder ligelig fordeling af kennene, bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker virksom-
hedens performance og konkurrenceevne.

Som dattervirksomhed i Bestseller A/S koncernen er Normal A/S undtaget fra arsregnskabslovens
krav til rapportering om maltal for den kensmaessige sammensatning i det gverste ledelsesorgan og
virksomhedens politik for at @ege andelen af det underreprasenterede kegn i virksomhedens gverste
ledelsesniveauer, idet modervirksomheden rapporterer herom i sin arsrapport.
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Ledelsesberetning

Beretning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, der har vassentlig betydning for
vurdering af drsrapporten.

Forventet udvikling

Den igangvaerende vaekst forventes at fortsaette i 2017, dog i et lidt mere moderat tempo som fglge
af feerre butiksabninger end i 2016. Som konsekvens dels af de mange nye butikker i 2016 og dels
den fortsatte vaekst forventes aktiviteten i det kommende ar at blive forgget med en deraf falgende
foregelse i omsatning og resultat. Som falge af aendringen i regnskabsar vil den fortsatte vaekst dog
sla mindre igennem for den kommende 7 maneders regnskabsperiode set i forhold til hele kalender-
aret 2016.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

2 Nettoomsatning

Omkostninger til handelsvarer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Normal A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
665.031.007  323.686.732
-393.866.083 -204.369.488
-122.001.747 -46.875.761
149.163.177 72.441.483
-110.413.372 -51.747.820

-21.055.336 -6.917.849
17.694.469 13.775.814
311.793 1.030.144
-2.882.388 -3.138.331
15.123.874 11.667.627
-3.325.938 -2.722.647
11.797.936 8.944.980
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Balance

Note  kr,

AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Immaterielle anlaagsaktiver
Software og licenser
Goodwill
Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaegsaktiver

6 Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver

7 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Handelsvarer

Forudbetalinger for handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
8 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Normal A/S
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2016 2015
10.714.825 349.546
4.079.683 1.032.183
1.612.291 6.691.681
16.406.799 8.073.410
57.132.437 15.664.463
33.139.539 10.092.857
75556/ 3.638.640
91.027.543 29.395.960
79.180 0
29.210.209 12.908.708
29.289.389 12.908.708
136.723.731 50.378.078
209.066.336 97.959.627
0 107.870
209.066.336 98.067.497
6.175.200 3.207.158
38.000 362.553
2.083.212 962.990
1.306.085 3.409.443
9.602.497 7.942.144
13.560.686 8.157.704
232.229.519 114.167.345
368.953.250  164.545.423

10
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Balance

Note

10

11

i@
13
14

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Sarlige reserver
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt
Gealdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Periodeafgransningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Normal A/S
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2016 2015
533.333 533.333
24.309 24.309
95.043.265 83.245.329
95.600.907 83.802.971
5.377.700 2.051.400
5.377.700 2.051.400
160.263.001 20.372.525
69.343.370 41.439.989
34.094.318 15.981.102
4.273.954 897.436
267.974.643 78.691.052
267.974.643 78.691.052
368.953.250 164.545.423

11
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Egenkapitalopggrelse

Note  kr.

Egenkapital
1.januar 2016
15 Qverfert, jf. resultatdis-
ponering

Egenkapital
31. december 2016

Normal A/S

Arsrapport 2016

Aktiekapital Serlige reserver Overfert resultat I alt
533.333 24.309 83.245.329 83.802.971
0 0 11.797.936 11.797.936
533.333 24.309 95.043.265 95.600.907

12
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Pengestremsopgerelse

Note

16

17

18

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeaer drift fer @ndring i driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Udbetalt overskydende selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlagsaktiver
Andring i deposita

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Keb af egne kapitalandele
Provenu fra kapitalforhgjelse

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Normal A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
11.797.936 8.944.980
26.943.282 11.748.683
38.741.218 20.693.663
-63.590.630 -31.251.592
-24.849.412 -10.557.929
311.793 1.030.144
-2.882.388 -3.138.331

0 -1.658.222

324.915 0
-27.095.092 -14.324.338
-10.514.721 -7.964.704
-80.497.000 -22.422.263
-79.180 0
-16.301.501 -10.250.355
-107.392.402 -40.637.322
0 -9.782.779

0 50.000.000

0 40.217.221
-134.487.494 -14.744.439
-12.214.821 2.529.618
-146.702.315 -12.214.821

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Normal A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for store klasse C-virksomheder.

Alene andringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med andrin-
ger til arsregnskabsloven. Implementeringen af a&ndringsloven har ingen belgbsmasssig effekt for re-
sultatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er der-
for aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfgrt nye eller @ndrede praesentations- og oplysningskrav, som er indar-
bejdet i drsregnskabet.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgarelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter salg af dagligvarer, indregnes i
nettoomsastningen, ndr overgang af de vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted,
indtaagten kan opgeres palideligt, og betaling forventes modtaget.

Nettoomsetning méles efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms
og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgéet til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrorende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets Ieb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre ecmkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapveerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede im-
materielle rettigheder afskrives lineart over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af en vurde-
ring af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition og branchens stabilitet.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software og licenser 5ar
Goodwill 5 ar
Driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 53ar

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaeq og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der er fastsat til 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der er fastsat
til 5 ar.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Efter fardiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger
linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.
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Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Aktiver med en kostpris pa under 25 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i
resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Afskrivningsgrundlaget opg@res under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmasssige vardi, cphorer
afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en &@ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved farste indregning til kostpris og efterfelgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillzeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vardi
overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet,

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pd erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige penge-
stremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalvaer-
dien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaer-
di. Nedskrivning pd en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der fgrst nedskrives pd goodwill og deref-
ter forholdsmeessigt pa de gvrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveaerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lz=ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kastpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst, |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovagivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Andre geldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedro-
rer indtaegter i efterfalgende regnskabsar.

Pengestrgmsopgegrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndel-
se og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter a&endringer i sterrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankcjaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardi-
a@ndringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelz2ggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.
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Negletal

Npgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal
2015",

De i hoved- og n@gletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat af ordinasr primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Investeret kapital

Omseaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad
g Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Segmentoplysninger

Virksomhedens omsatning relaterer sig alene til salg i selskabets butikker i Danmark, hvorfor
yderligere segmentopysninger herudover ikke er aktuelt.

kr. 2016 2015
Personaleomkostninger
Lenninger 101.817.301 49.228.314
Pensioner 3.538.524 323.920
Andre omkostninger til social sikring 1.308.674 930.605
Andre personaleomkostninger 3.748.873 1.264.981
110.413.372 51.747.820
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzeftigede 280 150
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktion 2.066.550 1.833.855
2.066.550 1.833.855
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 1.137.447
Arets regulering af udskudt skat 3.326.300 1.585.200
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -362 0
3.325.938 2.722.647
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Immaterielle anlegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets Igb
Afgang i drets Igb
Overforsel

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger
1.januar 2016
Arets afskrivninger
Tilbagefersel af af- og
nedskrivninger pd
afhandede aktiver
Af- og nedskrivninger
31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2016

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets Igb
Overfersel fra andre poster

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger
1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger
31. december 2016

Regnskabsmassig vardi
31. december 2016

Afskrives over

Software og

Udviklings-
projekter under
udferelse og
forudbetalinger
for immaterielle
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licenser Goodwill anlagsaktiver lalt
1.179.701 1.267.000 6.691.681 9.138.382
5.010.430 3.892.000 1.612.291 10.514,721
-1.010.675 0 0 -1.010.675
6.691.681 0 -6.691.681 0
11.871.137 5.159.000 1.612.291 18.642.428
830.155 234.817 0 1.064.972
1.336.832 844.500 0 2.181.332
-1.010.675 0 0 -1.010.675
1.156.312 1.079.317 0 2.235.629
10.714.825 4.079.683 1.612.291 16.406.799
5 ar 5 ar

Materielle

anlagsaktiver

under udfgrelse

og forudbetaling-

Driftsmateriel og Indretning af  er for materielle
inventar lejede lokaler anlagsaktiver I alt
20.507.983 12.690.127 3.638.640 36.836.750
53.020.359 26.721.074 755.567 80.497.000
2.606.290 1.032.350 -3.638.640 0
76.134.632 40.443.551 755.567 117.333.750
4.843.520 2.597.270 0 7.440.790
14.158.675 4.706.742 0 18.865.417
19.002.195 7.304.012 0 26.306.207
57.132.437 33.139.539 755.567 91.027.543

3-5ar 5 ar
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tilknyttet
kr. virksomhed Deposita | alt
Kostpris 1. januar 2016 0 12.908.708 12.908.708
Tilgang i arets Igb 79.180 16.409.651 16.488.831
Afgang i arets lgb 0 -108.150 -108.150
Kostpris 31. december 2016 79.180 29.210.209 29.289.389
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 79.180 29.210.209 29.289.389
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Kristiansand,
Normal Norge AS Norge 100,00 %
Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, der vedrerer efterfglgende regn-
skabsar, herunder husleje, forsikring og leje af driftsmateriel.
kr. 2016 2015
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 533.333 stk. a nom. 1,00 kr. 533.833 533.333
533.333 533.333

Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 4 &r:
kr. 2016 2015 2014 2013
Saldo primo 533.333 258.824 198.000 80.000
Kapitalforhgjelse 0 298.818 60.824 118.000
Kapitalnedsaettelse 0 -24.309 0 0

533.333 533.333 258.824 198.000
kr. 2016 2015
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 2.051.400 466.200
Arets regulering af udskudt skat 3.326.300 1.725.040
Effekt af trinvis nedsattelse af dansk selskabsskat 0 -139.840
Udskudt skat 31. december 5.377.700 2.051.400

Udskudt skat vedrgrer immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt periodeafgransningsposter,
anden geld og fremferselsberettiget skattemaessigt underskud.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af modtaget huslejerabat, der periodiseres over
den periode, hvor lejemalet er uopsigeligt.

Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

kr. 2016 2015
Garantistillelser til sikkerhed for indgaede lejemal 6.689.075 3.733.334
6.689.075 3.733.334

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i @vrigt:

kr. 2016 2015
Leje- oqg leasingforpligtelser 317.113.000 173.516.000

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser med i alt 315.183 t.kr. (2015: 171.620
t.kr.) vedragrende uopsigelige huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 1-10 ar samt
leasingforpligtelser vedrarende operationelle leasingkontrakter pa driftsmidler pai alt 1.930 t.kr.
(2015: 1.896 t.kr.) med en resterende kontraktsperiode pa 3-5 ar.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets bankengagement, er der givet sikkerhedsstillelser til banken i form af virk-
somhedspant pd 22.250 t.kr. med sikkerhed i tilgodehavender fra salg, varebeholdninger, driftsinven-
tar og driftsmateriel samt goodwill og erhvervede immaterielle aktiver.

kr. 2016 2015

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Lovpligtig revision 225.000 125.000

Erklaeringsopgaver med sikkerhed 145.000 7.500

Skatteradgivning 22.000 8.500

Andre ydelser 63.500 28.500
455.500 169.500

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 11.797.936 8.944.980

11.797.936 8.944.980
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kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender m.v.
Zndring i leverandgrgald m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger
Kortfristet gaeld til kreditinstitut
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2016 2015
21.055.336 6.917.849
-8.587 0
-311.793 -1.030.144
2.882.388 3.138.331
3.325.938 2.722.647
26.943.282  11.748.683
-110.998.839  -69.867.369
-1.984.906 -6.516.904
49.393.115  45.132.681
-63.590.630  -31.251.592
13.560.686 8.157.704
-160.263.001  -20.372.525
-146.702.315  -12.214.821
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