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Ledelsespateqning

Bestyreise og dircwtian har dogs cale bebancict og gadkenst draposrien fer Ring Food Canmark &%
fre regnshabsaret 1. janwar - 31. december 2020,
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tet al Boncermais of seiskabats aktiviteter $3mt 51 wancarfens pengestramme far regickansaret 1.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i King Food Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for King Food Danmark A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgegrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,

Uafhangighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pé grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
kiusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pad grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p3 grundlag af det opndede revisionsbevis er veaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens 0g
selskabets evne til at fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspdtegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. F remtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen 0g selskabet ikke l&ngere kan fortsatte
driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner 0g begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt 0g egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionan. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I'tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen,

Vejle, den 31. maj 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

mne26778
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Hoved- og nggletal for koncernen

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2020

[tkr. 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 81.269 83.380 76.048 66.622
Resultat for af- og nedskrivninger, finansielle poster

og skat (EBITDA) 8.079 15.260 9.346 15.992
Resultat af primaer drift -5.339 -11.110 -5.062 4.862
Finansielle poster -934 -1.563 -2.754 -1.478
Arets resultat -4.003 -5.074 -5.682 4.092
Anlagsaktiver 68.386 67.287 69.078 62.362
Omsetningsaktiver 22.149 22.611 39.361 14.341
Aktiver | alt (balancesum) 90.535 89.898 108.439 76.703
Egenkapital 18.994 11,997 16.688 22.783
Pengestremme fra driftsaktiviteten 14.440 10.814 11.913 16.851
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver -14.503 -15.370 -18.993 -22.505
Pengestrgm i alt 249 -3.190 3.642 -702
Nggietal
Afkastningsgrad -5,9% -11,2 % *5,5% 6.9%
Likviditetsgrad 73,5% 29,2 % 42,9% 26,7 %
Soliditetsgrad 21,0% 13,3% 15,4 % 29,7 %
Egenkapitalforrentning -25,.8% -353% -28,8% 19,7 %
[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 312 297 196 148 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets og koncernens formal er at drive restaurationsvirksomhed, herunder salg og levering
af fedevarer, varetagelse af franchisedrift samt virksomhed beslaegtet med disse formal.

Usaedvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

i 2019 har virksomheden foretaget @ndringer i det regnskabsmassige skon vedrgrende andring af
levetider pa virksomhedens materielle anla@gsaktiver. Arsagen hertil skyldes, at ledelsen har
konstateret de tidligere anvendte levetider omkring b.la. indretning af resturanter ikke har vaeret
hensigtsmaassig i forhold til de erfaringer ledelsen har fra gvrige resturanter i Danmark og
sosterselskaberne i udlandet. Dette har medfert at ledelsen har valgt, at anvende en levetid p& 10 ar.

Denne &ndring har haft en vaesentlig pavirkning pa &rsregnskabet for indevaerende ar, hvor
afskirvningerne er mindsket med 2.903.062. Arets resultat er dermed positivt pavirket med dette
belgb. Egenkapitalen er ligeledes pavirket positivt med de 2.903.962 kr. og samlet set er aktiverne
forpget med 2.903.962 kr.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pa 4.003.068 kr. mod et underskud pa
5.073.958 kr. sidste r, og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
18.993.997 kr.

Modervirksomhedens resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 udviser et
underskud pa 3.976.517 kr., 0og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en balancesum
pd 90.611.470 kr., og en egenkapital pd 19.084.917 kr.

Selskabets drift har i 2020 veeret pavirket negativt af de begraensninger Covid-19 restriktioner har
medfert. P& trods af dette er den samlede aktivitet steget i forhold til sidste &r, dette som falge af
3bning af 1 ny restaurant i 2020, samt opkeb af yderligere 5 andre restauranter.

Ledelsen anser &rets resultat for utilfredsstillende.

Ring International Holding AG (RIH) har erhvervet aktiemajoriteten i Burger King Scandinavia og dermed
ogsé master franchiseaftalen for landene Sverige, Norge og Danmark. Som folge heraf er selskabets
egenkapital blevet styrket ved kapitalindskud fra de nye ejere og finanseringen er omlagt til en
langfristet koncernfinansering. Selskabet har en god likviditetsindtjening pa driften og ledelsen
forventer dermed at have tilstraekkelig finansering til driften i 2021.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabets drift har i ferste kvartal 2021 fortsat veeret negativt pavirket af de Covid-19 restriktioner,
der er pdlagt restaurationsbranchen.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Virksomhedens resultat for 2021 vil afhange af hvorledes Covid-19 restriktionerne udfases i lgbet af
2021. Ligeledes vil den konkurrencemaessige udvikling p markedet for fast-food i Danmark have
indflydelse pd indtjeningen i 2021. Ledelsen forventer et underskud i 2021,underskuddet forventes at
vare mellem1 - 3 mio dkr. for skat. Med en bruttoavance p& omkring 100 imo dkr.



Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle
poster

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af &rets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:

Aktionarer i King Food
Danmark A/S

Minoritetsinteresser

Koncern

King Food Danmark A/S
Arsrapport 2020

Modervirksomhed

2020 2019

2020 2019

81.268.762 83.380.136
-73.189.286 -68.120.041

-13.349.022 -17.289.866

81.294.963 83.067.206
-73.189.286 -68.120.041

-13.349.022 -17.289.866

-5.269.546 -2.029.771 -5.243.345 -2.342.701
300.786 203.922 300.786 203.922
-1.234.308 -1.766.533 -1.233.958 -1.426.295
-6.203.068 -3.592.382 -6.176.517 -3.565.074
2.200.000 -1.481.576 2.200.000 -1.481.576
-4.003.068 -5.073.958 -3.976.517 -5.046.650
-4.000.414 -5.071.230
-2.654 -2.728
-4.003.068 -5.073.958




Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
Immaterielle
anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle
anlagsaktiver
Goodwill

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirk-
somheder

Andre tilgodehavender

Anlzgsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og
hjelpematerialer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningspost
er

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

King Food Danmark A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
2.875.779 2.050.585 2.875.779 2.050.585
4.339.946 9.547.880 4.339.946 9.547.880
7.215.725 11.598.465 7.215.725 11.598.465
60.546.972 55.081.547 60.546.972 55.081.547
60.546.972 55.081.547 60.546.972 55.081.547
0 0 45.000 45.000
623.732 606.956 623.732 606.956
623.732 606.956 668.732 651.956
68.386.429 67.286.968 68.431.429 67.331.968
4.333.507 3.819.488 4.333.507 3.819.488
4.333.507 3.819.488 4.333.507 3.819.488
2.371.093 10.524.152 2.371.093 10.524.152
8.000.001 0 8.066.491 60.241
2.200.000 0 2.200.000 0
892.627 4,132.989 886.077 4.126.235
364.466 396.361 364.466 396.361
13.828.187 15.053.502 13.888.127 15.106.989
3.987.433 3.738.453 3.958.407 3.689.337
22.149.127 22.611.443 22.180.041 22.615.814
90.535.556 89.898.411 90.611.470 89.947.782
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Balance

Note

10

12

13

14
15
16
17

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfert resultat

Aktionarer i King Food
Danmark A/S' andel
af egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Galdsforpligtelser
Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til titkknyttede
virksomheder
Anden gald

Kortfristede
geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden geeld

Periodeafgraensningspost
er

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
Resultatdisponering

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
502.000 502.000 502.000 502.000
18.496.588 11.497.002 18.582.917 11.559.434
18.998.588 11.999.002 19.084.917 12.061.434
-4.591 -1.937 0 0
18,993.997 11.997.065 19.084.917 12.061.434
40.022.788 0 40.022.788 0
1.391.593 584.834 1.391.593 584.834
41.414.381 584.834 41.414.381 584.834
15.264.053 26.437.884 15.249.048 26.422.886
975.617 43.504.179 975.616 43.504.179
12.369.141 5.603.020 12.369.141 5.603.020
1.518.367 1.771.429 1.518.367 1.771.429
30.127.178 77.316.512 30.112.172 77.301.514
71.541.559 77.901.346 71.526.553 77.886.348
90.535.556 89.898.411 90.611.470 89.947.782

10
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Egenkapitalopgerelse

Note

Note

17

17

kr.
Egenkapital 1. januar 2019
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2020
Overfert via resultatdisponering

Koncerntilskud
Egenkapital 31. december 2020

kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2020
Overfort via resultatdisponering

Koncerntilskud
Egenkapital 31. december 2020

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2020

Koncern

Egenkapital
Aktiekapital Overfort resultat lalt Minoritetsinteresser ialt
502.000 16.218.764 16.720.764 -33.036 16.687.728
0 -4,721.762 -4.721.762 31.099 -4.690.663
502.000 11.497.002 11.999.002 -1.937 11.997.065
0] -4.000.414 -4.000.414 -2.654 -4.003.068
0 11.000.000 11.000.000 0 11.000.000
502.000 18.496.588 18.998.588 -4.591 18.993.997

Modervirksomhed
Aktiekapital Overfort resultat lalt
502.000 16.606.084 17.108.084
0 -5.046.650 -5.046.650
502.000 11.559.434 12.061.434
0 -3.976.517 -3.976.517
0 11.000.000 11.000.000
502.000 18.582.917 19.084.917

11
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Pengestrgmsopggrelse

Note kr.

Arets resultat

18 Reguleringer
Pengestremme fra primeer drift fgr sendring i driftskapital

19 Andring i driftskapital
Pengestrgmme fra primeaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Pengestremme fra driftsaktivitet
Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af handelsejendomme
Pengestrgmme til investeringsaktivitet
Afdrag pa gaeld ved salg af handelsejendomme
Modtaget koncerntilskud
Arets @ndring af koncernintern geaeld
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

20 Likvider 31. december

Koncern

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
-4.003.068 -5.073.958
12.318.867 13.223.785
8.315.799 8.149.827
7.057.245 3.887.147
15.373.044 12.036.974
300.786 203.921
-1.234.308 -1.426.559
14.439.522 10.814.336
-181.504 -807.176
-14.503.264 -15.369.625
0 -255.000
0 694
0 40.024.601
-14.684.768 23.593.494
0 -33.258.095
3.000.000 0
-2.505.774 -4.338.611
494,226 -37.596.706
248.980 -3.188.876
3.738.453 6.927.329
3.987.433 3.738.453

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

12



King Food Danmark A/S
Arsrapport 2020

Koncern- og &rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for King Food Danmark A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret @ndringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til &rsregnskabsloven. Implementeringen af endringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

A&ndring i regnskabsmaessige skgn

Virksomhedens ledelse har foretaget ndringer i det regnskabsmaessige skgn vedrgrende @ndring af
levetider pa deres materielle anlaegsaktiver. Arsagen hertil er, at ledelsen har konstateret, de tidligere
anvendte levetider omkring b.la. indretning af resturanter ikke har veeret hensigtsmaessig i forhold til de
erfaringer ledelsen har fra gvrige resturanter i Danmark og sgsterselskaberne i udlandet. Disse
erfaringer viser at levetiden omkring inderetningen af resturanter | praksis er som minimum 10 3r.
/Endringen har vaesentligt pavirket arsregnskabet for indeveerende ar, hvor afskrivningerne er mindsket
med 2.903.962 kr. Arets resultat er dermed pavirket positivt med dette belgb. Egenkapitalen er
ligeledes pavirket positivt med de 2.903.962 kr. Samlet er aktiverne foraget med 2.903.962 kr. Der
henvises endvidere til omtalen i ledelsesberetningen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrob).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne meliemvaerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab eli-
mineres pa samme méade som urealiserede fortjenester, medmindre de er udtryk for vardiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af &rets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.
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King Food Danmark A/S
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes [ resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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King Food Danmark A/S
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af fardigvarer indregnes i nettoomsatningen, nadr overgang af de veesentligste forde-
le og risici til keber har fundet sted, indtagten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Licens- og royaltyindtaegter indregnes over aftaleperioden i overensstemmelse med aftalens indhold.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtagter og eksterne omkostninger
med henvisning til rsregnskabsiovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindteaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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King Food Danmark A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlegsaktiver,

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aort over den forventede brugstid, baseret pé falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5-7 &r
Goodwill 7 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 10 ar
IT udstyr 5 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res &rligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Rrets skat, der bestdr af &rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som folge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaring indenfor de enkelte forretningsomrader. Goodwil afskrives linsert over afskrivningsperioden,
der er 7 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode.

Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter andre erhvervede rettigheder i form af sign-on fee.
Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsperioden for immaterielle anlagsaktiver er vurderet ud fra, at den givne investering er af
strategisk betydning og tilknyttet restauranternes beliggenhed og lejemal. Ledelsen har vurderet
levetiden pa andre immaterielle anlagsaktiver til 5 - 7 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgegrelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Finansielle anlagsaktiver males til kostpris.
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Koncern- og rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes rligt for indikationer pd vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer p vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvardien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestdr. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefares ikke.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p&, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p&, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pd individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter virksomhedens indestdende i pengeinstitut.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Tilskud uden modydelse i koncernforhold

Tilskud givet fra modervirksomheden til dattervirksomheden uden indregnes som en kapitaltilfgrsel pa
overfert resultat.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtigelser indregnes ved Idneoptagelsen til det modtagne proenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtigelse til
amortiseret kostpris, svarende til den kapataliserede vaerdi ved anvendelsen af den effektive rente, s&
forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over ldneperioden.
@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nagletal er beregnet siledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kkr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskeftigede

Koncern

King Food Danmark A/S
Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
68.988.255 64.831.640 68.988.255 64.831.640
2.570.994 1.481.953 2.570.994 1.481.953
1.870.459 1.676.786 1.870.459 1.676.786
-240.422 129.662 -240.422 129.662
73.189.286 68.120.041 73.189.286 68.120.041
312 297 312 297

vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til &rsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Modervirksomhed

Vederlag til modervirksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til drsregnskabslovens § 98b, stk.

3nr. 2.

Finansielle indtaeqter
Andre finansielle indtaegter

kr.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets requlering af udskudt skat

300.786 203.922 300.786 203.922
300.786 203.922 300.786 203.922
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
1.144.437 0 1.144.437 0
89.871 1.766.533 89.521 1.426.295
1.234.308 1.766.533 1.233.958 1.426.295
-2.200.000 1.481.576 -2.200.000 1.481.576
-2.200.000 1.481.576 -2.200.000 1.481.576
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Erhvervede
immaterieile
kr. anlaegsaktiver Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2020 4.717.262  36.465.963 41.183.225
Tilgange 181.504 0 181.504
Kostpris 31. december 2020 4.898.766  36.465.963 41.364.729
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 2.666.677 26.918.083 29.584.760
Afskrivninger 596.856 5.207.934 5.804.790
Tilbagefarsel af nedskrivninger fra en tidligere periode -1.240.546 0 -1.240.546
Af- 0og nedskrivninger 31. december 2020 2.022.987 32.126.017 34.149.004
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 2.875.779 4.339.946 7.215.725
Afskrives over 7 ar 7ér

Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter sign - on fees med regnskabsmaessig vaerdi pd 2.875.779
kr.
Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Investeringshorisonten og dermed den gkonomiske levetid er fastlagt til 7 &r under hensyntagen til,
virksomhedens gkonomiske udvikling

Modervirksomhed

Erhvervede
immaterielte
kr. anlaegsaktiver Goodwill | alt
Kostpris 1. januar 2020 4.717.262 36.465.963 41.183.225
Tilgange 181.504 0 181.504
Kostpris 31. december 2020 4.898.766 36.465.963 41.364.729
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 2.666.677 26.918.083 29.584.760
Afskrivninger 596.856 5.207.934 5.804.790
Tilbagefarsel af nedskrivninger fra en tidligere periode -1.240.546 0 -1.240.546
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 2.022.987 32.126.017 34.149.004
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 2.875.779 4,339,946 7.215.725
Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Andre anlaeg,

driftsmaterie!
kr. og inventar
Kostpris 1. januar 2020 85.091.076
Tilgange 14.503.264
Kostpris 31. december 2020 99.594.340
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 30.009.529
Afskrivninger 9.037.839
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 39.047.368
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 60.546.972

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 15.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle aniegsaktiver (fortsat)

Moder-
virksomhed
Andre anleeg,
driftsmateriel
kr. og inventar
Kostpris 1. januar 2020 85.091.076
Tilgange 14.503.264
Kostpris 31. december 2020 99.594.340
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2020 30.009.529
Afskrivninger 9.037.839
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 39.047.368
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 60.546.972
Finansielle anlagsaktiver
Koncern
Andre
kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2020 606.956
Tilgange 16.776
Kostpris 31. december 2020 623.732
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 623.732
Koncern
Egenkapital Resuitat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
BK Ejendom Skanderborg ApS Aabenraa 90,00 % -45914 -26.544
Modervirksomhed
Kapitalandele
dattervirk- Andre
kr. somheder tilgodehavender lalt
Kostpris 1. januar 2020 45.000 606.956 651.956
Tilgange 0 16.776 16.776
Kostpris 31. december 2020 45.000 623.732 668.732
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 45.000 623.732 668.732
Modervirksomhed
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
BK Ejendom Skander-borg ApS Aabenraa 90,00 %

23



10

11

12

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Periodeafgraensningsposter

Koncern

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2020

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende ar.

Modervirksomhed

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, der farst vedrerer efterfglgende ar.

kr.
Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sdledes:

A-aktier, 502 stk. a nom. 1.000,00 kr.

Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

Kr.
Saldo primo

Kkr.
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar

Arets requlering af udskudt skat
Udskudt skat 31. december

Modervirksomhed

2020 2019

502.000 502.000

502.000 502.000

2020 2019 2018 2017 2016

502.000 502.000 502.000 502.000 502.000

502.000 502.000 502.000 502.000 502.000
Kencern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019

0 -1.595.318 0 -1.481.576

-2.200.000 1.595.318 -2.200.000 1.481.576

-2.200.000 0 -2.200.000 0

Det udskudte skatteaktiv er opstaet pga. tidligere ars skattemaessige underskud, samt afskrivninger pa
materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Langfristede galdsforpligtelser

kr.

Geeld til tilknyttede
virksomheder
Anden geeld

kr.

Geeld til tilknyttede
virksomheder
Anden geld

Koncern
Gealdialt Afdrag Langfristet Restgald
31/12 2020 naste ar andel efter 5 ar
40.022.788 0 40.022.788 0
1.391.593 0 1.391.593 0
41,414,381 41.414.381 0
Modervirksomhed

Gaeld i alt Afdrag Langfristet Restgald
31/12 2020 naste ar andel efter 5 ar
40.022.788 0 40.022.788 0
1.391.593 0 1.391.593 0

41.414.381 41.414.381
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede galdsforpligtelser (fortsat)

Posten vedrgrer feriepenge til indefrysning. Virksomheden har endnu ikke taget stilling til hvorvidt der
skal ske indbetaling til feriefonden.
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Koncern- og drsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser 1.518 t.kr. (2019: 1.771 t.kr.) bestdr af modtagne
indretningstilskud, som indregnes i takt med, at der afskrives pa anlaegsaktiverne.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncern Modervirksomhed
kr. 2020 2019 2020 2019
Huslejegaranti 370.500 370.500 370.500 370.500
370.500 370.500 370.500 370.500
Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
Koncern Modervirksomhed
Kkr. 2020 2019 2020 2019
Leje- og leasingforpligtelser 463.811.964 405.410.694  463.811.964  405.410.694

Koncern

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 463.811.064 kr. Denne
huslejeforpligtigelse fordeler sig saledes:

Under 1 &r: 29.410.107 kr.
Mellem 1-5 &r: 117.640.790 kr.
Over 5 ar: 316.760.977 kr.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

King Food Danmark A/S

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31, december 2020.

Modervirksomhed

Arsrapport 2020

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2020.

Nertstdende parter

Koncern

King Food Danmark A/S' nartstende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Nertstaende part Bopal/Hjemsted

BK Scandinavia AS Dokkveien 1, 0250 Oslo

Grundlag for

bestemmende indflydelse

Kapitalbesiddelse

Norge

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
BK Scandinavia AS Dokkveien 1, 0250 Oslo ja

Norge
Transaktioner med nartstdende parter
kr. 2020 2019
Koncern
Keb af serviceydelser og varer 3.593.543 2.972.823
Renteudgifter 1.144.437 (¢
Modtaget koncerntilskud 11.000.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttet virksomheder 8.000.000 0
Geeld til tilknyttet virksomheder 40.998.404 43.504.179
Modervirksomhed
Keb af serviceydelser og varer 2.593.543 2.972.823
Renteudgifter 1.144.437 0
Modtaget koncerntilskud 11.000.000 0
Tilgodehavender hos tilknyttet virksomheder 8.066.491 60.241
Gaeld til tilknyttet virksomheder 40.998.405 43.504.179
Modervirksomhed

kr. 2020 2019
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -3.976.517 -5.046.650

-3.976.517 -5.046.650

Koncern
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Udskudt skat

@vrige reguleringer

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
13.349.022 17.289.866
0 -6.816.507

-300.786 -203.922
1.234.308 1.426.559
-2.200.000 1.481.576
236.323 46.213
12.318.867 13.223.785
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifgige balancen

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2020

Koncern
2020 2019
-514.059 -967.786
11.425.316 -3.550.528
-3.854.012 8.405.461
7.057.245 3.887.147
3.987.433 3.738.453
3.987.433 3.738.453
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