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King Food Danmark A/S

Arsrapport 2020

Den uafhangige revisors revisionsp5tegning

Til kapitalejerne i Klng Food Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernreqnskabet og *rsregnskabet for King Food Danmark A/S lor regnskabsiret 1'

januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter,
'herunder 

anvendt regnskabspraksis for sSvel koncernen som selskabet, samt pengestr6msopg0relse for
koncernen. Koncernregnskabet og Srsregnskabet udarbejdes efter Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og $rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af

koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabs8ret 1. januar " 31.

december 2020 i overensstemmelse med irsregnskabsloven'

Grundlag for konktusion

Vi har udf6rt vores revision i overensstemmelse med internatlonale standarder om revlsion og de yderli-

gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskre'
vet i revisionspStegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og Srsregnska-

bet,,(herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opn5ede revisionsbevis er til-
strakkeligt og egnet som grundtag for vores konklusion.

Uafhenqighed

Vi er uafhenqige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(ESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores

ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regter og krav.

Ledelsens ansvar ior regnskaberne

Ledetsen har ansvaret for udarbe.idelsen af et koncernregnskab og et Arsregnskab, der giver et retvi'
sende billede i overensstemmelse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-

terne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne

til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at

udarbejde regnskaberne pE grundlag af reqnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter'
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mil er at opni hoj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp8tegning med en kon'
kfusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revislon og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdekke vmsentlig fejlinformation, n3r sEdan findes. Fejlinlormationer kan

opsti som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentliqe, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pi de okonomiske beslutninger, som regnskabs-

bruqerne tralfer pi grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-

nel skepsis under revisionen. Herudover:

tdentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandtinger som reaktion pi disse risici
samt opnSr revisionsbevis, der er tiistrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hojere end ved
v*sentlig fejlinformation for6rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opn*r vi forstSelse af den interne kcntrol med relevans lor revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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Khg Food Danmark A/S
Arsrapport 2O2O

Den uaf hangige revisors revislonspAtegning
Tager vl. stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om deregnskabsmessige skon og tirknyttede oprysninger, som iedetien nar uoarbe.;det, er rimelge.
Konkruderer vi, om redersens udarbeiderse af regnskaberne p6 grundrag af regnskabsprincippet omtortsat drirt er passende, samt om dir.pl qrunoraq ai o;i o-p;"'ol'r"evisionsoeuis er vesenriq usik_kerhed forbundet med beqivenheder errer iorloro. oer rln !ruGo"t'yo",iq trirt om koncernens ogserskabets evne tirat fortsette dritten. Hvis vi konkrudeLr, 

"i 
oai"i 

"n 
r.r"n,,ig usikkerhed, skarvi i.vores revisionspltegning gore opmarisom p5 optyininq; r,Jioim iregnsraoerne erer, hvissddanne oplvsninoer ikke pr tilstrakkeliqe, mootricerJ voiei ron-rtJrion. vor". ronklusion er base-ret pa det revisio;sbevis. der er opnret irem tit oatoen roiJoiei re-risionspateqning. Fremtidigebegivenheder efler forhord kan dog medfo.e, at koncernan oq ;rik"l"t ili" r;engere kar fortsettedriften.

Tager vl stilling til den samlede pr€esentation, struktur og indhold al regnskaberne, herunder note-oprysninqerne, samt om reonskaberne afspejreJ de undeitiggenoe tranraiaoner og begivenhederp5 en s5dan m5de, at der gives et retvisende bi ede heraf."'
opnAr vi.tilstrekkeligt og egnet revisions.bevis for de finansielte oplysninger for virksomhederne el-rer forretninqsaktiviteterne ikoncernen tir brug for at udtrykke 

"n'rlnxrraion 
om r,oncernregnska-bet. Vi er ansvarljqe for at lede, fore titsyn me; og ,Ofrr. ri,oni"ini"uiri"""". Vi 

"i 
.."..rrJiiiS"for vores revisionskonklusion.

vi kommunrkerer med den overste rederse om br.a.. det pranragte omrang og den tidsmassige praceringaI revisionen samt betydefiqe revisionsm&ssige observationei, n"rrnoJ, 
"u"ntr.fle 

betyderige mangreriintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetnlngen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

vores konkrusion om regnskaberne omfatter.rkke redersesberetningen, 09 vi udtrykker ingeo torm forkonklusion med sikkerhed om tedelsesberetningen.

Itilknytninq tir vores revision af reonskaberne er det vores ansvar at rese redersesberetningen og idenforbinderse overveje, om redersesb;retningen-er vasenfligt inr,on rirt"ii ,"0 ."qnskaberne eler voresviden opneet ved revisionen eler pa anden mide synes at'ind"norJ. u"r"rtriq reirinrormation.
vores.ansvar er derudover at overveje, om redersesberetningen indehorder kr*Vede oprysninger ihen-hold til irsregnskabsloven,

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfatterse, at redersesberetningen er i overensstemmerse
med,egnskaberne 09 er udarbejdet ioverensstemmelse med ersregnskabstovens krav, vi har lkke fun-det vesentlig f ejtinf ormation i ledetsesberetningen.

Vejle, den 31. maj 2O21
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

rs Koud
st . revisor
mne2677 8

n
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CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
RegnskabsSr

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, Postnr., bY

King Food Danmark A/S

Kometvej 5, 623A Rodekro

3481 9699
1. december 2012
Aabenraa
1. januar - 31. december

Andreas Hacker, formand
Rune Sandvik
Katrin Dietrich
Ralph Leo Lanckohr

Rune Sandvik, Adm. direktor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt A116 10, 7100 Veile

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision
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King Food Danmark A/S
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

t.kr, 2020
7

Resultat for af- og nedskrivninger, finansielle poster
og skat (EB|TDA)

Resultat af primer drift
15.26A

-11.110
-1.563
-5.O74

9.346
-5.062
-2.754
-5.582

76.

Finansielle poster

380

8.079
-5.339

-934

L5.992
4.862

-1.478

Anlegsaktiver
Omsetningsaktiver
Aktiver I alt (balancesum)

68.386
22.L49
90.53s

67 7 62
22.611
89.898

39.361
108.439

L4.341
76.703

.997 6.688 783

Pengestromme fra I LHeraf til investering i materielle an lagsaktiver -14.503 -15.370 -18.993 -22.505alt .?

Afkastningsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

t/o

Yo

Yo

Vl

5 %

0A

-1 i, 0a-5,9
73,5 Yo

27,0 0h
29,2
13,3

42,9 lo

15,4 o/l
26,7 yo

29,7 yl

L96 148

Der henvises tir definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis
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Ledelsesberetning

Koncernens vesenttlgste aktlviteter

Moderselskabets og koncernens formAl er at drive restaurationsvirksomhed' herunder salg oq levering

af f ,devarer, varetagetse ai irancniseOrift samt vir1iomneO beslagtet med disse form&l'

Usadvanlige forhold, som har pEvirket Srsregnskabet

i 201g har virksomheden foretaget endringer i det req-nskabsmassige skon vedrorende andring af

tevetider pl virksomheo."i *.i6il"ile antagsaktiver. Arsagen hertil skyldes' at ledelsen har

konstateret de tidligere;;;";;i; levetider omlrring b'la' iniretning af resturanter ikke har vaeret

hensigtsmassig i tornoriiii ;" .iturinq.r ledelsen har fra ovrige resturanter i Danmark oq

sosterselskaberne i uOfanOet.-O"ti" har medfort at teCetsen hir valgt' at anvende en levetid p& fO &r'

Denne eendring har haft en vasenttig p6virkning p5 Srsregnskabet for indeverende 5r' hvor

afskirvningerne er minos]xet ;;;.;d;,il2. ai"tt resultat er dermed positivt pivirket med dette

bet6b. Egenkapitalen .iiiq"r.6 rivirket positivt med de 2'go3'g62kr' og samlet set er aktiverne

foroget med 2.903.962 kr'

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Koncernens resultatopg@relse for 2020 udviser et underskud pa 4'003'068 kr' mod et underskud pi

5.073.958 kr. sidste 3r, og koncernens balance pt' ii' O"t"'ber 2020 udviser en egenkapital pA

t8.993.997 k(.

Modervirksomhedens resultatopgorelse for regnskabsSret 1. januar - 31' december ZOZQ udviser et

underskud pl 3.975.5r2 li- 
"S 

-virksomhedens 
balance pr' 31' december 2020 udviser en balancesum

pe 90.611.470 kr., og en egenkapital pa 19'084'917 kr'

selskabets drift har i 2o2o varet pSvirket negativt af de begrensninger covid-19 restriktioner har

medfort. pi trods at Cette eiOen iamleOe aktlvitet steget i iorhold til sidste 5r, dette som fglge af

bnninq at 1 ny restauranli2O2O, samt opkob af yderligere 5 andre restauranter'

Ledelsen anser Srets resultat for utilfredsstillende'

Ring lnternational Holding AG (RlH) har erhvervet aktiemajoriteten i Burger King Scandinavia og dermed

ogsA master franchiseaftilen for landene Sverige, Norge og Danmark' Som fOlge heraf er selskabets

egenltapitat otevet sty*ei ved kapitalindskud fra de nye ejere og finanseringen er omlagt til en

Lngtritt"t koncernfinansering. selskabet har en god likviditetsindtjening pi driften og ledelsen

forventer dermed at have tilstrekkelig finansering til driften i 2a2t.

Begivenheder efter balancedagen

selskabets drift har i forste kvartat 2021 fortsat vaeret negativt pavirket af de covid'19 restriktioner,

der er pElagt restaurationsbranchen.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet yderligere begivenheder af vasentlig betydning for

virksomhedens f inansielle stilling.

Forventet udvikling

Virksomhedens resultat tor 2O2t vil afhange af hvorledes Covid-19 restriktionerne udfases i lobet af

2021. Ligeledes vil den konkurrencemaessige udvikling p6 markedet for fast-food i Danmark have

inOtf'O.fi" p3 indtjeningen i 2021. Ledelsen forventer et underskud i 202l,underskuddet forventes at

vere melleml - 3 mio dkr. tOr skat. Med en bruttoavance pA omkring 100 imo dkr.



Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Koncern

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2O2O

Modervirksomhed

Note

2

3
4

5

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostnin ger
Af- og nedskrivninger af

immaterielle og
materielle
anlagsaktiver

Resultat for finansielle
poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat f$r skat
Skat af Srets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig sEledes:

Aktionarer i King Food
Danmark A/S

Minoritetsinteresser

8t.268.762
-73.1A9.286

83.380.136
-68.120.041

81.294.963
-73.L89.286

83.467.?06
-68.120,041

2020 2019 2024 20L9

-!3.349.022 -17.289.865 -13.349.022 't7.289.866

-5.269.546
300.786

-1.234.308

-2.429.77t
203.922

-1.766.533

-5.243.345
300.786

-1.233.9s8

-2.342.70L
203,922

-L.426.295

-6.203.058
2.200.000

-3.592.382
-1.487.576

-5.176.51.7
2.200.000

-3.565.O74
-1.487.576

-4.003.068 -5.073.958 '3.976.517 's,046.650

-4.000.414
-2.654

-5.071.230
-2.728

-4.003.068 -5.073.958
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar'31. december

Balance

Koncern

Klng Food Danmark A/S

Arsrapport 2020

Modervlrksomhed

Note

6

kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
lmmaterielle

anlegsaktiver
Erhvervede immaterielle

anlegsaktiver
Goodwill

7 Materielleanlegsaktiver
Andre anlaeg,

driftsmateriel og
inventar

8 Finansielleanlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirk-

somheder
Andre tilgodehavender

Anlegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
RAvarer og

hjalpematerialer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos

tilknyttede
virksomheder

11 Udskudteskatteaktiver
Andre tilgodehavender

9 Periodeafgrensningspost
er

Likvide beholdninger

Omsatnlngsaktiver i alt

AKTIVER IALT

2020 2419 2020 20L9

2.875.779
4.339.946

2.0s0,585
9.547.880

2.875.779
4.339.946

2.050.s85
9.547.880

7.2L5.72s 11.598.465 7.215.725 11.598.465

60.545.972 55.081.547 60.546.972 55.081.547

60.546.972 55.081.547 60.546.972 55.081.547

0
623.732

0
606.956

4s.000
623.732

45.000
606.956

623.732 606.956 668.732 6s1.956

68.386.429 67.286.968 68.431.429 67.331.968

4.333.507 3.819.488 4.333.s07 3.819.488

4.333.s07 3.819.488 4.333.507 3.819.488

2.371.093 t0.524.152 2.371.093 LO.524,1"52

8.000.001
2.200.000

a92.627

0
0

4.132.989

8.066.491
2.200.o00

886.O77

60.241
0

4.126.235

364.466 396.361 364.466 396.361

13.828.187 15.053.502 13.888.127 15.106.989

3.987.433 3.738.453 3.958.407 3.689.337

22.149.127 22.6t1.443 22.180.A41 22.615.8t4

90.535.556 89.898.411 90.611.470 89.947.782

9



Koncern- og lrsregnskab 1. januar' 31. december

Balance

Koncern

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2020

Modervirksomhed

Note

10

t2

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Aktionarer i Klng Food
Danmark A/S'andef
af egenkapitat

M inoritetsinteresse r

Egenkapital i att

Hensatte forpligtelser
Getdsforpligtelser
Langfristede

galdsforpligtelser
Gald tiltilknyttede

virksomheder
Anden geld

Kortfrlstede
galdsf orpligtelser

Leverandorer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede
virksomheder

Anden geld
13 Periodeafgrensningspost

er

Geldsforpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

2020 20t9 2020 20L9

502.000
18.495.588

502.000
t1.497.OO2

502.000
18.582.917

502.000
1t.559.434

18.998.588
-4.59L

11.999.002
-L.937

79.O84.9t7
o

12.o6t.434
0

t8.993.997 11.997.065 19.084.917 L2.O61.434

40.022.788
1.391.593

0
584.834

40.022.788
1.391.593 584.834

0

4t.4L4.381 584.834 4t.474.38L 584.834

15.264.053

975.677
12.369.741

1.s18.367

26.437.484

43.504.t79
5.603.020

1.711.429

15.249.O48

975.6L6
72.369.147

1.5:8.367

26.422.886

43.504.t79
5.603.020

t.77t.429

30.1.27.178 77.3L6.51.2 30.112.172 17.30L.5t4

77.54r.559 77.90t.346 71.526.553 77.886.348

90,535.ss6 89.898.411 90.51t,470 89.941.782

1

L4
15
16
17

Anvendt regnskabspraksis
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v
Sikkerhedsstillelser
Naertst8ende parter
Resultatdisponering



King Food Danmark A/S
Arsrapport 2020

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Note kr.

Egenkapital 1. januar 2019

Overfort via resultatdisponering

Egenkapltal 1. Januar 2020
Overfort via resultatdisponering

Koncerntilskud

Egenkapltal 31. december 2O2O

Note kr,

Eqenkapital 1. januar 2019
t7 Overfortviaresultatdisponering

Egenkapital 1. januar 202O
L7 Overfortviaresultatdisponering

Koncerntilskud

Egenkapital 31, december 2O2O

Koncern

Aktiekapital Overfort resultat lalt Minoritelsint6resser
Egenkapital

i alt

502.000
0

L6.218.164
-4.721.762

16.720.764
-4.72L.762

-33.036
31.099

L6.587.724
-4.690.663

542.000
o
0

rL.491 .OO2

-4.OOO.414
11.000.000

tI.999.002
-4.OOO.414
11.000.000

-1.937
-2.654

0

rt.997.065
-4.003.068
11.O00.000

502.000 18.496.588 18.998.588 -4.591 18.993.997

Modervirksomhed

Aktiekapital Overfort resultat I alt

502.000 15.605.084
-5.046.650

17.108.084
-5.045.6500

502.000
0
0

tl.559.434
-3.976.5L7
11.000.000

12.O6L.434
-3.976.5L7

11.000.000

502.O00 18.582.9t7 L9.O84.9L7
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Pengestromsopgorelse

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2020

Koncern

Note

18

19

20

kr.

Arets resuttat
Reguleringer

Pengestromme fra primeer drift for €ndring i driftskapital
;Endring i driftskapital

Pengestromme fra primer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Pengestr0mme f ra drif tsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kob af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
K0b af finansielle anlagsaktiver
Salg af handelsejendomme

Pengestrdm me til investeringsat<tivitel

Afdrag p3 geld ved salg af handelsejendomme
Modtaget koncerntilskud
Arets aendring af koncernintern gaeld

PengestrGmme f ra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvfder 31. december

14.439.5?2 10.814.336

2020 20t9
-4.003.068
12.318.867

-5.073.958
13.?z,3.785

8.315.799
7.O57.245

8.L49.A27
3,887.747

15.373.O44
300.786

-1.234.308

72.036.974
203.921

-7.426.559

-181.504
-14.503.254

0
0
o

-807.176
-75.369.625

-255.000
694

40.024.601
-t4.684.768 23.593.494

0
3.000.000

-2.505.774

-33.258,095
U

-4.338.511

494.226 -37.596.706

248.980
3.738.453

-3.188,876
6.927,329

3.987.433 3.738.4s3

rZ

Koncern

Pengestromsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets ovrige bestanddele.



1

King Food Danmark A/S

ArsraPPort 2020

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabsPraksis

Arsrapporten for King Food Danmark A/S for 2020 er aftagt i overensstemmelse med Srsregnskabslo-

vens bestemmelser for mettemstore klasse C-virksomheder'

Virksomheden har med virknlng for regnskabs&ret 2020 implementeret andringslov nr. 77L6 at 27 '

CecemOer ZOlg til irsregnskabsloven. tmplementeringen af andringsloven har ikke pivirket virksom-

n.C.nr regnskabsprattsiitor indregning og mflling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet

krav om yderligere optysninger. ArsregnstraOet eiaflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

.€ndrlng i regnskabsmassige skon

Virksomhedens ledelse har foretaget endringer i det regnskabsmessige skon vedrorende andring af

f*u"iiO.r pi deres materielle anleegsaktiver. Arsagen hertil er, at ledelsen har konstateret, de tidligere

anvendte levetider omkring b.la. indretning af resturanter ikke har varet hensigtsmassig i forhold til de

erfaringer ledelsen har fra ovrige resturanter i Danmark og sosterselskaberne i udlandet' Disse

ertarin[er viser at levetiden omkring inderetningen af resluranler i praksis er som minimum 10 3r.

,€ndrinlen har vesenligt p5virket Ersregnskabet for indeverende 3r, hvor afskrivningerne er mindsket

meA Z.SOS.ge2 kr. Arets resultat er dermed pivirket positivt med dette belob. Egenkapitalen er

iigeledes pivirket pcsitivt med de 2.9A3.96? kr. Samlet er aktiverne for0get med 2.903.962 kr. Der

henvises endvidere til omtalen i ledelsesberetningen.

Prasentatlonsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet

Sestemmende i nd f tYdelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden

har besternme*de indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er bei6jelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmessige

beslutninger, Derudover stilles der krav om muligheden for at opn5 et dkonomisk afkast af investerin-

gen.

Ved vurderingen ef , om modervirksomheden besldder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn

til de facto'kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettighed€r. som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere

stemmerettigheder, tages med i vurderingen al, om en virksomhed kan opn6 befolelsen til at styre en

anden virksomheds finansielle og driftsmessige beslutninger.

Ko nce r n reg nskabsudarbefielse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens oq de enkelte datter'
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne

indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og

ureaIiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab eli-

mineres p6 samme rnSde som urealiserede fortjenester, medmindre de er udtryk for verdiforringelse.

I koncernregnskabet indreqnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes

andel af Srets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 0lo, indgSr i koncer'
nens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning m&les minoritetsinteresser til dagsverdien af minoritetsinteressernes ejerandet

13
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Arsrapport 202o

Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indreEning til traflsaktionsdagens kurs. Vaiuta'
kursdifferencer, der opst6r mellem transaktionsdagens kurs og kursen p3 betalingsdagen, indregnes i

resultatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedaqens kurs og kursen p& tidspunktet for tilgodehavendets eller gelds-
forpligtelsens opstien eller indregning i seneste Srsregnskab indregnes i resuttatopgorelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

3.4
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King Food Danmark A/S

Arsrapport 2020

Koncern- og Arsregnskab 1. januar'31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

NettoomsEtning

tndtaegter fra salg af faerdigvarer indregnes i nettoomsetningen, n6r overgang af de vasenttigste forde-
le og risici til kober har f undet sted, indtegten kan opgores pilideligt og betaling forventes modtaget,

Licens- og royaltyindtegter indregnes over aftaleperioden i overensstemmelse med aftalens indhold.

Nettoomsatning mEles tit dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgilter opkrevet pE veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortieneste

I resultatopqorelsen er nettoomsetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til Srsregnshabslovens $ 32 sammendraget til 5n regnskabspost benevnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg al anlagsaktiver,

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrorende virksomhedens primere aktivitet, der
er afholdt i Srets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pi debitorer, ydelser pE operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaf eomkostninger

Personaleomkostninger omfatter l6n og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgorelser fra offentlige myndigheder.
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King Food Danmark A/S

ArsraPPort 2020

Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pB immaterielle og materielle anlegsaktiver'

Afskrivningsgrundlaget, der opg6res som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-

art over den forventede brugstid, baseret pi fotgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

5-7 3r
lat

Andre anleg, driftsmateriel og lnventar
lT udstyr

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heral alle

betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne'

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-

skattede virksomheder i forhold til disses skatteptigtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-

somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet

anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemessigt overskud.

Arets skat, der best5r af Srets aktuelle selskabsskat, Srets sambeskatningsbidrag og endring i udskudt

skat - herunder som f6lge af andring i skattesats - indregnes i resultatopgorelsen med den del, der kan

henfgres til Srets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte i eqenkapitalen.

10 6r
5ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restverdi og reduceres med eventuelle

nedskrivninger. afskiivningsperioden og restverdien fastsattes p6 anskaffelsestidspunktet og revurde-

res Srligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophorer afskrivning.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret'

tet som en endring i regnskabsmessigt skon.

Skat

Modervirksomheden er omfattet al de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske

dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgir i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgir i

konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de ud95r fra konsolideringen'

l6
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King Food Danmark A/S
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

Balancen

lmmaterielle anlagsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastleegges p& baggrund af ledelsens
erfaring indenfor de enkelte forretningsomrEder. Goodwil afskrives linert over afskrivningsperioden,
der er 7 3r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode.

Andre immaterielle anlegsaktiver omfatter andre erhvervede rettigheder i torm af sign-on fee.

Andre immaterielle anlegsaktiver mAles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger,

Afskrivningsperioden for immaterielle anlagsaktiver er vurderet ud fra, at den givne investering er af
strategisk betydning og tilknyttet restauranternes beliggenhed og lejemSl. Ledelsen har vurderet
levetiden p3 andre immaterlelle anlegsaktiver til 5 - 7 5r.

Materielle anlegsaktlver

Materielle anlagsaktiver mAles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen Indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgores som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmessige verdi pi salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopg0relsen under henholdsvis andre driftsindtaeqter og andre driftsomkostninger.

Finansietle anlegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver miles til kostpris.

L7
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
77.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgorelsen over kontraktens lobetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rorende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele I dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder miles til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Vardiforrlngelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes Srligt for indikationer pE vaerdiforringelse.

Foretigger der indikationer p5 vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hojeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvardien
opgores som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen ai aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, n5r begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
best6r. Nedskrivninger pi goodwill tilbagefores ikke.
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Koncern'og ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksls(fortsat)

Varebeholdn inger

Varebeholdninger mSles til kostpris efter FIFo-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-

sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgores som

salgssum med fradrag af fardiggOrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsettes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imodegielse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en ob.iektiv indi'
kation p5, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der forelig'
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pA individuelt niveau.

Nedskrivninger opg0res som lorskellen mellem den regnskabsmessige vardi af tilgodehavender og

nutidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuette modtagne sik-

kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende

eller portefolje.

Perlodeaf grensnin gsposter

periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedr0rende

efterf6lgende regnskabsSr.

Likvider

Likvider omfatter virksomhedens indest&ende i pengeinstitut.

L9
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Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksls(fortsat)

Egenkapital

Fores/det udbytte

Foresl6et udbytte indregnes som en forpligtelse pA tidspunktet for vedtagelse pE den ordinere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). udbytte, som forventes udbetatt toi Sreti ,ii.i ** 

"" 
slrskiltpost under egenkapitalen.

Tilskud uden modydetse i koncernforhold

Tilskud givet fra modervirksomheden til dattervirksomheden uden indregnes som en kapitaltilforsel pi
overfort resultat.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtigelser indregnes ved lSneoptagelsen til det modtagne proenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder mEtes de tinansiettl rorpriqlig;rr.1;t 

-'
amortiseret kostpris, svarende til den kapataliserede verdi ved anvendelsen af Oen effektive rente, s5
forskellen mellem provenuet og den nominetle verdi indregnes i resultatopgorelsen over 16neperioben.
0vrige galdsforpligtelser miles til nettorealisationsvardien.

Periodeaf grensnin gsposter

Periodeafgrensningsposter, indregn-et under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedr0rer
indtagter i efterf0lgende regnskabsBr.

N0gletal

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet siledes:

Resultat af primer drift Resultat fgr finansielle poster reguleret for
andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100Afkastningsgrad

Li kviditetsg rad

Gennemsnitlige aktiver

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaetd

ital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100Soliditetsgrad

Egenkapitalf orrentning

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskt. minoritetsint.
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Koncern
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Modervlrksomhed

2019 2A20 2019
kr.

2 Personaleomkostninger
Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social

sikring
Andre Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
f uldtidsbeskef tigede

3 Finansielle indtagter
Andre f inansielte indtegter

kr.

4 Finansielleomkostnlnger
Renteomkostninger til

tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af lrets resultat
Arets requlering af udskudt skat

73.t89.?86 58.120.041 73.r89.?.86 68.120.041

3t2 297 312 297

300.786 203.92? 300.786 203.92?

300.786 203.922 300.786 2A3.922

Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2020 2019

68.988.255
2.510.994

64.831.640
1.481.953

t.676.786
t29,662

68.988.255
2.570.994

t.87A.459
-240.422

64.831.640
r..481.953

1.676.786
129.662

t.870.459
-24A.4?2

Koncern

Vederlag til lroncernens ledelse oplyses ikke med henvisninq til irsregnskabslovens 5 98b, stk' 3' nr' 2'

Modervirksomhed

Vederlag til modervirksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til Srsregnskabslovens 5 98b' stk'

3 n(. z,

L.t44.437
89.871

0
1.766.533

7.t44.437
89.s21

0
L.426.295

5

1.234.308 1.766.533 1.233.958 t.426.295

-2.200.000 1.48L.576 -2.200.000 1.481.576

-2.200.000 L.481.576 -2.200.000 L.48L.576
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Koncern

Noter

6 lmmaterielleanlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgange

Kostpris 31. december 2020

Af'og nedskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger
Tilbageforsel af nedskrivninger fra en tidligere periode

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmessig vardi 31. december 2020

kr,

Kostpris 1. ianuar 2020
Tilqange

Kostpris 3 1. december 2020

Af'og nedskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger
Tilbaqef0rsel af nedskrivninger fra en tidligere periode

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmasslg verdl 31. december 2020

7 Materielleanlagsaktiver

kr.

Kostpris f. ianuar 2020
Tilgange

Kostpris 31, december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Af skrivninger

Af- og nedskrivoinger 3 1 . december 2020

Regnskabsmasslg verdi 31. december 2020

4.898.766 36.465.963 41.364.729

Erhvervede
immaterielle

anlagsaktiver

4.117.262
181.504

Goodwill I alt

36.465.963
0

4t_r83.225
181.504

2.666.677
596.856

-1.240.546

26.918.083
5.207.934

0

29.584.760
5.804.790
-r.240.546

Afskrives over tal tal

Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter sign - on fees med regnskabsmassig verdi pA 2.875.779
kr.

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwlll

lnvesteringshorisonten og dermed den okonomiske levetid er fastlagt til 7 5r under hensyntagen til,
virksomhedens okonomiske udvikling

Modervirksomhed

Erhvervede
immaterielle

anlegsaktiver

4.717.262
181.504

2.02.2.987 32.t26.017 34.t49.OO4

2.875.779 4.339.946 7.215.725

Goodwill I alt

36.465.963
U

41.L83.225
181.504

4.898.766 36.465.963 47.364.129

2.666.671
596.856

-L.240.546

26.918.083
5.207.934

U

29.584.760
5.804.790

-L.240.546

2.O22.981 32.t26.O17 34.149.004

2.875.779 4.339.946 7.2t5.725

Koncern

Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar

85.091.076
t4.503.264

99.594.340

30.009.529
9.037.839

39.047.358

64.546.972

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrorende materielle anlegsaktiver henvises til note 15.
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Moder-
virksomhed

Andre anlag,
driftsmateriel

og inventar

85-091.076
74.503.264

99.594.140

30.009.529
9.037.839

39.047.368

60.546.972

Koncern

AndrE
lilgodehavender

506.9s5
16.776

623.732

623.732

Egenkapital Resultat

Noter

7 Materielleanlagsaktiver(fortsat)

Navn

kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgange

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmesslg verdi 31. december 2020

8 Finansielleanlagsaktiver

kr.

Kostpris f. ianuar 2020
Tilgange

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmassig verdl 31. december 2020

Koncern

Retsform Hiemsted Ejerand€l kr,kr

Dattervlrksomheder

BK Eiendom Skanderborg Aps Aabenraa

kr.

Kostpris 1. lanuar 2020
Tilgange

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmessig vardi 31, december 2020

Modervirksomhed

Navn Retsform

90,00 % -45.914

Modervirksomhed

-25.544

Kapitalandele i
dattervirk- Andre
somheder tilgodehavender I alt

45.000 606.955 657.956
o t6.-t76 L6.776

4s.000 623.732 668.732

45.000 6?3.732 668.732

Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

BK Ejendom Skander-borg 90,00 %ApS Aabenraa
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9

kr.

10 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sEledes:

A-aktier, 502 stk, a nom. 1.000,00 kr

Koncern- og grsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Periodeaf gransningsposter

Koncern

Periodeafgrensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, der f0rst ved16rer efterfolgende ir.

Modervirksomhed

Periodeafgrensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, der forst ved16rer efterfolgende &r.

Modervlrksomhed

2020 2AL9

502.000 502.000

502.000 502.000

Aktiekapitalen har udviklet sig sEledes de seneste 5 6r:

Saldo primo

kr.

11 Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

kr.

Gald til tilknyttede
virksomheder

Anden gaeld

kr.

Gald til tilknyttede
virksomheder

Anden gald

2020 2019 2018 20L7 2016

502.000 502.000 502.000 502.000 502.000

s02.000 502.000 s02.000 502.000 s02.000

Koncern Modervlrksomhed

2A2A 2019 2020 20L9

0
-2.200.000

-1.s95.318
1.595.318

0
-2.200.000

-!.481.576
t.481.576

-2.200.000 00 -2.200.000

Det udskudte skatteaktiv er opstiet pga. tidligere Ars skattemessige underskud, samt afskrivninger pi
materielle og immaterielle anlegsaktiver

tZ Langfristede galdsforpligtelser

Koncern

Gaeld ialt
3LlL2 2A20

Afdrag
neste ir

Langfristet
andel

Restgreld
efter 5 3r

40.022.788
1.391.593

0
0

40.o22.788
1.391.s93

0
0

41.4t4.381 0 41.434.381 0

Modervirksomhed

Geld lalt
311t22020

Atdrag
neste 5r

Langlristet
andel

Restgeld
efter 5 Ar

40.422.788
1.391.593

0
0

44.O22.788
1.391.s93

0
0

04L.4t4.381 0 41.414.381
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Koncern- og ersregnskab 1. januar'31. december

Noter

LZ Langfristede galdsforpligtelser (fortsat)

Posten vedrorer feriepenge til indefrysning. Virksomheden har endnu ikke taget stilling til hvorvidt der
skal ske indbetaling til feriefonden.
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Noter

13 PeriodeafgraensningsPoster

periodeafgrensningsposter under forpligtelser 1.518 t'kr. (2019: 1'771 t'kr') bestar af modtaqne

indretningltitskud, som indregnes i takt med, at der afskrives pA anlegsaktiverne'

t4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m'v'

Andre eventualf orPligtelser
Koncern Modervirksomhed

2020 2019 2420

Kinq Food Danmark A/S

ArsraPPort 2020

2019

370.500 370.500 370.500 370.s00
kr.

Huslejegaranti
370.500 370.500 370.500 370.500

Andre okonomiske forPligtelser

Leje' og leasingforpligtelser i ovrigt:

Koncern Modervirksomhed

20?o 20L9 2024 20t9
kr.

Leje- og leasingforPligtelser 463.811.964 405.4LO.594 463.8L1..964 405.410.694

Koncern

Leie- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 463.Afi'064 kr' Denne

fruitejeiorptigtigelse fordeler si9 sSledes:

Under 1 Ar:29.410.107 kr.
Mellem 1-5 3r: 117'640.790 kr.

0ver 5 5r: 31.6.760.977 kr.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsseiskab sambeskattet med ovrige danske dattervirksomheder

Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af

selskabsskatter og kildeskatter.
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

15 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed iaktiver pr.31, december ZA?e.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. decem ber z0zO.

16 NartstSende parter

Koncern

King Food Danmark A,/S, nartst6ende parter omfatter fOlgende:

Bestemmende indf lydelse

Nertsttende part Grundlag for
bestemmende indllydelse

BK Scandinavia AS Dokkveien 1, 0250 Oslo
Norg€

Ka pitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervlrksomhed Hjemsted
Rekvlrering at modervlrksom-
hedens koncernregnskab

BK Scandinavia AS Dokkveien 1, 0250 Oslo
Norge

.ia

Transaktioner med nertstiende parter

kr.

Koncern
Kob af serviceydelser og varer
Renteudgifter
Modtaget koncerntilskud

Tilgodehavender hos tilknyttet virksomheder
Geld til tilknyttet virksomheder

Modervirksomhed
Kob af serviceydelser og varer
Renteudgifter
Modtaget koncerntilskud

Tilgodehavender hos tilknyttet virksomheder
Gaeld til tilknyttet virksomheder

zo20 2019

3.593.543
1.744.437

11.000.000

8.000.000
40.998.404

2.593.543
r.144.437

11.000.000

8.066.491
40.998.405

0
43.504.179

2.972.823
0
0

60.241
43.504.179

2.972. 823
o
0

kr.

t7 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overf0rt resultat

Modervirksomhed

zo2a 20L9

'3.976.517 -5.046.650

-3.976.s17 -5.045.550

Koncern
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2020 20L9

Koncern'og irsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

18 Reguleringer
Af- og nedskrivninger
Avance/tab ved afhendelse af anlegsaktiver
Finansielle indtaegter
Finansiel le omt<ostninger
Udskudt skat
0vrige reguleringer

t3.349.O22
0

-300.786
1.234.308

-2.200.000
236.323

L7.289.866
-5.816.507

-2A3.922
r.426.559
1.481.575

46.213

12.318.867 13.?23.785
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Noter
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Koncern

2A2A 2019

-967.786
-3.550.528
8.405.461

7.O57.245 3.887.147

3.987.433 3.738.453

3.987.433 3.738.453

kr.

19 ,€ndring i driftskapttal
Andring i varebeholdninger
,€ndring i til godehavender
Andring i leverandorgeld m.v.

20 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifolge balancen

-514.059
L7.425.3t6
-3.854.012
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