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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for King Food Danmark A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31, december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, rets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 25. marts 2019
Direktion:

foe

Rune Sa.hﬂdvik
adm. direktor

Bestyrelse:

(LM .. %/ ((:("-"- @

or Holmay
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i King Food Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for King Food Danmark A/S for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uarhangighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk atternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opn&et ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25. marts 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3070022

artin Alsbak
statsaut. revisor
mne28627
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2018 2017 |
Hovedtal
Resultat af ordinaer primaer drift -5.047 4.862
Resultat af finansielle poster -2.754 -1.478
Arets resultat -6.095 4.075
Balancesum 108.439 76.703
Egenkapital 16.688 22.783
Pengestramme fra driftsaktiviteten 11,913 16.851
Investering i materielle anlzegsaktiver -18.993 -22.763
Pengestrgm i alt 3.642 -702
Nggletal
Afkastningsgrad -5,5% 6,9%
Likviditetsgrad 42,9 % 26,7 %
Soliditetsgrad 15,4 % 29,7 %
Egenkapitalforrentning -30,7% 19,7 %

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 196 148 |
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Ledelsesberetning

Koncernens veesentligste aktiviteter

Moderselskabets og koncernens formal er at drive restaurationsvirksomhed, herunder salg og levering
af fedevarer, varetagelse af franchisedrift samt virksomhed beslagtet med disse formal.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2018 udviser et underskud pd 6.095.284 kr. mod et overskud pa
4.075.435 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pd
16.687.701 kr. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Moderselskabets resultatopgaerelse for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 udviser et
underskud pd 7.163.325 kr., og selskabets balance pr. 31. december 2018 udviser en balancesum pd
88.200.948 kr., og en egenkapital pd 15.626.482 kr.

Aktiviteten er steget som udtrykt i &rsrapporten sidste &r som fglge af dbning af nye restauranter i
2017, som har haft fuld effekt i 2018. Deruodver har selskabet i marts 2018 &bnet 1 ny Burger King
restaurant ligesom der er abnet yderligere restauranter i december 2018.

Til brug for understgttelse af selskabets fortsatte drift har King Food Danmark A/S modtaget
stetteerklaering fra koncernens legale ejer Umoe Restaurants AS. Heri har selskabet tilkendegivet at
ville understatte King Food Danmark A/S' fremtidige drift og investeringer samt tilfgre den
nedvendige likviditet med henblik pa at sikre, at selskabet kan betale sine forpligtelser, i takt med at
de forfalder. Stetteerklaringen er galdende frem til selskabets ordinaere generalforsamling i 2020.

Der henvises endvidere til note 2.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende &r. Resultatet af den
ordinare drift forventes forbedret med 6 til 10 millioner pa grund af eget aktivitet samt salg af
handelsejendomme.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og
materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle
poster

Indtaegter af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig sdledes:

Aktioneerer i King Food
Danmark A/S

Minoritetsinteresser

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
76.047.797 66.622.272 76.054.570 60.079.110
-66.702.169 -50.630.680 -66.702.169 -50.630.680
-14.392.881 -11.130.080 -14.392.881 -11.130.080
-5.047.253 4.861.512 -5.040.480 -1.681.650
0 0 0 6.558.585
210 0 210 0
-2.754.300 -1.478.353 -2.233.796 -1.476.954
-7.801.343 3.383.159 -7.274.066 3.399.981
1.706.059 692.276 1.592.317 692.276
-6.095.284 4,075.435 -5.681.749 4.092.257
-6.053.930 4.077.117
-41.354 -1.682
-6.095.284 4.075.435
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
Immaterielle
anlegsaktiver
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anleegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

Finansielle
anlaegsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og
hjelpematerialer
Handelsejendom

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
oq tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningspost
er

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
3.031.054 1.876.277 3.031.054 1.876.277
14.755.814 19.963.748 14.755.814 19.963.748
17.786.868 21.840.025 17.786.868 21.840.025
50.684.776 40.435.568 50.684.776 40.435.568
50.684.776 40.435.568 50.684.776 40.435.568
0 0 135.000 90.000
606.262 86.319 606.262 86.319
606.262 86.319 741.262 176.319
69.077.906 62.361.912 69.212.906 62.451.912
2.851.702 2.316.342 2.851.702 2.316.342
16.483.615 258.296 0 0
19.335.317 2.574.638 2.851.702 2.316.342
6.500.364 4,225,552 6.416.090 4,225.552
0 702.001 334.245 998.353
1.595.318 0 1.481.576 0
4.625.055 2.762.670 3.679.181 2.731.181
377.555 791.236 377.555 791.236
13.098.292 8.481.459 12.288.647 8.746.322
6.927.329 3.284.827 5.329.269 3.194.867
39.360.938 14.340.924 20.469.618 14,257.531
108.438.844 76.702.836 89.682.524 76.709.443
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

12

13
14
15

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfeort resultat

Aktionaerer i King Food
Danmark A/S' andel
af egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i
alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede
gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geld til pengekreditor

Anden geeld

Periodeafgransningspost
er

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Finansielle forhold

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
502.000 502.000 502.000 502.000
16.218.737 22.272.667 16.606.058 22.287.807
16.720.737 22.774.667 17.108.058 22.789.807
-33.036 8.318 0 0
16.687.701 22.782.985 17.108.058 22.789.807
0 110.741 0 110.741
0 110.741 0 110.741
15.498.244 10.187.709 14.823.045 10.187.494
47.842.790 37.037.396 47.842.791 37.037.396
18.501.479 0 0 0
7.508.630 6.584.005 7.508.630 6.584.005
2.400.000 0 2.400.000 0
91.751.143 53.809.110 72.574.466 53.808.895
91.751.143 53.809.110 72.574.466 53.808.895
108.438.844 76.702.836 89.682.524 76.709.443

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m,v.

Sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

16

16

kr.

Egenkapital 1. januar 2017
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2018
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

kr.

Egenkapital 1. januar 2017
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2018
Overfegrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2018

Koncern
Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital Overfort resultat | alt interesser ialt
502.000 18.195.550 18.697.550 8.318 18.705.868
0 4.077.117 4.077.117 0 4.077.117
502.000 22.272.667 22.774.667 8.318 22.782.985
0 -6.053.930 -6.053.930 -41.354 -6.095.284
502.000 16.218.737 16.720.737 -33.036 16.687.701

Modervirksomhed

Aktiekapital Overfort resultat | alt
502.000 18.195.550 18.697.550
0 4.092.257 4.092.257
502.000 22.287.807 22.789.807
¢} -5.681.749 -5.681.749
502.000 16.606.058 17.108.058

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note

17

18

19

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgsmme fra primeer drift far andring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestromme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kab af finansielle anlagsaktiver
Opfgrelse af handelsejendom

Pengestremme til investeringsaktivitet

Provenue ved optagelse af gaeld til pengekreditor
Arets andring af koncernintern gaeld

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2018

Koncern
2018 2017
-6.095.284 4.075.435
15.426.079 11.900.626
9.330.795 15.976.061
5.336.578 2.358.426
14.667.373 18.334.487
210 0
-2.754.300 -1.478.353
0 -5.610
11.913.283 16.850.524
-1.580.913 -1.327.107
-18.993.183 -22.763.284
0 98.000
-519.943 0
-16.483.615 -258.296
-37.577.654 -24.250.687
18.501.479 0
10.805.394 6.698.433
29,306.873 6.698.433
3.642.502 -701.730
3.284.827 3.986.557
6.927.329 3.284.827

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for King Food Danmark A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner ¢kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
tab elimineres pd samme méade som urealiserede fortjenester, medmindre de er udtryk for veerdifor-
ringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Minaoritetsinteresser

Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta amregnes ved f@rste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgsrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.
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King Food Danmark A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de vaesentligste for-
dele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modta-
get.

Licens- og royaltyindtaegter indregnes over aftaleperioden i overensstemmelse med aftalens indhold.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pd
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaeegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primasre aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pd operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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King Food Danmark A/S
Rrsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5-7 ar
Goodwill 7 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved a&ndring i restvaerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra dattervirksomheder i det omfang udbyttet ikke overstiger den
akkumulerede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsoalideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og &ndring i udskudt
skat - herunder som fglge af andring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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King Foad Danmark A/S$
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Koncern- og rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives lineart over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 &r.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter andre erhvervede rettigheder i form af sign-on fee.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsperioden for immaterielle anlaegsaktiver er vurderet ud fra, at den givne investering er af
strategisk betydning og titknyttet restauranternes beliggenhed og lejemal. Ledelsen har vurderet
levetiden pa goodwill og andre immaterielle anlaegsaktiver til 5 - 7 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielie aktiver
indregnes i resultatopg@relsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver males til kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vzerdi af immaterielle og materielle anlaagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvasrdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi-
en opg@res som nutidsveerdien af de forventede nettopengestréamme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestr. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefares ikke.
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King Food Danmark A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsejendom males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p&, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen metlem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter virksomhedens indestaende i pengeinstitut.

Galdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfelgende regnskabsar.
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King Food Danmark A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og drsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pd drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndel-
se og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som drets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i sterrelse eiler sammensaetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter virksomhedens indestaende i pengeinstitut.

Nggletal
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl, minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Finansielle forhold

Modervirksomhed

Til brug for understottelse af selskabets fortsatte drift har King Food Danmark A/S modtaget
stptteerklaering fra moderselskabet Umoe Restaurants AS. Heri har moderselskabet tilkendegivet at
ville understatte selskabets fremtidige drift og investeringer samt tilfere den nedvendige likviditet
med henblik pa at sikre, at selskabet kan betale sine forpligtelser, i takt med at de forfalder.
Stetteerklaeringen er gaeldende frem til selskabets ordinzere generalforsamling i 2020.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskeaeftigede

Koncern

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
63.092.751 48,039.949 63.092.751 48.039.949
1.335.828 1.041.486 1.335.828 1.041.486
1.702.131 1.136.585 1.702.131 1.136.585
571.459 412.660 571.459 412.660
66.702.169 50.630.680 66.702.169 50.630.680
196 148 196 148

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til drsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2.

Modervirksomhed

Vederlag til modervirksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til drsregnskabslovens § 98b,

stk. 3 nr. 2.

kr.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
2.061.228 1.328.880 2.061.228 1.328.880
693.072 149.473 172.568 148.074
2.754.300 1.478.353 2.233.796 1.476.954
-1.706.059 -692.276 -1.592.317 -692.276
-1.706.059 -692.276 -1.592.317 -692.276
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlaeegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgange

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgange

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2018

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgange

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Afskrivninger

King Food Danmark A/S

Tilbagefarsel af akkumulerede af- og nedskrivninger pd afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2018

Arsrapport 2018
Koncern

Erhvervede

immaterielle
anlagsaktiver Goodwill I alt
2.329.173 36.465.963 38.795.136
1.580.913 0 1.580.913
3.910.086 36.465.963 40.376.049
452.896 16.502.215 16.955.111
426.136 5.207.934 5.634.070
879.032 21,710.149 22.589.181
3.031.054 14,755,814 17.786.868

Madervirksomhed

Erhvervede

immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill | alt
2.329.173 36.465.963 38.795.136
1.580.913 0 1.580.913
3.910.086 36.465.963 40.376.049
452.896 16.502.215 16.955.111
426.136 5.207.934 5.634.070
879.032 21.710.149 22.589.181
3.031.054 14.755.814 17.786.868

Koncern

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar
51.155.268
18.821.183
69.976.451
10.719.700
8.758.810
-186.835
19.291.675
50.684.776

For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note 14.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgange

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- 0g nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Finansielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgange

Kostpris 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

King Food Danmark A/S
Arsrapport 2018

Modervirksomhed

Mader-
virksomhed

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

51.155.268
18.821.183

69.976.451

10.719.700
8.758.810
-186.835

19.291.675
50.684.776

Koncern

Andre
tilgodehavender

86.319
519.943

606.262

606.262

Kapitalandele i

dattervirksomh Andre

kr. eder tilgodehavender lalt
Kostpris 1. januar 2018 90.000 86.319 176.319
Tilgange 45.000 519.943 564.943
Kostpris 31. december 2018 135.000 606.262 741.262
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 135.000 606.262 741.262
Modervirksomhed

Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr, Kkr.
Dattervirksomheder
BK Ejendom Greve ApS ApS Aabenraa 90,00 % -353.268 -392.036
BK Ejendom Brande ApS ApS Aabenraa 90,00 % 44530 -5.470
BK Ejendom Skanderborg ApS ApS Aabenraa 90,00 % 22911 -21.499
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King Food Danmark A/S
Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Periodeafgraensningsposter

Koncern
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, der farst vedrarer efterfalgende Ar.

Modervirksomhed

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkastninger, der ferst vedrgrer efterfglgende &r.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sdledes:

A-aktier, 502 stk. a nom. 1.000,00 kr. 502.000 502.000
502.000 502.000

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

k., 2018 2017 2016 2015 2014

Saldo primo 502.000 502.000 502.000 502.000 501.000

Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 1.000
502.000 502.000 502.000 502.000 502.000

Koncern Modervirksomhed

kr. 2018 2017 2018 2017

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 110.741 0 110.741 0

Arets regulering af udskudt skat -1.706.059 110.741 -1.592.317 110.741

Udskudt skat 31. december -1.595.318 110.741 -1.481.576 110.741

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter under forpligtelser 2.400 t.kr. (2017: O t.kr.) bestar af modtagne
indretningstilskud.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
Leje- og leasingforpligtelser 368.334.921 332.000.000 368.334.921 332.000.000

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i kancernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter.
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Koncern- og rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.

Modervirksomhed

King Food Danmark A/S

Arsrapport 2018

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.

Naertstaende parter

Koncern

King Food Danmark A/S' naertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Nartstaende part Bopal/Hjemsted

Grundlag for

bestemmende indflydelse

Umoe Restaurants AS Lyksaker Torg 35, 1366
Lyksager, Norge

Transaktioner med naertstdende parter
kr.

Koncern
@vrige fellesudgifter

Modervirksomhed
@vrige fazllesudgifter

kr.

Resultatdisponering
Faorslag til resultatdisponering
Overfegrt resultat

Regquleringer

Af- 0g nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Udskudt skat

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
/Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgald m.v.

Kapitalbesiddelse

2018 2017
3.937.027 1.729.945
3.937.027 1.729.945

Modervirksomhed

2018 2017
-5.681.749 4.092.257
-5.681.749 4.092.257

14.392.881 11.130.080
-14.833 -15.531

-210 0
2.754.300 1.478.353
-1.706.059 -692.276

15.426.079 11.900.626
-277.064 -418.318
-3.021.515 22.908
8.635.157 2.753.836
5.336.578 2.358.426
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King Food Danmark A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

19 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 6.927.329 3.284.827

6.927.329 3.284.827
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