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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Sofaco Design ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringsted, den 19. maj 2021

Direktion:
Henrik Andersen René Buchardt Hansen
direkter direkter
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Sofaco Design ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sofaco Design ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklering i henhold til anden lovgivning og gvrig requlering

Overtredelse af lovgivningens bestemmelser om selvfinansiering

Selskabet har i strid med selskabslovens § 206 ydet et |1an til selskabets moderselskab, og ledelsen kan
ifalde ansvar herfor. Lanet er indfriet efter regnskabsaret.

Kgbenhavn, den 19. maj 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Robert Christensen Simon Blendstrup
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel6653 mne44060
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Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision
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Sofaco Design ApS
Selandia Park 1, 4100 Ringsted

34804567

28. november 2012
Ringsted

1. januar - 31. december

Henrik Andersen, Direktor
René Buchardt Hansen, Direktor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Hoved- og nggletal
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[t.kr. 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 82.194 45.010 29.658 35.602
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 41.511 9.674 1.222 15.836
Finansielle poster -2.319 -684 -1.072 -2.470
Arets resultat 26.687 7.292 4.255 11.254
Omseatningsaktiver 91.958 94.447 72.180 67.687
Aktiver i alt (balancesum) 140.368 146.731 125.664 111.443
Investering i materielle anlaegsaktiver 326 1.240 7.787 3.131
Egenkapital 79.963 53.758 46.263 41.792
Kortfristede gaeldsforpligtelser 55.319 90.266 79.385 68.897
Nggletal
Afkastningsgrad 28,1% 7,0% 1,4% 19,7 %
Likviditetsgrad 166,2 % 104,6 % 90,9 % 98,2 %
Soliditetsgrad 57,0% 36,6 % 36,8% 37.5%
Egenkapitalforrentning 39.9% 14,6 % 9.7% 30,9%

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 72 71 57 36 |

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
For udvikling i koncernens omsatning henvises der til ledelsesberetningen.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret at drive design samt import,
internationalt online detailsalg og engros salg af mgbler m.v. samt relaterede aktiviteter, under navnene
Sofacompany og Scandinavian Design.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 26.687 t.kr. mod et overskud pa
7.292 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
79.963 t.kr. Virksomhedens og dens datterselskaber opndede i 2020 en omsatning pa 544.541 t.kr.
mod 439.388 t.kr. sidste ar. Udviklingen de seneste 4 ar ses nedenfor:

2020 2019 2018 2017
Koncernomsastning 544 541 439,388 383.344 215.956

Selskabet har i Ipbet af regnskabsaret solgt sin 50 % ejerandel i Sofacompany South Africa til de gvrige
ejere samt ophgrt sine aktiviteter i datterselskabet Sofacompany Polen i september 2020, og vil i det
kommende regnskabsar sikre, at datterselskabet bliver likvideret. Selskabet har herudover frivilligt
likvideret sit 100 % ejede datterselskab Scandinavian Design Asia Limited (Hong Kong), idet dette
selskab har vaeret uden aktiviteter siden medio 2019.

Selskabet indgar i koncernens samlede likviditetspulje og opnar saledes delvis finansiering via mellem-
vaerender med koncernens gvrige danske selskaber. Ledelsen anser selskabets og koncernens kapital-
beredskab som varende tilstraekkeligt.

Ledelsen anser arets udvikling og resultat for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Selskabet er ikke afhaengig af f& medarbejdere med sarlige viden-ressourcer. Det er dog vigtigt for at
opna selskabets vaekstplaner, at man Ipbende kan tiltraekke og fastholde kvalificerede medarbejdere
inden for de omrader, som selskabets aktiviteter ligger indenfor.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskabet har ikke saerlige risici udover hvad der er normalt forekomne i forbindelse med udgvelse af
virksomhedens aktiviteter. Selskabet leegger vaegt pd at minimere risikoen for begivenheder, som kan
have uventet negativ drifts- og indtjeningspavirkning, hvilket blandt andet sikres ved risikoafdaekning i
form af tegning af relevante og tilstraekkelige forsikringer samt ved etablering af interne rutiner og
kontroller, som skal impdega fejl og besvigelser.

Pavirkning af det eksterne miljo

Som felge af selskabets forretningsomrade er der i forbindelse med produktionen et betydeligt forbrug
af tree og andre materialer. Pa trods af at de vaesentligste produktionsfaciliteter ikke ejes og drives af
virksomheden, har virksomheden identificeret en risiko for en negativ indvirkning pa miljget pa grund af
brugen af ravarer i forsyningskaden. Virksomheden bestraber sig pa at drive sin virksomhed pa en
miljgvenlig og baeredygtig made.

Selskabet arbejder lpbende pa at sikre mere baredygtige valg af materialer i forsyningskaden. Allerede
i 2019 formaede selskabet at sikre, at alt trae, der bliver brugt i produktionen, er fra FSC-certificerede
leverandgrer, og i 2020 har selskabet fortsat dette arbejde for at sikre, at der kun anvendes FSC-trae i
produktionen. Desuden har selskabet forberedt sig pa, at opna en fuld FSC-certificering i 2021.

Filialer i udlandet

Selskaber har ingen filialer eller faste driftssteder i udlandet, men selskabets udenlandske dattersel-
skaber udever aktiviteter inden for samme omrader som virksomhedens hovedaktiviteter.
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Ledelsesberetning
Redeggrelse for samfundsansvar

Klimaforhold

Virksomheden arbejder Igbende med at reducere CO2-pavirkningen. | Izbet af de seneste &r har selska-
bet skiftet til leverance af vedvarende 'grgn’ energi bade pa hovedkontoret og pa centrallageret.
Desuden er der allerede i 2019 indgdet aftale med ekstern partner, Climate Partner, om keb af CO2-
kvoter, svarende til pavirkningen i forbindelse med transport af selskabets varer. Virksomheden har
0gsa indgaet samarbejder med andre organisationer, som arbejder med baredygtighed og klimaforhold.
Dette samarbejde indebarer Igbende donationer til organisationerne. Virksomheden har derudover
arbejdet med at sikre, at hovedleverandgren og producenten i Vietnam alene anvender FSC-maerket tree
i forbindelse med produktionen af selskabets varer.

Virksomheden vil fortseette arbejdet med reduktion af klimapavirkningen i det kommende &r.Der
henvises i gvrigt til vores hjemmeside:
https://dk.sofacompany.com/om-sofacompany/baeredygtighed

Antikorruption

| virksomheden og koncernen tilbydes eller accepteres ikke nogen former for bestikkelse eller lignende.
Vi arbejder for dbenhed og gennemsigtighed bade internt blandt medarbejdere og eksternt med vores
samarbejdspartnere, herunder Business Social Complience Initiatives [BSCI] compliance. Selskabet har i
slutningen af 2019 implementeret en whistleblower-ordning. Der har ikke veeret anmeldt forhold via
denne ordning. Virksomheden stotter og efterlever FN's Global Compact 10-principper.

Begivenheder efter balancedagen

Covid-19 havde en negativ effekt pd salgsaktiviteterne i 2. kvartal i 2020. Selskabet brugte situationen
til at fokusere meget steerkt pa sine markedsferingsaktiviteter rettet mod private forbrugere med vagt
pa bekvemmeligheden ved at handle hjemmefra. Dette gav en markant stigning i omsatningen i de
folgende kvartaler, som er fortsat i 2021. Covid-19-pandemien har &ndret forbrugernes adfeerd over
for online-kanaler, og selskabet mener, at skiftet forventes at fastholdes post-pandemi.

Der er efter balancedagen udloddet ekstraordinzert udbytte pa 25 mio. kr.
Der er i pvrigt ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen
af selskabets forhold vaesentligt. Der henvises endvidere til note 2.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer, at virksomhedens omsaetning i det kommende &r bliver over 800-850 mio. kr. og
indtjeningen vil stige til 90-110 mio. kr. Udviklingen vil opnas via vaekst bade pa de eksisterende
markeder, men 0gsa via nye B2B-salgssegmenter.
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Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Sofaco Design ApS
Arsrapport 2020

2020 2019
82.194 45.010
-36.752 -32.051
-3.896 -3.285
-34 0
41.512 9.674
-1.743 712
-2.110 -406
2.950 1.866
-5.269 -2.550
35.340 9.296
-8.653 -2.004
26.687 7.292
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Balance

Note

10

11

13

12

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver
Software

Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita, finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Sofaco Design ApS
Arsrapport 2020

2020 2019
10.258 8.151
10.258 8.151

355 688

1.329 2.193
1.684 2.881
34.535 36.000
1.539 2.517
0] 2.358

394 377
36.468 41.252
48.410 52.284
40.721 31.376
12.661 7.848
53.382 39.224
20.718 25.713

7.096 11.725

0 3.379

175 16
2.206 1.910
30.195 42.743
8.381 12.480
91.958 94.447
140.368 146.731

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

14

15

16

17
18
19
20

t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Feriepengeforpligtelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Se&rlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter
Resultatdisponering

Sofaco Design ApS
Arsrapport 2020

2020 2019
100 100
1.321 2.417
78.542 51.241
79.963 53.758
2.773 1.804
2.773 1.804
2.313 903
2.313 903
7.083 3.904
28.080 35.486
6.440 48.831
7.685 0]
6.031 2.045
55.319 90.266
57.632 91.169
140.368 146.731

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note t.kr.

Reserve for
nettoopskriv-

Sofaco Design ApS
Arsrapport 2020

Egenkapital 1. januar 2019
Tilgang ved fusion
20 Qverfort via resultatdisponering

Regulering af kapitalandele som fglge af
valutakursreguleringer

Andre veerdireguleringer af egenkapital

Udloddet udbytte fra dattervirksomheder

Udloddet udbytte fra associerede
virksomheder

Egenkapital 1. januar 2020

Korrigeret egenkapital 1. januar 2020
20 OQverfgrt via resultatdisponering
Regulering af kapitalandele som fglge af
valutakursreguleringer

Egenkapital 31. december 2020

ning efter indre Overfort
Anpartskapital ~ veerdis metode resultat lalt
80 0 -5.014 -4.934
20 4.084 47.092 51.196
0 306 6.987 7.293
0 203 0 203
0 -475 475 0
0 -1.338 1.338 0
0 -363 363 0
100 2.417 51.241 53.758
100 2.417 51.241 53.758
0 -614 27.301 26.687
0 -482 0 -482
100 1.321 78.542 79.963

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sofaco Design ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret sendringslov nr. 1716 af 27.

december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser. Arsregnskabet er aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestreamsopggrelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse for modervirksomheden, da
modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestromsopgerelse for koncernen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfgrt
pa det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt med tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtegter og eksterne omkostninger
med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.
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Sofaco Design ApS
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associere-
de virksomheder prasenteres i resultatopggrelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirk-
somheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede
virksomheder foretages alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.
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Sofaco Design ApS
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter software.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til kost-
pris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overta-
gelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardiforringelse af anlaeegsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.
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Sofaco Design ApS
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige sk@n. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder vedrgr salg af varer, der fgrst kan leveres og indtaegtsferes i det
efterfglgende regnskabsar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Begivenheder efter balancedagen

Covid-19 havde en negativ effekt pd salgsaktiviteterne i 2. kvartal i 2020. Selskabet brugte situationen
til at fokusere meget steerkt pa sine markedsferingsaktiviteter rettet mod private forbrugere med vagt
pa bekvemmeligheden ved at handle hjemmefra. Dette gav en markant stigning i omsatningen i de
folgende kvartaler, som er fortsat i 2021. Covid-19-pandemien har a&ndret forbrugernes adfeerd over
for online-kanaler, og selskabet mener, at skiftet forventes at fastholdes post-pandemi.

Der er efter balancedagen udloddet ekstraordinzert udbytte pd 25 mio. kr.

Der er i gvrigt ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen
af selskabets forhold vaesentligt.
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Noter

Sarlige poster

t.kr. 2020 2019

Omkostninger

Nedskrivning pa kapitalandele som fglge af opher -8.528 0

Nedskrivning pa debitor -682 0
-9.210 0

Serlige poster indgar pa fplgende linjer i arsregnskabet

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -6.418 0

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -2.110 0

Andre eksterne omkostninger -682 0

Resultat af sarlige poster, netto -9.210 0

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til
koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdésom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhandelsesgevinster og
-tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | saerlige poster indgar ogsa andre
vasentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens pri-
meere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primeaere drift.

Seerlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

t.kr. 2020 2019
Personaleomkostninger
Lenninger 32.313 27.616
Pensioner 2.705 2.299
Andre omkostninger til social sikring 620 570
Andre personaleomkostninger 1.114 1.566
36.752 32.051
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 72 71

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 1.520 t.kr. (2019: 1.718 t.kr.).

t.kr. 2020 2019

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 2.513 1.883

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 1.383 1.402
3.896 3.285
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Finansielle indtegter
Valutakursreguleringer
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver
t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgange

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2020

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020

Tilgange

Afgange

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger

Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- 0g nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Sofaco Design ApS
Arsrapport 2020

2020 2019
2.926 1.647
24 219
2.950 1.866
4.875 2.471
394 79
5.269 2.550
7.685 0
968 2.004
8.653 2.004
Software
10.444
4,620
15.064
2.293
2.513
4.806
10.258
Andre anlag,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler lalt
2.084 4976 7.060
326 0 326
-172 0 -172
2.238 4976 7.214
1.396 2.783 4,179
519 864 1.383
-32 0 -32
1.883 3.647 5.530
355 1.329 1.684

For oplysning om sikkerhedsstillelser m.v. vedrgrende materielle anlaegsaktiver henvises til note18.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Sofaco Design ApS
Arsrapport 2020

Kapitalandele i Tilgodehavender  Kapitalandele i Deposita,
datter- hos datter- associerede finansielle

t.kr. virksomheder virksomheder virksomheder anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. januar 2020 33.231 3.275 2.710 377 39.593
Tilgange 0 0 0 17 17
Afgange -17 -1.736 -2.710 0 -4.463
Kostpris 31. december 2020 33.214 1.539 0 394 35.147
Veardireguleringer 1. januar 2020 2.769 -758 -352 0 1.659
Valutakursreguleringer -482 0 0 0 -482
Arets resultat 6.238 0 0 0 6.238
Goodwill afskrivninger -1.563 0 0 0 -1.563
Arets vaerdireguleringer -758 0 0 0 -758
Tilbagefgrsel af vaerdireguleringer

pa afhaendede aktiver -1.130 0 0 0 -1.130
Nedskrivning -3.753 0 0 0 -3.753
Tilbagefgrsel af nedskrivninger

tidligere ar 0 758 0 0 758
Tilbagefgrsel af nedskrivninger pa

afhaendede aktiver 0 0 352 0 352
Veerdireguleringer

31. december 2020 1.321 0 0 0 1.321
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2020 34.535 1.539 0 394 36.468
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Sofakompagnie BV NL Holland 100,00 %
Sofacompany BV BA Belgien 100,00 %
Sofa Company GmbH Tyskland 100,00 %
Sofakompagniet Norge AS Norge 100,00 %
The Soffkompaniet AB Sverige 100,00 %
Sofacompany GmbH Schweiz 100,00 %
Sofa Company Spolka Polen 100,00 %
Scandinavian Design Vietnam Co. Ltd. Vietnam 100,00 %
Sofa Company Vietnam Company Limited Vietnam 100,00 %

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende
ar, herunder husleje med 598 t.kr., forsikringer med 120 t.kr. og andre abonnementer og serviceaftaler

med 1.192 t.kr.

Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender forfalder tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser med 2.399 t.kr.

senere end 1 ar fra balancedagen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Sofaco Design ApS
Arsrapport 2020

Noter
t.kr. 2020 2019
Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
A anparter, 100.000 stk. a nom. 1,00 kr. 100 100
100 100
Udskudt skat
Udskudt skat vedrorer:
Immaterielle anlaegsaktiver 2.254 1.787
Materielle anlaegsaktiver -37 31
Skattemaessigt underskud 0 -434
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 556 420
2.773 1.804
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteforpligtelser 2.773 1.804
2.773 1.804
Langfristede geldsforpligtelser
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2020 neeste ar andel efter 5 ar
Feriepengeforpligtelse 2.313 0 2.313 0
2.313 0 2.313 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Sofaco Holding ApS som administrationsselskab og
heefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa

renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
t.kr.

Leje- og leasingforpligtelser

2020

2019

8.270

9.983

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 6.449 t.kr. i uopsigelige huslejekon-
trakter med en resterende kontraktsperiode pa 1-3 ar. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle
leasingkontrakter pa biler m.v. pdialt 1.821 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa 1-4 ar.
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Sofaco Design ApS
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet betalingsgaranti pa 2.873 t.kr. vedrerende husleje og andre kreditorer.

Selskabet har den 31. januar 2020 afgivet en stetteerklaering til datterselskabet Sofacompany GmbH,
for at sikre datterselskabets fortsatte drift minimum 12 maneder fra datoen for afgivelsen.

Neaertstaende parter
Sofaco Design ApS' neertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Procuritas Capital Investors V LP Storbritannien Kapitalbesiddelse
Sofaco Holding ApS Ringsted Kapitalbesiddelse
Sofaco International ApS Ringsted Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Sofaco Holding ApS Ringsted www.cvr.dk
Transaktioner med nartstaende parter

Virksomheden anvender undladelsesbestemmelsen i arsregnskabslovens §98 C, stk. 3, angaende
transaktioner med naertstdende parter, da de er foregaet med hel ejet datterselskaber.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 4, Personaleomkostninger.

t.kr. 2020 2019

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -614 306
Overfeort resultat 27.301 6.986
26.687 7.292
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