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HAL/TK Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016 for HAL/TK
Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tarnby, 5. maj 2017

Direktionen:

Hans August Lund
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HAL/TK Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HAL/TK Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HAL/TK Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 -
31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregn-

skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi henleder opmarksomheden pa oplysningerne i note 12 og ledelsesberetningens afsnit “Udvikling i aktiviteter
og gkonomiske forhold”, hvoraf grundlaget for aflaeggelsen af arsregnskabet under forudsaetning om fortsat drift
fremgar. Selskabet forventer, at selskabskapitalen bliver retableret inden for en kort arraekke via indtjening i
tilknyttede virksomheder. Endvidere er selskabets fortsatte drift betinget af, at den stillede finansiering kan op-
retholdes og eventuelt udvides i takt med behovet herfor. Ledelsen har ved regnskabsafslutningen forudsat, at
dette er muligt, og har derfor aflagt arsrapporten med fortsat drift for gje. Vi har ikke fundet anledning til at

anlaegge en anden vurdering heraf.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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HAL/TK Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-

hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-

oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-

ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
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HAL/TK Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-

ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Abyhgj, 5. maj 2017

Dansk Revision Arhus
godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26717671

Sgren Aarup Iversen

statsautoriseret revisor
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HAL/TK Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og HAL/TK Holding ApS 's hovedaktiviteter er primaert produktionskgkken, take away butikker, IT-

platforme, konsulentarbejde og szerlig drift af restauranter.

Koncernens mission er at levere ”Folkelig gastronomi” med udgangspunkt i grundpillerne: Value for Money”,

volumen og oplevelse.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen og selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Koncernen har i regnskabsaret vaeret i gang med at afvikle de enheder og restauranter, som har vaeret steerkt
medvirkende til at resultaterne de seneste ar har udviklet sig mod forventning. Afviklingen af enhederne og re-
stauranterne har vaeret med til at praege arets resultat i negativ retning. Ledelsen er af den opfattelse, at selska-
bet og koncernen fremadrettet vil vaere bedre struktureret, organiseret og gearet til at efterleve det indtjenings-

potentiale som ledelsen og kapitalejerne forventer.
Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for utilfredsstillende.

Ledelsen forventer forbedret resultat i 2017 og ser positivt pa fremtiden efter et par harde ar med investeringer,

der ikke har givet det forventede afkast i perioden.

Ledelsen forventer, at kapitalen bliver reetableret ved egen drift (koncernen) i de kommende ar, nar de struktu-
relle eendringers indvirkning pa driften bliver synliggjort. Ledelsen er opmaerksom p3, at forretningsomradet har
veeret sveaerere at etablere sig i end forventet. Ledelsen er fortsat af den opfattelse, at selskabets og koncernens
fortsatte drift kraever opretholdes og eventuelt udvidelse af likviditetsberedskabet. Dette sikres ved at kapital-
ejerne samt banken vil opretholde og eventuelt udvide finansiering af selskabet. Kapitalejerne har afgivet en

finansiel stgtteerklzering frem til december 2017.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.

Forventet udvikling
Der forventes i det kommende regnskabsar et forbedret resultat i forhold til resultatet for 2016, da flere under-

skudsgivende aktiviteter er frasolgt.

Videnressourcer

For til stadighed at kunne fastholde og videreudvikle den hgje ekspertise indenfor koncernens forretningsomra-
der er det malsaetningen at fastholde medarbejdere med hgj viden samt sikre et miljg med en effektiv intern
videndeling. Der er udarbejdet en brand book til medarbejderne som beskriver malsaetningen med de forskellige
aktiviteter, herunder hvilke kerneveerdier koncernens ledelse gnsker der skal veere toneangivende for koncer-

nens medarbejdere.

Dansk > GGG

Revision 7 INDEPENDENT MEMBER



HAL/TK Holding ApS

Ledelsesberetning

Risikoprofil og risikostyring

Selskabet har ingen seerlige risici.

Pavirkning af det eksterne miljg
Koncernen har alle de ngdvendige miljggodkendelser, som skal til for at drive de forskellige aktiviteter. Der er
ikke tale om vaesentlige miljgpavirkninger, udover almindelig erhvervsaffald. Der arbejdes til stadighed for at

reducere spildet fra selskabets produktion af madvarer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der arbejdes til stadighed med at udvikle koncepter med udgangspunkt i koncernens grundstrategi, nemlig at

levere “folkelig gastronomi”.
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HAL/TK Holding ApS

Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal

2016

1.000
DKK

2015

1.000
DKK

2014

1.000
DKK

2013

1.000
DKK

Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste

Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Investering i materielle anlaegs-
aktiver
Aktiver i alt - balancesum

Egenkapital

Nggletal i %
Afkastningsgrad

Resultat fgr finansielle poster i procent af

samlede aktiver
Bruttoresultat i procent af nettoomsaet-
ning

Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo i procent af samlede
aktiver

Egenkapitalforrentning
Ordineert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital

Medarbejdere

Gennemsnitlige antal beskaefti-

gede

Nggletal fglger i al veesentlighed Finansfor-

eningens anbefalinger

53.981
-5.141

-859
-5.483

4.444

45.890
-7.443

171

51.875

-456
-1.166
-1.791

14.839

60.582
-1.960

149

37.494
1.647
-882
477

5.219

12.615
-2.170

1,9

100

25.686
-5.611

-838
-4.731

5.656

7.627
-2.646

90
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HAL/TK Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.

Zndringer i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er eendret pa fglgende omrader:

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restveerdier pa materielle aktiver. Selskabet har ingen vaesentlige
restveerdier pa materielle aktiver. £ndringen foretages i henhold til overgangsbekendtggrelsens § 4 alene med
fremadrettet virkning som en a&ndring af regnskabsmaessigt skon og har ingen effekt for egenkapitalen. Der er

ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for tidligere ar.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.
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HAL/TK Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modveerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HAL/TK Holding ApS og dattervirksomheder, hvori HAL/TK
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighe-

derne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-

lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi

af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Opggrelse af goodwill

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifice-
rede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer,
som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksom-
hedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der
besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffek-

ten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtel-
ser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives sy-
stematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhver-

vede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter anskaffelsen.

Minoritetsinteresser
| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis resultat-

disponeringen og i seerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel el-
ler til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksomheds identificer-

bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.
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HAL/TK Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

| fgrstnaevnte tilfeelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den over-
tagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfaelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse

med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodehavender

henholdsvis Anden geld.

Zndres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes @&ndringen i resultatopggrelsen sammen med eventuelle @ndringer i dagsvaerdien af det

sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Zndres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes a&ndringen i tilgodehavender eller geeld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatop-

gorelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-

strumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Nettoomszetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-

ter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af 1an samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske

dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-

skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af

selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

linezert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:
Goodwill 5-10ar

Afskrivningsperioden for goodwill er fastlagt ud fra branchemaessige forhold samt afspejler efter ledelsens vur-
dering den gkonomiske levetid for goodwill og er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-

indtaegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5-10ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
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gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre

veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab,

samt resterende koncerngoodwill.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via over-
skudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyt-

tede og associerede virksomheder.

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdien, hvor denne er lavere.

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Gezeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den

nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Koncern Moderselskab
Note Resultatopggrelse 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 53.981.432 51.875 -84.152 -92
1 Personaleomkostninger 51.603.320 49.441 0 0
2 Af- og nedskrivninger 3.410.426 2.890 0 0
Andre driftsomkostninger 4.109.102 0 0 0
Resultat af primeer drift -5.141.416 -456 -84.152 -92
Ir'1dtaegter af'kapltalandele i 0 0 -6.004.648 -1.449
tilknyttede virksomheder
Indta—:jgter af Ifapltalandele i 500.000 0 500.000 0
associerede virksomheder
3 Andre finansielle indtaegter 8.079 7 498.752 447
Nec'jskrlvnlng af finansielle 0 0 -3.598.248 3598
aktiver
4 Andre finansielle omkostninger 1.367.165 1.173 656.094 442
Resultat fgr skat -6.000.502 -1.622 -2.147.894 -5.133
5  Skat af arets resultat -517.821 169 -9.821 2
Arets resultat -5.482.681 -1.791 -2.138.073 -5.135
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Koncern Moderselskab
Note Balance 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Koncerngoodwill 223.297 528 0 0
6 Immaterielle anlaegsaktiver 223.297 528 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og 6.598.288 10.533 0 0
inventar
Indretning af lejede lokaler 3.328.887 11.845 0 0
7 Materielle anlaegsaktiver 9.927.175 22.378 0 0
K.apltalandele i tilknyttede 0 0 7 674.577 5561
virksomheder
Deposita 1.653.945 2.578 0 0
8 Finansielle anlagsaktiver 1.653.945 2.578 7.674.577 5.561
Anlzegsaktiver i alt 11.804.417 25.484 7.674.577 5.561
Ravarer og hjelpematerialer 22.500 142 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 4.220.535 4,592 0 0
Varebeholdninger 4.243.035 4.734 0 0
Tlllgodehavender fra salg og 24.092.993 20.127 0 0
tjenesteydelser
Tilgodehavender hos 0 0 10.020.766 21.216
tilknyttede virksomheder
TllgOC%ehavenfier hos 5 800 451 0 0
associerede virksomheder
Andre tilgodehavender 1.635.162 1.419 50.000 50
9 Udskudt skatteaktiv 1.181.994 1.004 0 0
10 Periodeafgransningsposter 103.636 116 0 0
Tilgodehavender 27.016.585 23.117 0 21.266
Likvide beholdninger 2.825.799 7.247 85.482 20
Omseetningsaktiver i alt 34.085.419 35.097 10.156.248 21.286
Aktiver i alt 45.889.835 60.582 17.830.824 26.847
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Koncern Moderselskab
Note Balance 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 4.085.000 4.085 4.085.000 4.085
Overfgrt overskud -11.528.083 -6.045 -11.528.083 -9.390
Egenkapital -7.443.083 -1.960 -7.443.083 -5.305
Geldsbreve 19.054.601 21.297 19.054.601 15.739
11 Langfristede geeldsforpligtigelser 19.054.601 21.297 19.054.601 15.739
11  Kort del af langfristet geeld 500.072 2.488 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 0 74 0 0
Modtagne forudbetalinger 0 1501 0 0
fra kunder
Lgverand(brer af varer og 24.318.498 18.104 0 0
tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 6.016.338 16.343
Geeld til associerede virksomheder 25.265 221 0 0
Selskabsskat 0 0 0 0
Anden geld 9.434.482 18.855 202.918 70
Kortfristede geeldsforpligtigelser 34.278.317 41.245 6.219.256 16.413
:I"f'd og hensatte forpligtigelser | 53.332.918 62.542 25.273.907 32.152
Passiver i alt 45.889.835 60.582 17.830.824 26.847
12 Usikkerhed om going concern
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter
14  Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
15 Neertstaende parter
16  Resultatdisponering
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2016

Overfgrt fra resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2016

Overfgrt fra resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

Bevaegelser i anpartskapital

Anpartskapital 1. januar

Kapitalforhgjelse

Anpartskapital 31. december

Overfert Foreslaet
Anpartskapital resultat udbytte | alt
DKK DKK DKK DKK
4.085.000 -6.045.402 0 -1.960.402
0 -5.482.681 0 -5.482.681
4.085.000 -11.528.083 0 -7.443.083
Overfert Foreslaet
Anpartskapital resultat udbytte | alt
DKK DKK DKK DKK
4.085.000 -9.390.010 0 -5.305.010
0 -2.138.073 0 -2.138.073
4.085.000 -11.528.083 0 -7.443.083
2015 2014 2013 2012
DKK DKK DKK DKK
2.045.000 2.045.000 120.000 120.000
2.000.000 0 1.925.000 0
4.045.000 2.045.000 2.045.000 120.000

Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter a DKK 1 eller multipla heraf. Siden stiftelsen i 2012 har der
vaeret ovenstaende bevagelser i anpartskapitalen.
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Pengestrgmsopggrelse 2016 2015
1.000 DKK 1.000 DKK

Resultat f@r renter -5.141 -456
Afskrivninger 3.410 2.890
Andre kapitalbeveaegelser 4,102 0
Forskydning i varebeholdninger 166 -468
Forskydning i tilgodehavender -4.367 -5.955
Forskydning i leverandgrer og anden gzeld -1.453 12.491
Pengestrgm fra primaer drift -3.283 8.503
Finansielle poster, netto -1.359 -1.166
Betalt selskabsskat, netto 0 0
Pengestremme fra driftsaktivitet -4.642 7.337
Kgb af materielle anlaegsaktiver -4.444 -14.839
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -397 -920
Salg af materielle anlaegsaktiver 4.116 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 6.454 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 5.729 -15.759
Tilbagebetaling af langfristet geeld -5.850 0
Laneoptagelse 3.315 6.885
Kapitalforhgjelse 0 2.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -2.535 8.885
Zndring i likvide midler -1.448 462
Likvide midler primo 7.174 6.712
Likvide midler ved salg af datterselskaber -2.901 0
Likvide midler ultimo 2.825 7.174

Likvide beholdninger bestar af:

Bankindestaende 2.825 7.248
Kassekredit 0 -74
2.825 7.174

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Noter Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

1. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 46.867.776 44,999 0 0
Pensioner 1.272.547 1.279 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.239.380 1.099 0 0
Andre personaleomkostninger 2.223.617 2.064 0 0
51.603.320 49.441 0 0
Gennems.nltllgt antal beskaftigede 171 149 0 0
medarbejdere
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98B, stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
2. Af- og nedskrivninger
Goodwill 240.531 221 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og 5.047.017 1711 0 0
inventar
Indretning af lejede lokaler 1.122.878 958 0 0
3.410.426 2.890 0 0
3. Andre finansielle indtaegter
F!nan5|elle indteegter fra tilknyttede 0 0 498.752 447
virksomheder
@vrige finansielle indtaegter 8.079 7 0 0
8.079 7 498.752 447
4. Andre finansielle omkostninger
F!nan5|e||e omkostninger til tilknyttede 0 0 468.347 442
virksomheder
@vrige finansielle omkostninger 1.367.165 1.173 187.747 0
1.367.165 1.173 656.094 442
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Revision

Noter Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Skat af arets resultat
Arets @ndring i udskudt skat -571.982 172 -8.642 0
Effekt af &ndrede skattesatser 55.340 55 0 0
Regulering vedr. tidligere ars 1.179 58 1179 )
skat
-517.821 169 -9.821 2
Immaterielle anleegsaktiver
Koncerngoodwill I alt
Koncern DKK DKK
Kostpris primo 1.189.507 1.189.507
Afgang -105.000 -105.000
Kostpris ultimo 1.084.507 1.084.507
Afskrivninger primo 661.803 661.803
Arets afskrivninger 240.531 240.531
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang -41.125 41.125
Afskrivninger ultimo 861.209 861.209
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 223.298 223.298
Andre anlaeg,
Materielle anlaegsaktiver driftsmateriel og  Indretning af lejede
inventar lokaler I alt
Koncern DKK DKK DKK
Kostpris primo 13.850.083 13.692.016 27.542.099
Overfgrt -5.517 0 -5.517
Arets tilgang 2.715.872 1.729.235 4.445.107
Arets afgang -5.574.293 -10.831.730 -16.406.023
Kostpris ultimo 10.986.145 4,589.521 15.575.666
Afskrivninger primo 3.316.959 1.846.820 5.163.779
Overfgrt -5.517 0 -5.517
Arets afskrivninger 2.047.017 1.122.878 3.169.895
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang -970.602 -1.709.064 -2.679.666
Afskrivninger ultimo 4.387.857 1.260.634 5.648.491
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.598.288 3.328.887 9.927.173
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Kapitalandele i

Revision

Finansielle anlaegsaktiver tilknyttede
virksomheder I alt
Moderselskab DKK DKK
Kostpris primo 4.788.035 4.788.035
Koncerntilskud 11.768.092 11.768.092
Arets afgang -13.284.616 -13.284.616
Kostpris ultimo 3.271.511 3.271.511
Veerdireguleringer primo 773.292 773.292
Arets resultat efter skat -2.088.443 -2.088.443
Afskrivninger goodwill -203.301 -203.301
Tilbagefgrt vaerdireguleringer pa arets afgang 1.681.753 1.681.753
Modregnet negativ egenkapital i tilgodehavender 4.239.765 4.239.765
Veerdireguleringer ultimo 4.403.066 4.403.066
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.674.577 7.674.577
Heraf udggr uafskreven saldo pa koncerngoodwill 203.303
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder Ejerandel
Copenhagen Airport Solutions ApS, Tarnby 100%
Cofoco Lé Marche ApS, Tarnby 100%
Cofoco Event ApS, Tarnby 100%
Eventyrministieriet ApS, Tarnby 100%
Shopofthennew ApS, Tarnby 100%
Cofoco Sagafjord ApS, Tarnby 100%
Italy Kolding ApS, Tarnby 100%
Cofoco Magasin ApS, Tarnby 100%
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Noter

10.

11.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita lalt
Koncern DKK DKK
Kostpris primo 2.578.467 2.578.467
Arets tilgang 409.456 409.456
Arets afgang -1.333.978 -1.333.978
Kostpris ultimo 1.653.945 1.653.945
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.653.945 1.653.945
Udskudt skatteaktiv
Koncern Moderselskab

DKK TDKK DKK TDKK
Udskudt skat primo 1.004.273 1.417 0 0
Salg af dattervirksomheder -338.921 -186 0 0
Udskudt skat fra resultatopggrelsen 516.642 -227 0 0
1.181.994 1.004 0 0

Periodeafgransningsposter

Koncern Moderselskab
DKK TDKK DKK TDKK
Forudbetalte leje 1.512 32 0 0
Forudbetalte forbrugsomkostninger 25.000 60 0 0
Forudbetalte abonnementer 77.124 24 0 0
103.636 116 0 0
. . Gezldialt Afdrag Langfristet Restgeaeld
Langfristede gzeldsforpligtigelser 31. dec. 2016 naeste ar andel efter 5 ar
Geldsbreve 19.554.673 500.072 19.054.601 19.054.601
19.554.673 500.072 19.054.601 19.054.601
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Noter

12. Usikkerhed om going concern
Ledelsen forventer et forbedret resultat i 2017 i tilknyttede virksomheder, og selskabskapitalen forventes
retableret inden for en kort arraekke via indtjening fra driften i tilknyttede virksomheder.
Koncernens og selskabets fortsatte drift kreever opretholdelse og eventuelt udvidelse af
likviditetsberedskabet. Dette skal sikres ved, at banken vil opretholde og eventuelt udvide sin finansiering af
koncernen og selskabet samt at kapitalejerne fortsat vil stille den ngdvendige likviditet til radighed.
Kapitalejerne har afgivet en finansiel stgtteerkleering til selskabet samt de gvrige selskaber i koncernen frem
til og med december 2017, hvilket har vaeret med til at understgtte ledelsens positive forventning til
fremtiden.

13. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter
Koncernen
Kontraktlige forpligtelser
Koncernen har fglgende ikke indregnede forpligtelser pr. 31. december 2016:

Lgbetid TDKK
Leje af materiel 3 mdr. 87
Lejemal 3-16 mdr. 4.521
I alt 4.608
Koncernen har en forpagtningsforpligtelse. Forpagtningen har et opsigelsesvarsel 6 maneder til udgangen af
et kalenderar. Den arlige minimumsafgift er TDKK 600.
Moderselskab
Eventualforpligtelser, tilknyttede virksomheder
Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber. Som administrationsselskab hafter selskabet ubegraenset
og solidarisk med de andre gvrige sambeskattede selskaber for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for
sambeskatningskredsen udggr TDKK O pr. 31. december 2016. Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte og royalties vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.
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Noter

14.

15.

16.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har udstedt ejerpantebrevene pa i alt TDKK 1.500, der giver pant i driftsmidler, lejemal og

goodwill. Ejerpantebreve er i koncernens besiddelse.

Naertstaende parter

HAL/TK Holding ApS' naertstdende parter omfatter fglgende:

Ejerforhold

Fglgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejer af anpartskapitalen:

H.A.L. Holding ApS
Lytje Holding ApS

Transaktioner med naertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter er sket pd markedsmaessige vilkar.

Resultatdisponering

Moderselskab

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat -2.138.073 -5.135.445
-2.138.073 -5.135.445
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