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Senderjyllands Revision

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september
2021 for Byro & Co. A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Padborg, den 26. november 2021
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Senderjyllands Revision

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Til aktionarerne i Byro & Co. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Byro & Co. A/S for regnskabséret 1. oktober 2020 - 30. september
2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspitegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet 1
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd
grundlag af arsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspétegning gore opmearksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisi-
onsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
niet ved revisionen eller p anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret p det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Claus Thomsen
Statsaut. revisor
mnel9744
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Selskabsoplysninger

Sgnderjyllands Revision

Selskabet
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Revision
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Byro & Co. A/S
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6330 Padborg

CVR-nr.: 3480 03 91

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september

Thomas Birch Jensen
Jens Kristian Iversen
Lars Iversen

Kenneth Nielsen

Kurt Lew-Larsen

Jan Low-Larsen
Michael Svend Nielsen

Kenneth Nielsen
Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
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6330 Padborg
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive reklamebureau med salg af skilte og tryksager.

Uszdvanlige forhold

Da selskabet ikke pd samme made som en lang rakke andre virksomheder i Danmark har vaeret ramt af
nedlukning mv., er den finansielle stilling og resultatet i regnskabsaret 2020/21 ikke veasentligt pavirket af
konsekvenserne af coronakrisen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arsregnskabet for 2020/21 er afsluttet med et overskud pé kr. 48.599 mod et underskud i 2019/20 pa
t.kr.-35. Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pr. 30.september 2021 kr. 637.091

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Den okonomiske udvikling i 2021/22 vil i vaesentlig grad afhange af typen og omfanget af de restriktioner,
som myndighederne i Danmark opretholder eller indfarer for at imedegé udbredelsen af coronavirussen.
Ledelsen forventer, at selskabet ikke vil blive omfattet af nedlukning mv., hvorfor det er ledelsens
forventning, at selskabets finansielle stilling og resultatet i regnskabsédret 2021 ikke vil blive veesentligt
pavirket af konsekvenserne af coronakrisen.

Virksomhedens nuvarende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til seerlige finansielle
risici, og virksomhedens likviditetsberedskab forventes at vaere sikret i tilstreekkeligt omfang.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Byro & Co. A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabs-
massige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomszetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfart for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden rets udgang, og sifremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og tab pd
debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab
vedrorende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resul-
tatopgerelsen med de beleob, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede vitksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pé vardiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sifremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sivel feerdiggarelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fastsattes
under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef

terfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det
omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Byro & Co. A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Senderjyllands Revision

Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

2020/21 2019/20
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 684.757 793
1 Personaleomkostninger -601.371 -815
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -16.912 -16
Driftsresultat 66.474 -38
@vrige finansielle omkostninger -3.787 -4
Resultat for skat 62.687 -42
Skat af arets resultat -14.088 7
Arets resultat 48.599 -35
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfort resultat 48.599 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -35
Disponeret i alt 48.599 -35
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Balance 30. september

Aktiver
2021 2020
Note kr. t.kr.
Anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 34.467 51
Materielle anleegsaktiver i alt 34.467 51
Deposita 59.700 38
Finansielle anleegsaktiver i alt 59.700 38
Anlagsaktiver i alt 94.167 89
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 117.371 18
Varebeholdninger i alt 117.371 18
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 420.544 284
Tilgodehavender hos tilknyttede vitksomheder 10.000 0
Udskudte skatteaktiver 1.135
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 7
Andre tilgodehavender 87 40
Periodeafgrensningsposter 34.292 3
Tilgodehavender i alt 466.058 335
Likvide beholdninger 235.978 683
Omszetningsaktiver i alt 819.407 1.036
Aktiver i alt 913.574 1.125
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Senderjyllands Revision

Balance 30. september

Passiver
2021 2020
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500
Overfort resultat 137.091 89
Egenkapital i alt 637.091 589
Geldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 39.576 22
Skyldig sambeskatningsbidrag 12.471 19
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 14.903 0
Anden geeld 209.533 495
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 276.483 536
Geldsforpligtelser i alt 276.483 536
Passiver i alt 913.574 1.125
2 Eventualposter
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Noter

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

2. Eventualposter
Sambeskatning

2020/21 2019/20
kr. t.kr.
519.975 731
63.864 64
17.532 20
601.371 815
3 3

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Euro Nor A/S, CVR-nr. 32145663, som admi-
nistrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den

samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-

pligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 2.858 t.kr.
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