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LEDELSESPÅTEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2022 for Urban Goods ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Det indstilles på generalforsamlingen at årsregnskabet for 1. januar - 31. december 2023 ikke skal
revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 27. juni 2023 27-06-2023

Direktion:

________________________ ________________________
Astrid Moth-Poulsen Peter Gran Boesen
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Urban Goods ApS

Konklusion Konklusion
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Urban Goods ApS for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklærings-
standard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er
nærmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og
derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregn-
skabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde
væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. juni 2023 27-06-2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Morten Trap Olesen Erklæring om udvidet gennemgang
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
De primære aktiviteter i virksomheden Urban Goods ApS er konsulentvirksomhed og rådgivning inden
for samfundsudvikling hvor mennesket er i centrum.

Virksomheden arbejder med udviklingsprocesser- og projekter i krydsfeltet mellem kultur, byudvikling
og mennesker.

Virksomheden vil derfor fortsat arbejde med at markere sig primært som en stærk aktør inden for:

• Samskabelse, foretagsomhed og inddragende processer
• Strategisk udvikling af byer, egne og destinationer
• Strategisk udvikling, brug og måling af kultur, events og oplevelser

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsåret realiseret et overskud på 89 t.kr., som følge af stabilisering efter Covid-
19 pandemien. Egenkapitalen udgør 93 t.kr. pr. 31. december 2022. Selskabet har derved retableret
hele egenkapitalen.

De udfordringer og begrænsninger som opstod i kølvandet på COVID-19 pandemien er ved at aftage og
vi har mærket en stigende efterspørgsel efter vores ydelser og kompetencer. Vi ser bl.a. et fortsat
voksende fokus på kulturhusenes rolle og kulturens rolle i udviklingen af samfundet. Vi oplever at flere
kulturinstitutioner udvikler strategier på baggrund af analyser, og generelt oplever vi større
efterspørgsel efter analyser med fokus på både og kvalitative og kvantitative data. Ligeledes oplever vi
et voksende ønske om at inddrage brugerne eller borgernes perspektiver i analyserne. 

I 2022 har vi haft over 20 forskellige udviklingsprojekter af varierende størrelse. Vi har i løbet af året
arbejdet med:
Strategiudvikling, nye samtaleformater, udviklingsforløb, kvantitative og kvalitative analyser,
fundraising, demokratistyrkelse, ungekultur, borgerinddragelse i byudvikling, inspirationsoplæg,
handlingskataloger, evalueringer, helhedsplaner, kulturelle partnerskaber, visionsprocesser,
seminarfacilitering, aktørinddragelse i kulturpolitik, netværksmøder, mentorforløb. 

Det har vi arbejdet med bl.a. gennem:
• En analyse af vækstlaget omkring kulturmiljøet på Institut for (X) i Aarhus
• Fundraising for Aalborg Kommune og Den Danske Naturfond til friluftslivet i Hals Mose
• Udvikling af interaktiv klimavæg og klimasaloner i samarbejde med Bæredygtig Scenekunst NU
(nu Bæredygtigt Kulturliv NU)
• Borgerinddragelse og kommunikation i forbindelse med kystsikring og byudvikling langs Ebeltoft
Havn for Syddjurs Kommune
• Udviklingen af en strategi og handlingskatalog for kulturhuset Gjethuset i Frederiksværk
• Sparring og udvikling af partnerskabsprojekt for Slagteriet Holstebro, Maltfabrikken og Godsbanen om
regionale kulturhuse
• Visionsseminar for verdens ældste højskoler Rødding Højskole
• Analyse af værdiskabelse med frivillige indenfor turismen for Visit Aarhus
• Facilitering af afslutningskonference for Talent Aarhus, Kulturforvaltningen Aarhus Kommune
• Evaluering af udviklingsforløbet for kulturelle iværksættere KRAS – Kulturelt Regionalt Akademi
Slagteriet – i Holstebro
• Mentorforløb for entreprenante kunstnere under projektet Ovation under Slagteriet i Holstebro

Vi modtager stadigt stigende uopfordrede henvendelser fra kunder, som har fået os anbefalet. Vi har
opbygget en stærk kundebase, hvor omkring halvdelen af vores kunder og samarbejdspartnere er
gengangere fra tidligere samarbejdsprojekter og den resterende halvdel er i 2022 nye kunder.

I 2022 er vi rykket i nye erhvervslokaler med eget kontor centralt i Aarhus med gode muligheder for at
løse opgaver i hele landet. Vi har desuden kunnet fastansætte vores første medarbejder ud over
ledelsen.
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LEDELSESBERETNING

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
For at imødekomme underskuddet fra sidste år som følge af corona pandemien har vi i 2022 lånt vores
medarbejderkompetencer ud i form af en deltidsansættelse hos en god samarbejdspartner. Det har
betydet en besparelse på lønudgifter. Efterfølgende har vi for at imødekomme den stigende
efterspørgsel valgt at investere i fastansættelse af en medarbejder. 

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Virksomheden har ansat en studentermedhjælper samt en projektansat i forbindelse med, at en af de
øvrige medarbejdere er gået på barsel. Desuden har vi fået en af vores medarbejdere, der var lånt ud
på deltid til anden organisation, tilbage på fuldtid.

Forventninger til fremtiden
Virksomheden forventer at investere yderligere i opjustering af mandskab for at kunne imødekomme
efterspørgslen og et stigende antal opgaver, og forventer at kunne præstere et fortsat økonomisk
overskud i 2023.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2022 2021
kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.048.032 867.038

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 -926.250 -986.752
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.250 -25.000

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................115.532 -144.714

Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.268 -1.921

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................114.264 -146.635

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -25.355 31.991

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................88.909 -114.644

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................88.909 -114.644

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................88.909 -114.644
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2022 2021
kr. kr.

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 6.250
Immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 0 6.250

Lejedepositum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.250 1.750
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 63.250 1.750

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.250 8.000

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................60.538 112.649
Udskudte skatteaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.167 34.522
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 76.927
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 69.705 224.098

Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................245.291 188.564

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................314.996 412.662

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................378.246 420.662

PASSIVER

Selskabskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.000 50.000
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................43.169 -45.740

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................93.169 4.260

Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.365 16.000
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................267.712 400.402
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................285.077 416.402

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................285.077 416.402

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................378.246 420.662

Eventualposter mv. 6
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Selskabs-

kapital

Overført

overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.000 -45.740 4.260

Forslag til resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................88.909 88.909

Egenkapital 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.000 43.169 93.169
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NOTER

Note

2022 2021
kr. kr.

Personaleomkostninger 1
Antal personer beskæftiget i gennemsnit: 3 3

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................817.581 909.782
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25.385 25.385
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.459 15.610
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................64.825 35.975

926.250 986.752

Skat af årets resultat 2
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25.355 -31.991

25.355 -31.991

Immaterielle anlægsaktiver 3
Erhvervede

immaterielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................75.000
Kostpris 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................75.000

Afskrivninger 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................68.750
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.250
Afskrivninger 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................75.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0

Finansielle anlægsaktiver 4
Lejedepositum

Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.250
Kostpris 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.250

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.250

2022 2021
kr. kr.

Tilgodehavender med forfald senere end et år 5
Udskudt skatteaktiv................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................34.522 2.531

34.522 2.531
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 6

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgået huslejeforpligtelser, der på balancetidspunktet udgør 139 tkr. i
opsigelsesperioden.

Særlige poster 7
2022 2021

kr. kr.

Kompensation COVID-19................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................134.403 38.040

134.403 38.040
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Urban Goods ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Regnskabsklasse Btrue
true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang og såfremt indtægten kan opgøres
pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlægsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår
direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Omkostninger til hjemmeside og software omfatter omkostninger, der direkte kan henføres til
selskabets etablering af ny hjemmeside.

De aktiverede omkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af arbejdet over den vurderede
økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 3 år.

Finansielle anlægsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris. Der afskrives ikke på deposita.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke
måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindeståender.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Gæld er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.


