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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Urban Goods ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. februar 2016

Direktion

________________________
Ane Kathrine Huniche Arlander

Bestyrelse

________________________ ________________________ ________________________
Thea Green Sørensen
Formand

Ane Kathrine Huniche Arlander Peter Boesen

________________________
Astrid Moth-Poulsen
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

Til kapitalejerne i Urban Goods ApS

PÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET

Vi har revideret årsregnskabet for Urban Goods ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes
efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge
dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører
revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger
i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsen-
tation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Aarhus, den 23. februar 2016 23-02-2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70 20222670

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Virksomhedens væsentlige aktiviteter er konsulentvirksomhed og rådgivning inden for projekt- og
procesudvikling. 

Virksomheden arbejder med kreative bruger- og borgerinddragelsesmetoder og udvikler innovative og
entreprenante projekter inden for kultur, uddannelse, by- og naturudvikling

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
2015 har været et tilfredsstillende år for virksomheden, der har rykket sig væsentligt både økonomisk,
opgavemæssigt og driftsmæssigt. Årets resultat lever op til forventningerne. Det har vist sig som en
god investering at fuldtidsansætte yderligere én partner fra april, i forbindelse med den
administrerende direktørs barsel, samt i andet halvdel af året at ansætte en deltidsmedarbejder med
en profil indenfor arkitektur og grafisk design. Årets omsætningen har rykket virksomheden ind i en ny
fase, hvor der ved årets udgang er etableret et grundlag for at opskalere med yderlige personale.

Virksomheden har igen etableret flere nye samarbejder med nye kunder, men har også oplevet, at
tidligere projekter i endnu højere grad end før har kastet nye projekter, med eksisterende
samarbejdspartner, af sig.

Virksomheden har fortsat arbejdet indgående med brug af midlertidighed som kickstarter for udvikling
af særlige destinationer, både i by og på land. Dertil er udviklingen af specifikke by- og egnsprofiler
blevet et fokus. Virksomheden har også påbegyndt at udvikle særligt tilrettelagte metoder og generiske
værktøjer, som på sigt kan udvikles til individuelle salgbare produkter, herunder eks. et spil til regional
udvikling og en metode til at arbejde med foretagsomhed og medborgerskab i uddannelsessystemet

Virksomheden har desuden lagt en aktiv indsats i at formidle og videndele indenfor områderne
byudvikling, entreprenørskabsundervisning, samt stedsidentitet og fællesskaber. Det er blandt andet
sket gennem udgivelse af publikationer og afholdelse af seminar i samarbejde med en række kommuner
og uddannelsesinstitutioner.

Betydningsfulde hændelser, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for
selskabets finansielle stilling..

Forventninger til fremtiden
Året 2016 ser lovende ud for virksomheden, da der allerede ved indgangen til året er etableret et
sundt, økonomisk og opgavemæssigt afsæt. Det er derfor planlagt, at virksomhedens fjerde og sidste
partner indtræder i virksomhedsdriften på fuldtid fra februar.

Virksomheden har en klar mission om i højere grad at definere sig profilmæssigt og skabe en styrket
positionering.  Det er et ønske for virksomheden at udvide sine aktiviteter til nye regioner i løbet af
2016.

Virksomheden ønsker fortsat at udvide og styrke de primære forretningsområder:
• Samskabelse og inddragende processer
• Strategisk udvikling af byer, egne og destinationer. 
• Entreprenørskabsundervisning, innovation og foretagsomhed
• Grafisk facilitering og visuel formidling

Samt at etablere sig yderligere på nye forretningsområder:
• Turismeudvikling
• Foredrag- og kursusvirksomhed

I 2016 sigter virksomheden mod at udvide kundekredsen inden for det private erhvervsliv samtidig med,
at der fastholdelse en stærk relation til de offentlige institutioner. Økonomisk forventes en væsentlig
stigning i omsætning, således at det forsat er muligt at beskæftige fire fuldtidsansatte, samt 1-2
studentermedhjælpere. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Urban Goods ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Regnskabsklasse B

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrap-
porten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er
indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætningen ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår
direkte og indirekte omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og
godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de
beløb, der vedrører regnskabsåret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlægsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris. Der afskrives ikke på deposita.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Gæld er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2015 2014

kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.045.793 686.239

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 -958.408 -666.957

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................87.385 19.282

Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-255 -1.714

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................87.130 17.568

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -20.868 -5.072

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................66.262 12.496

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................66.262 12.496

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................66.262 12.496
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2015 2014
kr. kr.

Lejedepositum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.384 13.884
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 21.384 13.884

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.384 13.884

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................137.328 222.430
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.000 0
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.688 4.628
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................157.016 227.058

Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................440.335 105.113

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................597.351 332.171

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................618.735 346.055

PASSIVER

Selskabskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................80.000 80.000
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................169.941 103.679

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 249.941 183.679

Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................868 5.072
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................367.926 157.304
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................368.794 162.376

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................368.794 162.376

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................618.735 346.055

Eventualposter mv. 5

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 6
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NOTER

2015 2014 Note
kr. kr.

Personaleomkostninger 1
Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................851.200 645.681
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................56.000 0
Omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.065 10.119
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.143 11.157

958.408 666.957

Skat af årets resultat 2
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.868 5.072

20.868 5.072

Finansielle anlægsaktiver 3

Lejedepositum

Kostpris 1. januar 2014................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.500
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.884
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.384

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21.384

Egenkapital 4

Selskabs-

kapital

Overført

overskud

Forslag til

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................80.000 103.679 0 183.679
Forslag til årets resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................66.262 66.262

Egenkapital 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................80.000 169.941 0 249.941

Selskabskapitalen har ikke været ændret siden stiftelsen.

Eventualposter mv. 5
Selskabet har indgået en huslejeaftale, hvor der er en operationel lejeforpligtelse på 4 tkr. pr.
31. december 2015.

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 6
Selskabet har ikke stillet sikkerheder eller lignende.


