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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar —

31. december 2019 for Arla Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-

nuar — 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse af ud-
vikling i fondens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af fondens finansielle stilling.

Viby, den 7. maj 2020
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Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Arla Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arla Fonden for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar — 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
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oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fon-
dens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 7. maj 2020

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Fondsoplysninger

Fonden Arla Fonden
Senderhgj 46
8260 Viby J

Telefon: 70 22 55 00

CVR-nr: 34737215
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Fondsbestyrelse Jakob Bernhard Knudsen, formand
Ida Husby
Randi Wahlsten
Peter Albzek
Hanne Sgndergaard
Maja Mgller
Jan Henriksen
Christina Bilde

Fondsdirektion Sanne Vinther

Revision Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25
8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktivitet

Arla Fonden arbejder for at 2endre den samfundstendens, at bgrn og unge i stigende grad vokser op

med et begraenset forhold til natur, ravarer og madlavning.
Arla Fondens primaere formal er derfor at udvikle aktiviteter og projekter, der bidrager til at give bgrn og

unge mod pa at kaste sig ud i madlavning og pa sigt forandre deres daglige madvaner. Hovedaktiviteten
er lejrskolekonceptet MADIejr, som tilbydes til skolernes 6. og 7. klasser. Klasserne kommer p& Arla Fon-
dens MADlejr pa gen Helnzes pa Sydfyn. Her arbejder eleverne med mad, maltider, sundhed, trivsel og
baeredygtighed. Laeringen sker gennem aktiviteter med fokus pa de fem grundsmage, sanserne og mad-
lavning. Men MADIejr er mere end en uges lejrskoleophold. Med udgangspunkt i Arla Fondens undervis-
ningsmateriale arbejder klasserne med forberedende aktiviteter i ugen op til lejrskoleopholdet, og pa
samme made arbejder de efter hjemkomsten videre med aktiviteter, der giver dem mulighed for at
bringe deres nye viden og faerdigheder i spil.

Donationspolitik

Arla Fonden donerer lejrskoleforlgb til danske skoleklasser pa 6. og 7. argang. Skolerne kan hvert forar
ansgge Arla Fonden om lejrskoleforlgb, og fonden udvaelger klasserne pa baggrund af geografisk spred-
ning, fordeling mellem 6. og 7. klassetrin og fordeling mellem privat- og folkeskoler. Derudover indgar
lzerernes beskrivelse af, hvad de gnsker, at deres elever skal have ud af det samlede MADIejr-forlgb, og-
sa i udvaelgelsesprocessen.

Koncept og lejrskole

12019 var 1492 elever pa MADlejr. Det betyder, at der har vaeret to klasser pd MADIejr alle de mulige
skoleuger i 2019, og at hele MADIejrs kapacitet er blevet brugt.

Undervisningsforlgbet tager udgangspunkt i de veldefinerede lzeringsmal og er tilrettelagt med fokus pa
progression og ggede udfordringer i Igbet af undervisningsforlgbet.

Sjette skoledr er i gang, og det betyder, at de grundlzeggende rutiner er pé plads, og de mange justerin-
ger gennemfgrt i 2018 er for laengst blevet en del den gode og velfungerende hverdag.

Evalueringer

Alle elever pa MADIejr besvarer et elektronisk spgrgeskema inden afrejse fra MADIejr. Denne lpbende
evaluering er udviklet med hjzelp fra Danmarks institut for Paedagogik og Uddannelse under Aarhus Uni-
versitet. Evalueringerne giver os en detaljeret indsigt i, hvordan eleverne oplever bade et MADlejr-
ophold og deres egen lzering inden for mad og maltider, sundhed og trivsel og inden for baeredygtighed.
| alt har mere end 5.000 elever indtil nu deltaget i spgrgeskemaundersggelsen.

Resultaterne er yderst positive og dokumenterer, at intentionerne for MADIejr i hgj grad bliver indfriet.
En stgrre andel af de elever, der i det daglige ikke har tro pa egen laering, far gennem en uge pa MADlejr
en gget tro pa sig selv og deres lzeringspotentiale. Eleverne oplever, at MADlejr gger deres interesse for
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den mad, de spiser, deres viden om og lyst til at lave sund mad og deres mod pa at smage pa nye retter
og ravarer. Derudover beskriver eleverne ogsa, at MADIejr er med til at styrke klassens faellesskab.

Vi gennemfgrer en lignende spgrgeskemaundersggelse blandt de deltagende lzerere, og denne viser li-
geledes en meget positiv evaluering. Larerne oplever bl.a., at bade materiale og lzeringsmal passer til
deres elever — bade fgr, under og efter MADIejr. Leererne beskriver, at elevernes interesse for mad og
maltider lever videre efter MADIejr, og langt stgrsteparten vurderer, at eleverne har faet en gget be-
vidsthed om sammenhaengen mellem mad og sundhed.

Forskning i maddannelse

Arla Fonden besluttede i 2018 at stptte forskningsprojektet Food Literacy — ngglen til sundhed blandt
bgrn og unge, der udfgres af Steno Diabetes Center Copenhagen og DTU Food. Projektet har til formal at
udvikle vaerktgjer, spgrgeskema og kostregistrering til vurdering af bgrn og unges madkompetencer, og
Arla Fonden finder det saerdeles vigtigt, at vi i fremtiden ikke bare bliver bedre til at vurdere madkompe-
tencer, men ogsa far mulighed for at vurdere effekterne af de forskellige indsatser, der ivaerksaettes i
Danmark. | fase to af forskningsprojektet vil de udviklede vaerktgjer blive anvendt til at evaluere det
samlede koncept for MADIejr og dets evne til at fremme maddannelsen hos de deltagende teenagere.

Arla Fonden stgtter forskningsprojektet med 3,4 millioner kroner fordelt over tre ar.

Arla Fondens viden og kompetencer skal komme flere bgrn til gavn

Arla Fondens afggrende speciale er at involvere bgrn og unge i madaktiviteter, herunder at saette lze-
ringsmal og udvikle undervisningsforlgb med og omkring ravarer, maltider og baeredygtighed. Samtidigt
har Arla Fonden en unik erfaring med at bruge lejrskoleformen som en staerk platform. Arla Fonden har
derfor fokus pa at skabe mulighed for, at mange flere bgrn og unge kan komme pa MADIejr.

Samtidigt kommer Arla Fondens viden og kompetencer ogsa i anvendelse i en raekke andre projekter,
primaert i samarbejde med Arla Foods. Eksempler pa dette i 2019 er undervisningsforlgbet MADmovers
for 6. klasse, hvor Arla Fonden bidrog til videreudvikling af det konkrete undervisningsforlgb, og Arla
Food Fest hvor Arla Fonden blandt andet har kunnet bidrage med klasseworkshops og kendskab til sko-
lernes behov og @nsker. P& denne made kommer Arla Fondens viden til gavn i stgrre sammenhaenge, og
Arla Fonden er dermed med til at engagere endnu flere bgrn og unge i mad og maltider.

Fundraising

Arla Fondens ambitigse mal om, at mange flere bgrn og unge skal kunne komme pa MADlejr i fremtiden,
kraever bade stgrre kommunikationsfokus og flere ressourcer. | 2017 lagde Arla Fonden grunden til det
store fundraisingfokus. Budskaber, tilladelser, betalingsplatforme og hjemmesider kom pa plads, og i
2018 og 2019 er en lang raekke fundraisingaktiviteter blevet afprgvet i samarbejde med Arla Foods.

De mange fundraisingaktiviteter gav i 2019 1.100 t.kr. til arbejdet med at starte og drive kommende
MADlejre.
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Fundraising vil fremover have szerdeles hgj prioritet i Arla Fonden, og det blev derfor i slutningen af
2019 besluttet at ansaette endnu en medarbejder til Arla Fondens sekretariat: en medarbejder med
staerke erfaringer indenfor indsamlinger og partnerskaber. Den nye medarbejder er tiltradt i april 2020.

Arla Fondens nye MADIejr i Hgjer

Realdania By & Byg, Tender Kommune og Arla Fonden indgik i slutningen af 2016 et partnerskab om
etableringen af Arla Fondens naeste MADlejr i Hgjer i Tander Kommune. Realdania By & Byg har kgbt
Hejergaard, der bestar af tre historiske bygninger, og den omfattende istandsaettelse blev afsluttet i
slutningen af 2019. Klarggringen af Hgjergaard til MADIejrs aktiviteter har veeret en stor arbejdsopgave i
Arla Fonden i 2019. Ud over at skabe de rette fysiske rammer — eksempelvis indretning af kgkkener,
klarggring af arbejdspladser og indkgb af udstyr — er fem nye medarbejdere blevet ansat som MAD-
guider pa Hgjergaard. Det har vzeret vigtigt for Arla Fonden at sikre, at det didaktisk staerke forlgb og
den grundlaggende kultur pa MADIejr Helnaes ogsa kan skabes pa MADIejr Hgjer. Et omfattende intro-
duktions- og oplaeringsforlgb har derfor haft hgj prioritet i slutningen af aret.

De fgrste elever ankom pa MADIejr Hgjer den fgrste uge i januar 2020. Derefter vil der vaere MADlejr de
fleste skoleuger, og derudover vil Tender Kommune gennemfgre kommunale aktiviteter med fokus pa
sundhed og trivsel samt koordinere aktiviteter for andre interessenter inden for mad og ravarer.

Bgrnenes stemme

Der findes en rackke undersggelser af bgrn og unges madvaner, men det er bemaerkelsesvaerdigt, at det
i langt de fleste tilfaelde er det de voksne, der bliver spurgt om bgrnenes deltagelse og vaner.

Dette gnsker Arla Fonden at sendre p&, og i 2019 udviklede vi derfor undersggelsen Bgrn, Unge og Mad,
hvor godt 1.000 bgrn i alderen 12 — 14 ar er blevet spurgt om deres erfaringer med og tanker om fire
emner: Madlavning, madmod, maéltidssituationen og klimavenlig madlavning. Og parallelt med denne
underspgelse er cirka 1.000 voksne med bgrn i samme alder blevet stillet de samme spgrgsmal.

Arla Fonden har fra 2020 over 3.000 bgrn pa MADIejr hvert ar. Oveni den store indsigt det giver, har un-
derspgelsen Bgrn, Unge og Mad givet os ny viden om de 12 — 14 ariges erfaringer, holdning og tanker.
Arla Fonden vil fra 2020 etablere et bgrnepanel for yderligere dialog omkring bgrnenes egne erfaringer
og tanker. Disse tiltag er alle vigtige pa vejen mod, at Arla Fonden kan hjzlpe bgrnenes stemme frem i
diskussionerne om bgrn og unges madvaner, ligesom vi stiller vores viden til radighed for andre initiati-
ver og organisationer, der arbejder med madaktiviteter for denne malgruppe.

@konomiske forhold

@konomisk set har 2019 vaeret praeget af drift af MADIlejr og de eksisterende evaluerings- og kommuni-
kationsaktiviteter. Der er i 2019 derudover givet yderligere midler til forskningsprojektet Food Literacy —
ngglen til bgrn og unges sundhed og trivsel, ligesom udvikling af undersggelsen Bgrn, Unge og Mad har
veeret prioriteret.

Arets resultat udggr et overskud pé 6.036 t.kr. Den samlede fondskapital udggr herefter 7.201 t.kr, som
overfgres til naeste regnskabséar, hvor midlerne blandt andet vil blive anvendst til drift af MADIejr og taet
relaterede aktiviteter, der bidrager til fondens formal.
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Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er Arla Fonden, som alle andre organisationer og initiativer i Danmark,
pavirket af de mange restriktioner, som regering og myndigheder har besluttet for at fa Danmark bedst
muligt gennem konsekvenserne af sygdommen Covid19. Skolerne har vaeret lukkede i en periode, og de
aldste skoleklasser — ogsa Arla Fondens malgruppe — far fortsat ngdundervisning hjemme. Det betyder,
at en del klasser har aflyst deres MADIejr-ophold i foraret. Hvorvidt endnu flere klasser pavirkes vil af-
haenge af myndighederne krav og anbefalinger fremadrettet. Denne situation pavirker deltagerantallet
p& MADIejr og Arla Fondens gkonomi i skolearet 2019/20 i form af lavere indtaegter fra deltagergebyr,
men det kommende skoledr 2020/21 kan ligeledes blive pavirket, idet skolerne i foraret 2020 ansgger
om MADIejr for det kommende skolear.

Bestyrelsen

Arla Fondens bestyrelse bestar af otte medlemmer.

Jakob Bernhard Knudsen — landedirektgr/senior vice president Arla Foods Danmark. 52 ar. Medlem af
bestyrelsen siden november 2012. @vrige bestyrelsesposter: FOOD organisation, Madkulturen, Mejeri-
foreningen, MLDK og Landbrug&Fgdevarer virksomhedsbestyrelse.

Ida Husby (*), presseradgiver i Sundhedsstyrelsen. 59 ar. Medlem af bestyrelsen siden november 2012.

Peter Albak (*), partner i LeadAgency. 56 ar. Medlem af bestyrelsen siden august 2015. @vrige bestyrel-
sesposter: Mentorbarn, Den sociale Fond for Bgrn og Unge.

Christina Bilde (*), talskvinde, strategisk kommunikationschef, Roskilde Festivals direktion. 52 ar. Med-
lem af bestyrelsen siden november 2019. @vrige bestyrelsesposter: Himmelev Gymnasiums bestyrelse.

Jan Thorgaard Henriksen (*), Chef for KL’'s Konsulentvirksomhed. 51 ar. Medlem af bestyrelsen siden
august 2018. @vrige bestyrelsesposter: Vaksthus for Ledelse.

Hanne Sgndergaard, CMO i Arla Foods. 55 ar. Medlem af bestyrelsen siden november 2012. @vrige be-
styrelsesposter: DTU, Ejendomsselskabet af 2/1 1989 Esbjerg, Tage Sgndergaard Holding, Annalise og
Tage Se¢ndergaards Fond.

Maja Mgller, ansvarlig for public affairs, CSR og stakeholder relations i Arla Foods Danmark. 58 ar. Med-
lem af bestyrelsen siden november 2012.

Randi Riisager Wahlsten, Senior Marketing Director i Arla Foods Denmark, 39 ar, medlem af bestyrelsen
siden august 2019.

Bestyrelsens redeggrelse for god fondsledelse findes pa Arla Fondens hjemmeside:
http://arlafonden.dk/om-arla-fonden/aarsrapporter/

*) bestyrelsesmedlemmet er uafhaengigt.
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RS
FONDEN

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arla Fonden er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Driftsindtaegter fra primaer drift

Driftsindtaegter bestar af modtagne donationer, deltagergebyr samt andre driftsindtaegter fra primaer
drift. Donationer indregnes i resultatopggrelse i takt med, at de modtages.

Driftsomkostninger fra primaer drift

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til afholdelse af lejrskoler, markedsfgring, kampagner og
administration.

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. af fondens medarbejdere.

Andre driftsindtaegter

Vardien af uddelinger indregnes til skennet markedsvaerdi, svarende til kostprisen for afvikling af de
uddelte lejrskoleophold fratrukket deltagergebyrer.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indeholder renter og gebyrer.
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat omfatter det belgb, der forventes betalt for aret tillige med regulering af udskudt

skat.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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RIS
FONDEN

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes
at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Geaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til nettorealisations-
vaerdi, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, omfatter vaerdi af uddelinger til
lejrskoleophold til indtaegtsfgrsel i efterfglgende regnskabsar.

11
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Resultatopggrelse for 2019

Donationer

Deltagergebyrer og gvrige indtaegter
Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

Andre driftsindteegter

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Arets uddelinger
Overfgrt resultat

ARLA®D
FONDEN

Note 2019 2018
TDKK TDKK

11.154 11.260
1 882 765
2 -5.720 -5.479
3 -4.787 -4.681
1.529 1.865
4 4.862 5.568
6.391 7.433
-77 -5
6.314 7.428
5 -278 -361
6.036 7.067
6 6.601 5.940
-565 1927
6.036 7.067
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver

Debitorer
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvider

Aktiver i alt

Passiver

Grundkapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrgeeld
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Geeldsforpligtelser

Passiveri alt

Eventualforpligtelser
Nzertstaende parter

ARLIED
FONDEN

Note 31/12 2019 31/12 2018
TDKK TDKK

1.378 391

454 880

1.832 1.271

14.612 14.537

16.444 15.808

Note 31/12 2019 31/12 2018
TDKK TDKK

300 300

6.901 7.466

7 7.201 7.766

2.315 2.037

2.315 2.037

1.370 2.326

660 520

4.898 3.159

6.928 6.005

16.444 15.808
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Noter til arsrapporten ARI-AQ’
FONDEN

2019 2018
TDKK TDKK

1 Driftsindtaegter

De deltagende skoler betaler et deltagergebyr pa 750 kr. inkl. moms pr elev. Dette
deltagergebyr udggr, sammen med Arla Foods' donation og fundraisingindtaegter Arla Fondens
indtaegter.

2 Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger specificeres saledes:

Lejrskoler 2.711 3.169
Kommunikation 891 1.052
Administration 163 508
Forskningsstgtte 1.955 750
lalt 5.720 5.479
Lejrskoler

| regnskabsaret 2019 har der vaeret en mindre reduktion i omkostningerne til at drive

MADlejr Helnaes. Det skyldes blandt andet et mindre indkgb af materialer til brug for MADIejr.
Langt stgrsteparten af de samlede omkostninger til MADIlejr Helnzes er udgifter til husleje,
energi, ravarer og undervisningsmaterialer. | regnskabet for 2019 ser vi derudover ogsa
begyndende udgifter til MADIlejr Hgjer, der i de sidste maneder af 2019 var under indretning.

Kommunikation

Posten bestar af udvikling og drift af en raekke aktiviteter, der dels skal engagere mal-
gruppen i madlavning, dels udbrede kendskabet til MADIejr og til Arla Fonden.

Herunder en stgrre aktivitet pa Arla Food Fest, deltagelse i messer og konferencer, karton-
tekster og informationsmateriale til skolerne.

1 2019 blev undersggelsen Bgrn, Unge og Mad udviklet.

Administration
Administrative omkostninger deekker omkostninger i forbindelse med mgdeaktivitet,
tele/IT, kontorhold og forsikringer.

Forskningsstgtte

Arla Fonden indgik i 2018 en aftale om stgtte til forskningsprojektet Food Literacy — ngglen

til bgrn og unges sundhed og trivsel fase 1. | 2019 blev det besluttet, at Arla Fonden ligeledes
ville finansiere fase to, hvilket betyder at stgrsteparten af forskningsomkostningerne

er tildelt forskningsprojektet, der gennemfgres af DTU og Steno Diabetes Centre Copenhagen.
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Noter til arsrapporten

3 Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Personaleomkostninger

Andre omkostninger til social sikring

| alt

ARLA®D
FONDEN

2019 2018
TDKK TDKK
4.293 4.234
416 380
51 39
27 28
4.787 4.681

Arla Fonden havde ved udgangen af 2019 15 medarbejdere mod 11 i 2018. Sekretariat udggres
af tre medarbejdere. MADlejrs samlede personalegruppe er efter anszettelse pa MADlejr Hgjer

pa 12 medarbejdere, hvoraf tre medarbejdere er pa deltid.

Gager og lgnninger indeholder honorar til bestyrelsesmedlemmer samt Ign og ferie-

pengehensaettelser til fondens medarbejdere. Det arlige bestyrelseshonorar i Arla Fonden

er 25.000 kr. pr. bestyrelsesmedlem. Bestyrelsesmedlemmer, der som hovederhverv

aflgnnes af Arla Foods, modtager ikke bestyrelseshonorar.

Det samlede arlige honorar til bestyrelse og direktion udggr i alt 893 t.kr. (2018: i alt 841 t.kr).

4 Andre driftsindtaegter

| henhold til lov om erhvervsdrivende fonde, lov nr. 712 af 25. juni 2014 med senere sndringer,
skal vaerdien af indirekte uddelinger i form af lejrskoleophold indtaegtsfgres i resultatopggrelsen

med modpost i resultatdisponeringen.

Veerdi af uddelingerne kan specificeres saledes:
Eksterne omkostninger til drift af lejrskoler
Lgnomkostninger til drift af lejrskoler
Deltagergebyrer

lalt

5 Skat af arets resultat

2.711 3.169
3.033 3.226

-882 -827
4.862 5.568

Idet hele arets overskud fgr skat overfgres til kommende ar med det formal at skabe aktiviteter,

der bidrager til opfyldelse af Arla Fondens formal, udggr aktuel skat O t.kr. Arets regulering af

udskudt skat udggr 278 t.kr., baseret pa hensat overskud til senere opfyldelse af

fondens formal.

15




DocuSign Envelope ID: 8D04A48A-1260-4EA5-B88C-84D75F6CB016

-
Noter til arsrapporten AHI-AQ
FONDEN

6 Arets uddelinger
Arets uddelinger i resultatdisponeringen udggres af gennemfgrte uddelinger i 2019 svarende til
4.841 t.kr. samt regulering af forpligtede uddelinger i 2020 svarende til 1.739 t.kr.
Forpligtede uddelinger for 2020 er indregnet pa balancen under periodeafgraensningsposter.

7 Egenkapital

Overfgrt
Grundkapital resultat | alt
Egenkapital pr. 1. januar 2019 300 7.466 7.766
Arets resultat 0 -565 -565
Egenkapital pr. 31. december 2019 300 6.901 7.201

8 Eventualforpligtelser

Arla Fonden har indgaet lejekontrakt for bygningerne pa Helnaes, hvori Arla Fonden
driver MADlejr Helnzes. Lejekontrakten er uopsigelig indtil 31. august 2024.
Den arlige leje udggr pt. 1.048 t.kr.

Arla Fonden har indgaet lejeaftale for bygninger relateret til MADlejr Hgjer.
Lejekontrakten tradte i kraft 1. januar 2020, og er uopsigelig indtil 1. juli 2034.
Den arlige husleje udggr pt. 275 t.kr.

9 Nertstaende parter

Arla Fonden har omkostningsfgrt honorar til direktion og bestyrelse som anfgrt i note 3.
Fra Arla Foods amba har Arla Fonden modtaget donationer for 11.041 t.kr.

Derudover har Arla Fonden omkostningsfgrt honorar til administrator, Arla Foods amba
pa 99 t.kr. (2018: 99 t.kr.).
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