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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 for Arla Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-

nuar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse af ud-
vikling i fondens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og af fondens finansielle stilling.

Viby, den 10. maj 2023
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Den uafhangige revisors pategning
Til bestyrelsen i Arla Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arla Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der om-
fatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors pategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fon-
dens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors pategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10. maj 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Ledelsesberetning

Arla Fondens hovedaktivitet

Arla Fonden arbejder for at eendre den samfundstendens, at b@grn og unge i stigende grad vokser op
med et begraenset forhold til ravarer og madlavning. Fortsaetter denne udvikling, vil det fa konsekvenser
for sundheden, trivslen og baeredygtigheden i Danmark, og Arla Fonden ser det derfor som afggrende,
at bgrn og unge involveres i aktiviteter, der er med til at udvikle deres madvaner i en baeredygtig ret-
ning.

Arla Fondens primaere formal er derfor at udvikle aktiviteter og projekter, der bidrager til at give bgrn og
unge mod pa at kaste sig ud i madlavning og pa sigt forandre deres daglige madvaner.

En stor del af leeringsaktiviteterne er rettede mod skolernes 6. — 8. klassetrin. Dette gaelder eksempelvis
for bade MADIejr, hvor klasserne tilbydes at komme pa madlejrskolerne pa gen Helnaes pa Sydfyn og i
Hgjer i Spnderjylland, og for MADveerkstederne, hvor MADguiderne gennemfgrer tematiserede work-
shops ude pa skolerne.

1 2022 har Arla Fonden afsat ressourcer til flere leeringsforlgb, der kan forega i fritiden. Madspildsskolen,
en pop-up aktivitet for familierne, afvikles i et partnerskab med Too Good To Go og Arla og er et eksem-
pel pa denne type aktivitet.

Laeringen — uanset om laeringsaktiviteten foregar pa MADIejr, pa skolerne eller i fritiden — sker gennem
Arla Fondens metode, der blandt andet er kendetegnet ved involverende aktiviteter med fokus pa de
fem grundsmage, sanserne og en eksperimenterende tilgang.

Donationspolitik

Arla Fonden donerer laeringsaktiviteter med fokus pa maddannelse, sundhed, trivsel og baeredygtighed
for bgrn og unge.

@Pkonomiske forhold

For regnskabsaret 2022 udggr arsresultatet et overskud pa 5.905 t.kr. hvilket fglger budgettet for 2022.
Den samlede fondskapital udggr herefter 12.994 t.kr.

@konomisk set har 2022 vaeret kendetegnet ved, at Arla Fonden efter nogle sveaere ar med nedlukning af
mange laeringsaktiviteter pga. Covid19, nu er tilbage i en driftssituation, hvor der er mulighed for at ska-
be gode og involverende laeringsaktiviteter.

Leeringsaktiviteter i 2022 afspejler Strategi 2026

Arla Fondens lzeringsaktiviteter skal komme flere bgrn og unge til gavn. Det er en af hjgrnestenene i
"Mere til Flere’, Arla Fondens strategi frem til 2026. Arla Fondens laeringsaktiviteter i 2022 afspejler den
udvikling der er sat i gang. Her fglger tre eksempler:
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Ledelsesberetning

Kogebogen til Spejdernes Lejr 2022, som fonden udviklede i samarbejde med organisationen Spejderne,
var et af rets store projekter. Kogebogen satte fokus pa laering, smag og involvering, og kom derfor til
at pavirke de 32.000 spejderes madlavning i en positiv og baeredygtig retning.

Madspildsskolen blev i 2022 igen afholdt i skolernes efterarsferie. | fem byer gennemfgrtes 50 work-
shops med ca. 1.200 deltagere, der lavede mad af overskudsvarer og fik tips og tricks til at lave mad af
ravarer, der var i fare for at ende i skraldespanden. Madspildsskolen er udviklet af og gennemfgres i et
partnerskab mellem Too Good To Go, Arla og Arla Fonden. Madspildsskolen er stgttet af Fgtex.

1 2022 indgik Arla Fonden samarbejder med Silkeborg Kommune og Tegnder Kommune, sd mange af de-
res klasser i fondens malgruppe kom pa MADvaerksted med fokus pa madspild. Sadanne feelles indsatser
er interessante for at saette mere koncentreret fokus pa madens rolle i baeredygtighedsarbejdet, og Arla
Fonden er i dialog med flere kommuner for lignende tiltag.

Bornenes stemme

Arla Fonden arbejder til stadighed for, at bgrnenes tanker og forslag kommer frem i lyset, nar deres
madvaner og madlavningsaktiviteter diskuteres og udvikles. Det er afggrende, at der lyttes til bgrnene,
nar det er for og med dem forandringer skal skabes.

Arla Fonden har stor viden om bgrnenes tanker fra de mange laeringssituationer pa MADIejr, MADvaerk-
steder og de gvrige involverende leeringsaktiviteter, men Arla Fonden laver ogsa analysen Bgrn, Unge og
Mad. Denne analyse udkommer en gang om aret og saetter fokus pa de 11-14 ariges erfaringer med og
tanker om emner som madlavning, madmod, maltidssituationen og sund mad. Dertil kommer Arla Fon-
dens Bgrnepanel, der bade kommenterer pa ideer og statistikker, men som ogsa uddeler en saerlig Bgr-
nenes Pris til Generation Food Award.

Betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.
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Bestyrelsen

Arla Fondens bestyrelse bestar af syv medlemmer.

Henrik Lilballe Hansen, landedirekt@r/Senior Vice President i Arla Danmark, Arla Foods amba. 40 ar.
Medlem af bestyrelsen siden maj 2023. @vrige bestyrelsesposter: Madkulturen, Mejeriforeningen,
MLDK og Landbrug og Fgdevarer virksomhedsbestyrelse.

Peter Albak (*), partner Group Client Lead og Partner, 59 ar. Medlem af bestyrelsen siden august 2015.
@vrige bestyrelsesposter: Mentorbarn, Joannahuset, Den Sociale Fond for bgrn og unge.

Jan Thorgaard Henriksen (*), vicedirektgr i Komponent, 54 ar. Medlem af bestyrelsen siden august 2019.
@vrige bestyrelsesposter: Bestyrelsesmedlem i Komponent. Bestyrelsesmedlem i ejerforeningen for
Flakholmen 2 — 10, Vanlgse.

Christina Bilde (*), vicedirektgr kommunikation, partnerskaber og filantropi. Medlem af bestyrelsen si-
den november 2019.

Julia Lahme (*), CEO med ansvar for trendforskning i Lahme Kommunikation, 45 ar. Medlem af bestyrel-
sen siden november 2022. @vrige bestyrelsesposter: Wittrup & Sallies ApS.

Maja Megller, Head of Public Affairs og eksterne relationer for Arla | Danmark, 60 ar. Medlem af bestyrel-
sen siden november 2012. @vrige bestyrelsesposter: Radet for Sund Mad.

Hanne Sgndergaard, EVP & Chief Agriculture & Sustainability Officer i Arla Foods amba. 58 ar. Medlem
af bestyrelsen siden november 2012. @vrige bestyrelsesposter: DTU, Klimaskovfonden og Landbrug &

Fgdevarer.

Bestyrelsens redeggrelse for god fondsledelse findes pa Arla Fondens hjemmeside:
http://arlafonden.dk/om-arla-fonden/aarsrapporter/

(*) bestyrelsesmedlemmet er uafhaengigt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arla Fonden er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Driftsindtaegter fra primeer drift

Driftsindtaegter bestar af modtagne donationer, deltagergebyr samt andre driftsindteegter fra primaer
drift. Donationer indregnes i resultatopggrelse i takt med, at de modtages.

Driftsomkostninger fra primaer drift

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til afholdelse af lejrskoler, markedsf@ring, kampagner og
administration.

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring mv. af fondens medarbejdere.

Andre driftsindtaegter

Verdien af uddelinger indregnes til skgnnet markedsvaerdi, svarende til kostprisen for afvikling af de
uddelte lejrskoleophold fratrukket deltagergebyrer.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indeholder renter og gebyrer.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter det belgb, der forventes betalt for aret tillige med regulering af udskudt
skat.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Udskudt skat

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig
vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes
at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til nettorealisations-
veerdi, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

10
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Resultatopggrelse for 2022

Donationer

Deltagergebyrer og gvrige indtaegter
Driftsindtaegter fra primaer drift
Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Driftsomkostninger fra primaer drift

Resultat af primaer drift

Andre driftsindtaegter

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfprt til uddelingsramme
Arets uddelinger

Overfeprt resultat

ARLAED
FONDEN

Note 2022 2021
TDKK TDKK

11.304 10.885

1 1.884 128

13.188 11.013

2 -5.304 -4.169

3 -6.898 -4.841

-12.202 -9.010

986 2.003

4 5.094 5.161

6.080 7.164

-4 -79

6.076 7.085

5 -171 -384

5.905 6.701

1.761 9.333

6 5.094 5.161

-950 -7.793

5.905 6.701

11
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Balance pr. 31.12.2022

ARLAGD

FONDEN

Aktiver

Note 31/12 2022 31/12 2021

TDKK TDKK

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 1.237 554
Andre tilgodehavender 484 373
Tilgodehavender 1.721 927
Likvider 14.922 15.215
Aktiver i alt 16.643 16.142
Passiver

Note 31/12 2022 31/12 2021

TDKK TDKK

Grundkapital 300 300
Overfoprt resultat 6.694 2.550
Uddelingsramme 6.000 9.333
Egenkapital i alt 7 12.994 12.183
Udskudt skat 2.369 2.197
Hensatte forpligtelser 2.369 2.197
Leverandgrgeld 926 1.386
Anden gzeld 354 376
Geaeldsforpligtelser 1.280 1.762
Passiveri alt 16.643 16.142
Eventualforpligtelser 8
Neertstdende parter 9
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Noter til arsrapporten ARI-AQ
FONDEN

2022 2021

TDKK TDKK
Driftsindtaegter
De deltagende skoler pa MADIejr betaler et gebyr pr. elev pa 600 kr. ekskl. moms for fem dage pa
MADlIejr. Brugerbetalingen af arets MADveaerksteder i Silkeborg Kommune blev finansieret af LB-fonden.
Pa de gvrige MADvaerksteder afholdt i 2022 var betalingen pr. klasse 2.200 kr. Disse deltagergebyrer
udggr sammen med Arla Foods’ donation og fundraisingindtaegter Arla Fondens indtaegter i 2022.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger specificeres saledes:

Lejrskoler og gvrige undervisningsaktiviteter 3.158 2.724
Kommunikation 1.125 664
Administration 374 382
Projekter 647 399
| alt 5.304 4.169

Laeringsaktiviteter

Ombkostninger til drift af MADIejr udggr fortsat en vaesentlig andel af Arla Fondens omkostninger til
leeringsaktiviteter, men i 2022 er MADvaerksteder steget i antal, blandt andet pga. stgtte fra LB Fonden
og samarbejde med to kommuner. Derudover har fonden haft omkostninger til ny- og videreudvikling af
hhv. Kogebogen til Spejdernes Lejr og til Madspildsskolen, ligesom materialer og evalueringer i Ipbet af
aret er blevet revideret og forbedret.

Kommunikation

Posten bestar af udvikling og drift af en raekke aktiviteter, der skal engagere malgruppen og gge
kendskabet til Arla Fonden og bgrns involvering i madlavning. Der er eksempelvis tale om aktiviteter
som Din MADdag, analysen Bgrn, Unge og Mad, kartontekster og PR.

Administration
Administrative omkostninger daekker omkostninger i forbindelse med mgdeaktivitet, tele/IT,
kontorhold og forsikringer.

Projekter
Der har i 2022 vaeret fokus pa udviklingsprojekter som Spejdernes Kogebog, Bgrnepanelet og
opstart af justeringer af Fondens visuelle identitiet.

13
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2022 2021
TDKK TDKK
3 Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 6.235 4.391
Pensioner 561 403
Personaleomkostninger 39 39
Andre omkostninger til social sikring 63 8
| alt 6.898 4.841
Gennemsnitligt antal ansatte 14 10

| 2022 udggres Sekretariatet af fire medarbejdere. Arla Fondens gruppe af undervisere udggr ved
slutningen af 2022 ni medarbejdere, hvoraf to er pa deltid og en er barselsvikar. Der kommer en
servicemedarbejder og -medhjaelper pa MADIejr Helnaes.

Gager og lgnninger indeholder honorar til bestyrelsesmedlemmer samt lgn og feriepenge-
hensaettelser til fondens medarbejdere. Det arlige bestyrelseshonorar i Arla Fonden er 25.000 kr.
pr. bestyrelsesmedlem. Bestyrelsesmedlemmer, der som hovederhverv aflgnnes af Arla Foods,
modtager ikke bestyrelseshonorar.

Det samlede arlige honorar til bestyrelse og direktion udggr i alt 1.088 t.kr. (2021: i alt 1.007 t.kr).

4  Andre driftsindtaegter
| henhold til lov om erhvervsdrivende fonde, lov nr. 712 af 25. juni 2014 med senere &ndringer,
skal veerdien af indirekte uddelinger i form af lejrskoleophold indtaegtsf@res i resultatopggrelsen
med modpost i resultatdisponeringen.

Veerdi af uddelingerne kan specificeres saledes:

Eksterne omkostninger, drift lejrskoler og gvrige undervisningsaktiviteter 2.788 2.724
Lenomkostninger, drift lejrskoler og gvrige undervisningsaktiviteter 3.725 2.565
Deltagergebyrer -1.419 -128
lalt 5.094 5.161

5 Skat af arets resultat
Idet hele arets overskud fgr skat overfgres til kommende ar med det formal at skabe aktiviteter,
der bidrager til opfyldelse af Arla Fondens formal, udggr aktuel skat O t.kr. Arets regulering af
udskudt skat udggr 171 t.kr., baseret pa hensat overskud til senere opfyldelse af fondens formal.
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Noter til arsrapporten

6 Arets uddelinger

ARLAED
FONDEN

Arets uddelinger i resultatdisponeringen udggres af gennemfgrte uddelinger i 2022 svarende til

5.094 t.kr.

7 Egenkapital

Egenkapital pr. 1. januar 2022
Arets faktiske uddelinger
Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december 2022

8 Eventualforpligtelser

Overfprt Uddelings-
Grundkapital resultat ramme | alt
300 2.550 9.333 12.183
0 0 -5.094 -5.094
0 4.144 1.761 5.905
300 6.694 6.000 12.994

Arla Fonden har indgaet lejekontrakt for bygningerne pa Helnaes, hvori Arla Fonden driver MADlejr

Helnaes. Lejekontrakten er uopsigelig indtil 31. august 2024.

Den arlige leje udggr pt. 1.100 t.kr. og den samlede huslejeforpligtelse belgber sig til 2.519 t.kr.

Arla Fonden har indgaet lejekontrakt for bygninger relateret til MADlejr Hgjer.
Lejekontrakten tradte i kraft 1. januar 2020, og er uopsigelig indtil 1. juli 2034.
Den arlige husleje udger pt. 275 t.kr. og den samlede huslejeforpligtelse belgber sig til 5.819 t.kr.

9 Nertstaende parter

Arla Fonden har omkostningsfgrt honorar til direktion og bestyrelse som anfgrt i note 3.

Fra Arla Foods amba har Arla Fonden modtaget donationer for 11.301 t.kr.

Derudover har Arla Fonden omkostningsfgrt honorar til administrator, Arla Foods amba

pa 106 t.kr. (2021: 100 t.kr.).
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