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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2015 for Arla Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse
af udvikling i fondens aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og af fondens finansielle
stilling.

Viby, den 13. maj 2016

anne Vinther
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Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til fondsbestyrelsen i Arla Fonden
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Arla Fonden for regnskabséret 1. januar —31. december
2015. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og
oplysninger, der er anfgrt i arsregnskabet. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar 2015 — 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den gennemfarte revision af drsregnskabet. Det er pd denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Aarhus, den 13. maj 2016

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Fondsoplysninger
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktivitet

Arla Fonden udspringer af den samfundstendens, at bérn og unge i stigende grad vokser op
med et begraenset forhold til natur, ravarer og madlavning.

Arla Fondens primaere formal er derfor at udvikle aktiviteter og projekter, der bidrager til at
give bgrn og unge mod pa at kaste sig ud i madlavning og pa sigt forandre deres daglige vaner.
Hovedaktiviteten er lejrskolekonceptet MADIejr, som tilbydes til skolernes 6. og 7. klasser.
Klasserne kommer pa Arla Fondens MADIejr pa gen Helnaes pa Sydfyn. Her arbejder eleverne
med mad, maltider, sundhed, trivsel og baeredygtighed. Leeringen sker gennem aktiviteter med
fokus pa de fem grundsmage, sanserne, madlavning og naturvejledning. Men MADlIejr er mere
end en uges lejrskoleophold. Med udgangspunkt i Arla Fondens undervisningsmateriale
arbejder klasserne med forberedende aktiviteter i ugen op til lejrskoleopholdet, og pa samme
méade arbejder de efter hjemkomsten videre med aktiviteter, der giver dem mulighed for at
bruge deres nye viden og feerdigheder.

Uddelingspolitik

Arla Fonden donerer lejrskoleforlgh til danske skoleklasser pa 6. og 7. argang. Skolerne kan
hvert forar ansgge Arla Fonden om lejrskoleforlgb, og fonden udveelger klasserne pa baggrund
af geografisk spredning, fordeling mellem 6. og 7. klassetrin og fordeling mellem privat- og
folkeskoler. Derudover indgar lzerernes beskrivelse af, hvad de gnsker, deres elever skal have
ud af det samlede MADIejr-forlgh, ogsa i udveelgelsesprocessen.

Koncept og lejrskole

| skoledret 2014/15 kom 1.270 elever pa MADIejr. Dette fgrste skoledr gav os nye indsigter og
masser af erfaringer, bade hvad angér kommunikation, roller, bemanding og program, men
ogsa hvad angar den praktiske drift af en lejrskole, eksempelvis indkgb, varme,
renggringsrutinerne og meget mere. Vi arbejder Igbende pa at justere program og rutiner, savi
bade far den mest effektive drift, en rigtig god lejrskoleoplevelse for eleverne og det bedst
mulige udgangspunkt for at nd MADIejrs laeringsmal.




Program og undervisningsmateriale

Erfaringerne fra forste skoledr bekraeftede os i, at de tydelige leeringsmal for et MADIejr-forlgb
er en stor styrke, ndr vi skal sikre leering og bedre maddannelse hos vores malgruppe. Med
leeringsmalene som pejlemaerker og med de daglige erfaringer i baghovedet blev MADIejrs
undervisningsmateriale i Igbet af sommeren 2015 justeret til version #2. Vi har haft fokus pa at
forenkle og tydeligggre - bade hvad angar programmet, laerervejledningen og instruktionerne -
og erfaringerne i indeveerende skoledr viser os, at leerere og elever har gleede af det nye og
gennemarbejdede undervisningsmateriale.

Fokus pa foraeldrene

Arla Fonden gnsker at sikre foraeldrenes opbakning, nar eleverne er pa MADIejr, og nar
eleverne kommer hjem med nye oplevelser med ravarer og madlavning. Derfor er
kommunikationen til foraeldrene siden efteraret 2015 blevet udviklet med foraeldrebrev, fem
forzeldretips og en videohilsen fra MADIejrs medarbejdere til foraeldrene.

Ansggninger

I marts og april 2015 havde lzererne til de kommende 6. og 7. klasser mulighed for at sgge om
et MADIlejr-ophold som en del af det samlede MADIlejr-forlgb. | alt sggte 122 skoler om ophold
til 180 klasser, svarende til 4.124 elever. Vi matte desvarre sige nej til cirka 60% af de sggende
klasser, da MADIlejr i indevaerende skolear har en kapacitet pa 70 klasser, svarende til cirka
1.550 elever. Vi er glade for, at s& mange skoler gnsker at prioritere et MADIejr-forlgb til deres
elever, og vi er bekraeftede i, at Arla Fondens vigtigste opgave lige nu er at skabe mulighed for,
at flere elever kan komme pa@ MADIejr i fremtiden.

Evalueringer

| 2015 forbedrede Arla Fonden med hjaelp fra Danmarks institut for Pzedagogik og Uddannelse
under Arhus Universitet den lgbende evaluering, hvor eleverne besvarer et spgrgeskema inden
afrejse fra MADIejr. Denne evaluering giver os god og grundig indsigt i, hvordan eleverne
oplever bade et MADIejr-ophold, deres egen lzering inden for mad og maltider, sundhed og
trivsel og inden for baeredygtighed. Konkret har 756 elever indtil nu deltaget i
spgrgeskemaunderspgelsen, og der er gennemfgrt kvalitative interviews med 14 elever samt 3
lzerere. De indledende resultater er yderst positive og dokumenterer, at intentionerne for
MADIejr i hgj grad bliver indfriet. Samtidig har vi faet gje pa potentielle forbedringer og
muligheder for udvikling.

Vi har ligeledes igangsat en spgrgeskemaundersggelse iblandt de deltagende lzerere, og det
forventes, at de fgrste palidelige resultater ligger klar i begyndelsen af august 2016.




Ud over den lgbende evaluering af elevers og lzereres oplevelse af ophold, leering og
undervisningsmaterialer arbejder Arla Fonden pa at etablere et samarbejde med
forskningsinstitutioner, sa det samlede MADIejr-koncept evalueres med fokus pd konceptets
indsats - indhold, aktiviteter og metode - og effekt.

Dialog

Arla Fonden har i 2015 prioriteret at vaere i dialog med en lang reekke interessenter omkring
bgrn og unges laering, sundhed og trivsel. Det har betydet interessante og givende konferencer
og mgder med organisationer, ministerier, fonde, politikere, embedsmaend og forskere,
ligesom Arla Fonden har prioriteret at deltage pd messer og arsmgder for leerere og
skoleledere.

Involvering af malgruppen

Arla Fonden har som mal at pavirke den kommende generation, og derfor har Arla Fonden i
2015 lanceret to aktiviteter, der appellerer til de, der ikke kommer pa MADlejr — Din MADdag
og MADtastisk. Din MADdag er en ugentlig og tilpasset opskrift til de teenagere, der gerne vil
lave mad derhjemme. Den blev lanceret i maj 2015 og modtages af 2.900 abonnenter.
MADtastisk, som er en instagram-konto med det formal at inspirere og engagere de 13 — 14
arige i madlavning, blev lanceret i december 2015.

@konomiske forhold

@konomisk set har 2015 veeret praeget af drift af MADIejr og de eksisterende
kommunikationsaktiviteter. Derudover er der i 2015 prioriteret omkostninger til udvikling af
Din MADdag, MADtastisk og elevernes evaluering af MADIejr, ophold og egen lzering.

Arets resultat udggr et overskud pa 5.769 t.kr., hvoraf 4.608 t.kr. udggr indregning af arets
uddelinger. Arets resultat eksklusiv indregnede uddelinger overfgres til fondskapitalen. |
fondskapitalen fragar i gvrigt 2.431 t.kr. svarende til de pa balancedagen forpligtede uddelinger
i 2016. Belgbet er optaget som en periodeafgraensningspost under passiverne. Den samlede
fondskapital udggr herefter 1.996 t.kr., som overfgres til nzeste regnskabsar, hvor midlerne
blandt andet vil blive anvendt til drift af MADIlejr og andre aktiviteter, der bidrager til fondens
formal.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt pavirker
Fondens finansielle stilling.




Klare prioriteringer

Det er Arla Fondens mal at kunne tilbyde en stgrre andel af de danske 6. og 7. klasser et
MADIejr-forlgh. 1 2016 vil Arla Fonden derfor fortsat szette fokus pa at fa skabt det langsigtede
gkonomiske grundlag, eksempelvis gennem strategiske partnerskaber, sa skalering og udvidelse

kan realiseres.

Arla Fonden vil i 2016 ligeledes have fokus pa at videreudvikle og styrke Din MADdag og
MADtastisk, s flest muligt i malgruppen melder sig ind i feellesskabet omkring madlavningen.




Bestyrelsen

Arla Fondens bestyrelse blev i 2015 udvidet fra syv til otte medlemmer. Bestyrelsen er
sammensat af:

Jakob Bernhard Knudsen, landedirektgr i Arla Foods Dannmark, 48 ar. Medlem af bestyrelsen
siden 27.11.2012, genvalgt. @vrige bestyrelsesposter: Madkulturen, DLF, FOOD.

Ida Husby (*), chefkonsulent i NaturErhvervstyrelsen, 55 ar. Medlem af bestyrelsen siden
27.11.2012, genvalgt. @vrige bestyrelsesposter: Kgbenhavns Madhus.

Alfred Josefsen (*), ejer af Alfred A/S, 59 ar. Medlem af bestyrelsen siden 27.11.2012, genvalgt.

(Pvrige bestyrelsesposter: UNICEF Danmark, Sport One Danmark, Aveny-T, LAIKA,
CatManSolution, Knuthenlund Gods, CBS, Foreningen Nydansker, Servicelovers.

Peter Albazk (*), partner i LeadAgency, 51 ar. Medlem af bestyrelsen siden 25.8.2015. @vrige
bestyrelsesposter: EOCASE, Den sociale Fond for Bgrn og Unge.

Nicolai Moltke-Leth (*), stifter af True North, 45 ar. Medlem af bestyrelsen siden 27.11.2012,
genvalgt. @vrige bestyrelsesposter: True North Efterskole, Anders Lassen Fonden

Hanne Sgndergaard, CMO i Arla Foods, 50 ar. Medlem af bestyrelsen siden 27.11.2012,
genvalgt. @vrige bestyrelsesposter: Energinet.dk, Ejendomsselskabet af 2/1 1989 Esbjerg, Tage
Spndergaard Holding, Annalise og Tage Sgndergaards Fond

Maja Magller — Ansvarlig for CSR og stakeholder relations i Arla Foods Danmark, 53 ar. Medlem
af bestyrelsen siden 27.11.2012, genvalgt.

Laurent Ponty, Category Director i Arla Foods Danmark, 47 ar. Medlem af bestyrelsen siden
1.4.2016.

Den aktuelle bestyrelsesperiode udlgber i februar 2017.

Bestyrelsens redeggrelse for god fondsledelse findes pa Arla Fondens hjemmeside:
http://arlafonden.dk/wp-content/uploads/skematilrapportering-god-fondsledelse-final-
september-2015.pdf

*) bestyrelsesmedlemmet er uafheengigt.




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arla Fonden er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Regnskabspraksis er 2endret i overensstemmelse med retningslinjerne i den nye lov om
erhvervsdrivende fonde, lov nr. 712 af 25. juni 2014 med senere zendringer. Saledes
indtaegtsfgres vaerdien af indirekte uddelinger i form af lejrskoleophold i resultatopggrelsen
med modpost i resultatdisponeringen. Vaerdien af uddelingerne optages med tDKK 4.608 (2014:
tDKK 4.813). Belgbene er specificeret i note 4.

Den sendrede regnskabspraksis er alene praesentationsmaessig, og har i gvrigt ingen
belpbsmaessig indvirkning pa indregningen og malingen i arsrapporten. Praesentationen af
resultatopggrelsen er tilpasset, sa den afspejler fondens aktiviteter.

Driftsindtaegter fra primaer drift

Driftsindtaegter bestéar af modtagne donationer, deltagergebyrer samt andre driftsindtaegter fra
primaer drift. Donationer indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de modtages.

Driftsomkostninger fra primaer drift
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til afholdelse af lejrskoler, markedsfgring,
kampagnher og administration.

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. af fondens medarbejdere.

Andre driftsindtaegter
Veaerdien af uddelinger indregnes til skgnnet markedsveerdi, svarende til kostprisen for afvikling
af de uddelte lejrskoleophold fratrukket deltagergebyrer.

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indeholder renter og gebyrer.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat omfatter det belgh, der forventes betalt for aret tillige med regulering af

udskudt skat.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Udskudte skatteaktiver og —forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemzessig
vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremfgrselsherettigede skattemaessige underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes
at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, méles til
nettorealisationsvaerdi, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, omfatter veerdi af uddelinger til
lejrskoleophold til indtaegtsfgrsel i efterfglgende regnskabsar.
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Resultatopggrelse for 2015

Donationer

Deltagergebyrer og @vrige indtaegter
Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

Andre driftsindteegter

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Arets uddelinger
Overfgrt resultat

Note 2015 2014
TDKK TDKK

1 10.096 10.095

1 631 194

2 -4.979 -7.410

3 -4.218 -2.028

1.530 851

4 4.608 4.813

6.138 5.664

4 o,

6.137 5.663

5 -368 -208

5.769 5.455

6 7.039 4.813

-1.270 642

5.769 5.455
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Balance pr. 31.12.2015

Aktiver

Andre tilgodehavender
Likvider

Aktiver i alt

Passiver

Grundkapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrgeaeld
Anden geeld
Periodeafgraansningsposter

Gzeldsforpligtelser

Passiveri alt

Eventualforpligtelser
Neertstdende parter

Note 31/12 2015 31/12 2014
TDKK TDKK
1.180 266
7.174 8.298
8.354 8.564
Note 31/12 2015 31/12 2014
TDKK TDKK
300 300
1.696 2.966
7 1.996 3.266
1.351, 983
1.351 983
2.047 4.256
529 59
2.431 0
5.007 4.315
8.354 8.564
8
9
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Noter til arsrapporten

2015 2014

TDKK TDKK

1 Driftsindtaegter

De deltagende skoler betaler et deltagergebyr pa 500 kr. inkl. moms pr elev. Dette
deltagergebyr udggr, sammen med Arla Foods' donation og gvrige driftsindteegter Arla Fondens
indtaagter fra primeer drift.

2 Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger specificeres saledes:

Lejrskoler 2.601 4,246
Kommunikation 1.498 2.445
Administration 280 719
lalt 4.979 7.410
Lejrskoler

Regnskabséret 2015 er fgrste hele kalenderér med almindelig lejrskoledrift, og langt
stgrsteparten af omkostningerne er derfor udgifter til husleje, energi, ravarer,
undervisningsmaterialer og Ignninger.

Kommunikation

Posten bestar af udvikling og drift af en rackke aktiviteter, der dels skal engagere mal-
gruppen i madlavning, dels udbrede kendskabet til MADIejr og til Arla Fonden.

Herunder en stgrre aktivitet pa Arla Food Fest, deltagelse i messer og konferencer, karton-
tekster, informationsmateriale til skolerne og udvikling af Din MADdag og MADtastisk, som
begge er nye mad-inspirerende digitale tilbud til malgruppen.

Administration
Administrative omkostninger daekker omkostninger i forbindelse med mgdeaktivitet,
tele/IT, kontorhold og forsikringer.
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Noter til arsrapporten

2015 2014
TOKK TOKK
3 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 3.845 1.947
Pensioner 316 56
Personaleomkostninger 38 22
Andre omkostninger til social sikring 19 3
[alt 4.218 2.028

Arla Fonden havde ved udgangen af 2015 ti medarbejdere. Tre medarbejdere
pa Arla Fondens kontor, heraf en studentermedhjalper pa
reduceret tid, og syv medarbejdere pd MADIejr, heraf to pa deltid.

Gager og Ignninger indeholder lgn og feriepengehensaettelser til fondens medarbejdere, samt
det arlige honorar til bestyrelsen pa 25.000 kr pr. bestyrelsesmedlem. Bestyrelsesmedlemmer,
der som hovederhverv aflgnnes af Arla Foods, modtager ikke bestyrelseshonorar.

Det samlede &rlige honorar til bestyrelse og direktion udggr i alt 750 t.kr. (2014: i alt 696 t.kr).

4  Andre driftsindteegter
I henhold til lov om erhvervsdrivende fonde, lov nr. 712 af 25. juni 2014 med senere aendringer,
skal veerdien af indirekte uddelinger i form af lejrskoleophold indteegtsfares i resultatopggrelsen
med modpost i resultatdisponeringen.

Veerdi af uddelingerne kan specificeres saledes:

Eksterne omkostninger til drift af lejrskoler 2.601 4.246
Lgnomkostninger til drift af lejrskoler 2.638 761
Deltagergebyrer -631 -194
lalt 4.608 4.813

5 Skat af arets resultat
Idet hele arets overskud f@r skat overfgres til kommende ar med det formal at skabe aktiviteter,
der bidrager til opfyldelse af Arla Fondens formal, udggr aktuel skat O t.kr. Arets regulering af
udskudt skat udggr 368 t.kr., baseret pa hensat overskud til senere opfyldelse af
fondens formal,
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Noter til arsrapporten

6 Arets uddelinger
Arets uddelinger i resultatdisponeringen udggres af gennemfgrte uddelinger i 2015 svarende til
4,608 t.kr. samt forpligtede uddelinger i 2016 svarende til 2.431 t.kr. Forpligtede uddelinger for 2016 er
indregnet pa halancen under periodeafgraensningsposter.

7 Egenkapital

Overfgrt
Grundkapital resultat lalt
Egenkapital pr. 1. januar 2015 300 2.966 3.266
Arets resultat 0 -1.270 -1.270
Egenkapital pr. 31. december 2015 300 1.696 1.996

8 Eventualforpligtelser
Arla Fonden har indgaet lejekontrakt, der er uopsigelig indtil 31. august 2024,
Den arlige leje udggr pt. 947 t.kr,
9 Naertstaende parter
Arla Fonden har omkostningsfért honorar til direktion og bestyrelse som anfgrt i note 3.

Derudover har Arla Fonden omkostningsfgrt honorar til administrator, Arla Foods amba
pa 96 t.kr. (2014: 96 t.kr.).
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