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ARLAG
FONDEN

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2017 for Arla Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et ret retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar —31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse af ud-
vikling i fondens aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og af fondens finansielle stifling.
Viby, den 9. maj 2018
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Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Arla Fonden

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Arla Fonden for regnskabséret 1. januar — 31. december 2017, der
omfatter resultatopggreise, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabstoven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret

1. januar — 31. december 2017 | overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er galdende 1 Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores kankiusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer {IESBA's
atiske regler) og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eli-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende hillede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinfarmation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gére dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejiin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion, Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende | Danmark, altid vil afdakke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformati-




oner kan opstd som fglge af besvigelser eller fejt og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfiydelse pad de gkonomiske beslutninger, som
regnskabshrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led | en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt apnar revisionshevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konkiusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hgjere end ved vassentlig fejlinformation forrsaget af fefl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszaettelse af intern
kontrol.

¢ Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandiinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn op tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundiag af det opndede revisionshevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fon-
dens evne ti at fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii
vores revisionspategning ggre opmaerksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionshevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortszette driften.

o Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskahet, herunder
noteoplysningerne, samt om rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.




Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesheretningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesheretningen.

1 tilknytning tif vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at {aese ledelsesheretningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baserel pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er | overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vazsentlig fejlinformation i ledelsesheretningen.

Aarhus, den 9. maj 2018

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerseiskab
CVR-nr. 30 7002 28

L,
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statsaut. revisor
MNE-nr.: mne 32732
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Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktivitet

Arla Fonden gnsker at modarbejde den samfundstendens, at bgrn og unge i stigende grad vokser op
med et begranset forhold til natur, ravarer og madlavning.
Arla Fondens primzre formél er derfor at udvikle aktiviteter og projekter, der bidrager til at give bgrn og

unge mod p3 at kaste sig ud i madlavning og pa sigt forandre deres daglige vaner. Hovedaktiviteten er
lejrskolekonceptet MADIejr, som tilbydes til skolernes 6. og 7. klasser. Klasserne kommer pa Arla Fon-
dens MADIejr p3 gen Helnaes pa Sydfyn. Her arbejder eleverne med mad, maltider, sundhed, trivsel og
baeredygtighed. Laeringen sker gennem aktiviteter med fokus p& de fem grundsmage, sanserne og mad-
favning. Men MADIejr er mere end en uges lejrskoleophold. Med udgangspunkt i Arla Fondens undervis-
ningsmateriale arbejder kiasserne med forberedende aktiviteter | ugen op til lejrskoleopholdet, og pa
samme made arbejder de efter hjemkomsten videre med aktiviteter, der giver dem mulighed for at
bringe deres nye viden og feerdigheder i spil.

Donationspolitik

Arla Fonden donerer lejrskoleforigh til danske skoleklasser pé 6. og 7. rgang. Skolerne kan hvert forar
anspge Arla Fonden om lejrskoleforigh, og fonden udveelger klasserne pa baggrund af geografisk spred-
ning, fordeling mellem 6. og 7. klassetrin og fordeling mellem privat- og folkeskoler. Derudover indgar
leerernes beskrivelse af, hvad de gnsker, at deres elever skal have ud af det samlede MADIejr-forlgh, og-
s i udvaelgelsesprocessen.

Koncept og lejrskole

1 2017 var 1535 elever pd MADIejr. Undervisningsforigbet tager udgangspunkt i de veldefinerede 1ze-
ringsmal og er tilrettelagt med fokus pd progression og ggede udfordringer i Igbet af undervisningsfor-
Ipbet.

Fjerde skoledr betyder, at de grundleeggende rutiner er pd plads. Program og rutiner bliver Igbende ju-
steret, men i 2017 blev det samlede program analyseret og de enkelte aktiviteter vurderet, bade i for-
hold lringsmal og praktisk gennemfgrelse, men ogsa med fokus pa leerernes oplevelse af det samlede
lejrskoleophold og pa de samlede arbejdstider pa MADIlejr.

Analysen fgrte til, at en raekke justeringer i MADlejrs program blev implementeret fra efteréret.

Ansggninger

[ marts og april 2017 havde leererne til de kommende 6. og 7. klasser mulighed for at spge om et MAD-
lejr-ophold som en del af det samlede MADlejr-forlgb. 1 alt sggte 93 skoler om ophold til 173 klasser,
svarende til 3687 elever. Vi matte desvaerre sige nej til knap 60% af de ansggende klasser, da MADlejri
indevaerende skotedr har en kapacitet p3 70 kiasser, svarende il cirka 1.600 elever. Vi er glade for, at sa
mange skoler gnsker at prioritere et MADlejr-forlgb til deres elever, og vi er bekraeftede |, at Arla Fon-
den sammen med skolerne og en lang razkke samarbejdspartnere | fremtiden vil kunne né den heje am-




bition om, at 10% af en ungdomsargang | fremtiden skal pd MADIejr hvert &r, svarende tif ca. 6.000 ele-
ver hvert ar.

Evalueringer

Alle elever pd MADIejr besvarer et elektronisk spgrgeskema inden afrejse fra MADIejr. Denne igbende
evaluering er udviklet med hjeelp fra Danmarks institut for Paedagogik og Uddannelse under Aarhus Uni-
versitet. Evalueringerne giver os god og grundig indsigt i, hvardan eleverne oplever bade et MADiejr-
ophold, deres egen laering inden for mad og maltider, sundhed og trivsel og inden for baeredygtighed. |
alt har 3.169 elever indtil nu deltaget | spgrgeskemaundersggelsen.

Resultaterne er yderst positive og dokumenterer, at intentionerne for MADIejr i hg] grad bliver indfriet.
Saerligt oplever eleverne, at MADIe]r gger deres interesse for den mad, de spiser, og deres lyst til at lave
mad, samtidig med, at de har faet lyst og mod pd at smage nye retter og ravarer. Det er samtidigt vigtigt
at faestne sig ved, at evalueringerne viser, at eleverne oplever, de fir en stgrre indsigt i at tilberede sund
mad.

Elever, der 1 det daglige ikke har tro pa egen [zering, fir gennem en uge pd MADIejr en gget tro pa sig
selv og deres leeringspotentiale. Derudover beskriver eleverne ogsa, at MADIejr er med til at styrke klas-
sens fallesskab.

Vi gennemfarer en lignende spgrgeskemaundersggelse blandt de deltagende [rere. De indhentede
svar viser 0gsd her en meget positiv evaluering, hvor seerligt lerernes oplevelse af MADIejrs materiale
og leeringsmal bgr fremhaeves. Laererne oplever, at bade materiale og laeringsmél passer til deres elever
— bade fgr, under og efter MADIejr. Lazrerne beskriver, at elevernes interesse for mad og maltider lever
videre efter MADlejr, og langt stgrsteparten vurderer, at eleverne har fiet en gget bevidsthed om sam-
menhangen mellem mad og sundhed.

{ 2017 har vi arbejdet mairettet pa at 13 haevet den relativt lave svarprocent blandt lsererne, og vi ser, at
indsatsen virker, og at svarprocenten blandt lererne er stigende.

Ud over den Ighende evaluering af elevers og lzereres oplevelse af ophold, lzering og undervisningsmate-
rialer arbejder Arla Fonden pa at etablere et samarbejde med forskningsinstitutioner, s& det samiede
MADIejr-koncept evalueres med fokus pa konceptets indsats - indhold, aktiviteter og metode - og effekt.

Arla Fondens viden og kompetencer saettes i spil

Arla Fondens afggrende speciale er at involvere bgrn og unge | madaktiviteter, herunder at sztte la-
ringsmél og udvikle undervisningsforlgb med og omkring révarer, mad og maltider. Samtidigt har Arla
Fonden en unik erfaring med at bruge lejrskoleformen som en staerk platform. Arla Fonden har derfor
fakus pa, at skabe mulighed for at mange flere b@grn og unge kan konume pa MADIejr.

Samtidigt kommer Arla Fondens viden og kompetencer ogsa i anvendelse | en razkke andre projekter,
primaart i samarbejde med Arla Foods. Eksempler pd dette i 2017 er undervisningsforigbet MADmovers
for 6, klasse, hvor Arla Fonden har haft ansvaret for at udvikle det konkrete undervisningsforlgb, og Arla
Food Fest hvor Arta Fonden har kunnet bidrage med laeringsmal, klasseworkshops og kendskab i sko-




lernes behov og gnsker. P3 denne made kommer Arla Fondens viden tii gavn i stérre sammenhaenge, og
Arla Fonden er dermed med til at engagere endnu flere bgrn og unge i mad og maltider.

Fundraising

Arla Fondens ambitigse mal om, at mange flere bgrn og unge skal kunne komme pa MADIejr i fremtiden,
kraaver bade st@rre kammunikationsfokus og flere ressourcer, } 2017 lagde Arla Fonden derfor grunde til
det stare fundraisingfokus, der vit vaere en del af fremtiden i Arla Fonden. Budskaber, tilladelser, beta-
lingsplatforme og hjemmesider kom pa plads i lgbet af fordret, og en lang raekke fundraisinginitiativer i
samarbejde med Arla Foods blev i lgbet af efteraret afprgvet. Eksempler pd dette er billetsalget til Arla
Food Fest, denaticner via hjemmesiden og den nyudviklede awardfest, Generation Food Award, hvor
overskuddet gar til Arla Fonden. Arla Foods’ medarbejdere har ligeledes engageret sigi at fundraise til
Arla Fonden og blandt andet lavet lotterier, opfundet auktioner og solgt merchandise for at stgtte Arla
Fonden.

Al begyndelse kan vaere svaer, og som ventet var nogle af fundraisinginitiativerne succesfulde, mens an-
dre ikke gav de gnskede resultater, men alt i alt er det meget tilfredsstillende at konstatere, at Arla Fon-
den har modtaget 900 t.kr. | 2017 gennem de mange fundraisinginitiativer.

MADlejr Hgjer

Realdania Byg & Byg, Tender Kommune og Arla Fonden indgik i siutningen af 2016 et partnerskab, der vil
fore til, at Arla Fondens naeste MADIlejr kommer til at ligge | Hejer i Tgnder Kommune.

Realdania Byg & Byg har kebt Hgjergaard, der bestdr af tre historiske bygninger, og istandszetielsen eri
fuld gang, sa bygningerne i fremtiden kan danne ramme om mad- og maltidsaktiviteter for mange for-
skellige grupper. Arla Fonden vil bruge Hgjergaard il MADIejr { de fleste skoleuger, og Tgnder Kommune
gnsker at bruge Hgjergaard til kommunale aktiviteter med fokus pé sundhed og trivsel, ligesom Tgnder
Kommune vil koordinere, at andre interessenter indenfor mad og ravarer ogsa kan bruge Hgjergaard til
en pallette af spaendende aktiviteter.

MADlejr Hajer forventes at tage de f@rste elever pa madlejrskole tit efteraret 2019,

Det er Arla Fondens hgjeste priotitet de kommende &r, at fortsaette dialogen med kommuner og andre
aktgrer med det formal, at udvikle nye partnerskaber og driftsmodeller, s3 skalering kan opnas og en
tredje MADIlejr kan besluttes et sted i Danmark.

Jkonomiske forhold

@konomisk set har 2017 vaeret praeget af drift af MADIejr og de eksisterende evaluerings- og kommuni-
kationsaktiviteter. Der er i 2017 derudover investeret i at klarggre til fundraising.

Arets resultat udggr et overskud pa 7.475 t.kr. Den samlede fondskapital udger herefter 6,639 t.kr, som
overfgres til naeste regnskabsér, hvor midlerne blandt andet vil blive anvendt til drift af MADIlejr og teet
relaterede aktiviteter, der bidrager til fondens formal.




Betydningsfulde haendelser efter regnskahsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indiruffet begivenheder, som vaesentligt pavirker Fondens
finansielle stilling.

Bestyrelsen

Arla Fondens bestyrelse bestér af otte medlemmer. Dog er der ved drsskiftet to ledige bestyrelsespo-
ster, idet et bestyrelsesmedlem har valgt at udtrazde af bestyrelse med udgangen af 2017, og da et be-
styrelsesmedlem har skiftet ansvarsomrade i Arla Foods. De to nye bestyrelsesmedlemmer, der skal
supplere bestyrelsen, er dog fundet og forventes at tiltraede til hhv. fordret og lige efter sommer.

Arla Fondens bestyrelsesmedlemmer pa underskriftstidspunkt:

Jakob Bernhard Knudsen - landedirektgr/senior vice president Arla Foods Danmark. 50 &r. Medlem af
bestyrelsen siden november 2012. @vrige bestyrelsesposter: FOOD organisation, Madkulturen, Mejeri-
foreningen og DLF.

ida Husby (*), afdelingsteder i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, Kgbenhavns Kommune. 58 ar. Med-
lem af bestyrelsen siden november 2012,

Pater Albaek (%), partner i LeadAgency. 53 ar. Medlem af bestyrelsen siden august 2015. @vrige bestyrel
sesposter; Mentorbarn, Den sociale Fond for Bgrn og Unge.

Bent Kock Nielsen (*}, partner § Implement Consulting Group. 58 ar. Medlem af bestyrelsen siden maj
2017, @vrige bestyrelsesposter: Malmos A/S.

Hanne Spndergaard, CMO 1 Arla Foods. 53 &r. Medlem af bestyrelsen siden november 2012, @vrige be-
styrelsesposter: Energinet.dk, DTU, Ejendomsselskabet af 2/1 1989 Esbjerg, Tage Sgndergaard Holding,
Annalise og Tage Sgndergaards Fond.

Maja Mgller, ansvarlig for public affairs, CSR og stakeholder relations i Arla Foods Danmark. 56 &r. Med-
lem af bestyrelsen siden november 2012,

Bestyrelsens redeggrelse for god fandsledelse findes pd Arla Fondens hjemmeside:
http://arlafonden.dk/om-arla-fonden/aarsrapporter/

*] bestyrelsesmedlemimet er vafheengigt.




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arla Fonden er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed.

Driftsindtzegter fra primaer drift

Driftsindtaegter bestar af modtagne donationer, deltagergebyr samt andre driftsindtaegter fra primaer
drift. Donationer indregnes i resultatopggrelse i takt med, at de modtages.

Driftsomkostninger fra primaer drift

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til afholdelse af lejrskoler, markedsfgring, kampagner og
administration.

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre
omkastninger til social sikring m.v. af fondens medarbejdere.

Andre drifisindtasgter

vaerdien af uddelinger indregnes til skgnnet markedsvaerdi, svarende til kostprisen for afvikling af de
uddelte lejrskoleophold fratrukket deltagergebyrer.

Finansielle omkastninger

Finansielle omkostninger indeholder renter og gebyrer.
Skat af drets resultat
Skat af arets resuitat omfatter det belgb, der forventes betalt for aret tillige med regulering af udskudt

skat.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midiertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig
vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremfgrselsberettigede skattemaassige underskud, males ti den vaerdi, hvortil aktivet forventes
at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Gmldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer samt anden gzeld, méles til nettorealisations-
veerdi, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, omfatter veerdi af uddelinger til
lejrskoleaphold til indteegtsfarsel i efterfglgende regnskabsar.
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Resultatopggrelse for 2017

Donationer

Deltagergebyrer og gvrige indteegter
Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

Andre driftsindteegter

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Arets uddelinger
Overfart resultat

ey g

ARLA®D
FONDEN

Note 2017 2016
TOKK TOKK

1 10.9594 10.097
1 755 897
2 -4.821 -4,500
3 -4.276 -3.818
2.652 2.676

4 5.361 4.948
8.013 7.624

-2 -2

8.011 7.622

5 -536 211
7.475 7.833

6 5.528 5.137
1.947 2.696

7.475 7.833
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Balance pr. 31.12.2017

Aktiver

Debitorer
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvider

Aktiverialt

Passiver

Grundkapital
Overfert resultat

Egenkapital i aft

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Leverandgrgaeid
Anden geald
Periodeafgraansningsposter

Gaeldsforpligtelser

Passiveri alt

Eventualforpligtelser
Neertstdende parter

ARLAED
FONDEN

Note 31/12 2017 31/12 2016
TDKK TOKK

290 633

433 411

723 1.044

11.563 8.357

12.286 9.401

Note 31/12 2017 31/12 2016

TDKK TOKK

300 300

6.339 4392

7 6.639 4,692

1.676 1,140

1.676 1.140

728 a1

456 508

2,787 2.620

3.971 3.569

12.286 9.401
8
g
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Noter til arsrapporten ARLA@

20617 2016

TDKK TDKK

Driftsindtaegter

De deltagende skoler betaler et deltagergebyr pa 650 kr. inkl. moms pr elev. Dette
deltagergebyr udgar, sammen med Arla Foods' donation og fundraisingindtaegterArla Fondens
indteegter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger specificeres sdledes:

Lejrskoler 3.056 3.059
Kommunikation 1.111 985
Administration 654 456
lalt 4,821 4,500
Lejrskoler

| regnskabsaret 2017 har Arla Fonden drevet MABDIejr videre uden store forandringer, der har
kunnet pavirke omkostningsstrukturen. Langt stgrsteparten af omkostningerne er derfor
udgifter til husleje, energi, rivarer, undervisningsmaterialer og linninger.

Kommunikation

Posten hestdr af udvikling og drift af en rzekke aktiviteter, der dels skal engagere mél-

gruppen | madlavning, dels udbrede kendskabet til MADlejr og til Arla Fonden,

Herunder en stgrre aktivitet pd Arla Food Fest, deltagelse 1 messer og konferancer, karton-
tekster ag informationsmateriale til skalerne. | 2017 har der derudover vaeret fokus pa at udvikle
fundraisingveerktgjer og platforme, eksempelvis visuel ID til fundraising, betalingssystemer og
indhold om fundrasing.

Administration
Administrative omkostninger deakker omkostninger i forbindeise med mgdeakiivitet,
tele/IT, kontorhold og forsikringer.
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Noter til drsrapporten AR

2017 2016

TOKK TDKK
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 3.865 3.305
Pensioner 341 450
Personaleomkostninger 10 3
Andre omkaostninger til social sikring 60 20
falt 4.276 3.818

Arla Fonden havde ved udgangen af 2017 ti medarbejdere. Tre medarbejdere
pa Arla Fondens kontor, heraf en studentermedhjaelper pa
reduceret tid, og syv medarbejdere p4 MADIejr, heraf to pd deltid.

Gager og lgnninger indeholder honorar til bestyrelsesmedlemmer samt lgn og ferie-
pengehensattelser til fondens medarbejdere. Det arlige bestyrelseshonorar i Arla Fonden

er 25,000 kr. pr. bestyrelsesmedlem. Bestyrelsesmedlemmer, der som hovederhverv
aflgnnes af Arla Foods, modtager ikke bestyrelseshonorar.

Det samlede drlige honorar til bestyrelse og direktion udger I alt 765 t.kr. {2016: i alt 765 t.kr).

Andre driftsindtagter

i henhold til lov om erhvervsdrivende fonde, lov nr. 712 af 25. juni 2014 med senere @ndringer,
skal vaerdien af indirekte uddelinger i form af lejrskoleophold indtaegtsfares i resultatopggrelsen
med madpost | resultatdisponeringen.

Vardi af uddelingerne kan specificeres siledes:

Eksterne omkostninger til drift af lejrskaler 3.056 3.059
Lgnomkostninger til drift af lejrskoler 3.061 2.642
Deltagergebyrer -756 -753
| alt 5.361 4.948

Skat af arets resuitat

Idet hele arets overskud fgr skat overf@gres til kommende r mead det formal at skabe aktiviteter,
der bidrager til opfyldelse af Arla Fondens formal, udggr aktuel skat 0 t.kr. Arets regulering af
udskudt skat udger 536 t.kr., baseret pd hensat overskud til senere opfyldelse af

fondens formdl.
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Noter til arsrapporien AR I-A@
FONDEN

Arets uddelinger

Arets uddelinger | resultatdisponeringen udggres af gennemfgrte uddelinger 1 2017 svarende til
5.361 t.kr. samt regulering af forpligtede uddelinger | 2018 svarende til 167 t.kr.

Forpligtede uddelinger for 2018 er indregnet pa balancen under periodeafgreensningsposter.

Egenkapital
Overfert
Grundkapital resultat I alt
Egenkapital pr. 1. januar 2017 300 4,392 4,692
Arets resultat 0 1.947 1.847
Egenkapital pr. 31, december 2017 300 6.339 6.639

Eventualforpligtelser

Arla Fonden har indgdet lejekontrakt for bygningerne pa Helnaes, hvori Arla Fonden
driver MADlefr Helnass. Lejekontrakien er uopsigelig indtil 31, august 2024,
Den arlige leje udger pt. 1.035 t.kr.

Arla Fonden har indgaet lejeaftale for bygninger, der fra medio 2019 skal vaere hjemsted
for MADlejr Hgjer. Lejekontrakten traeder i kraft 1. juli 2019, og er uopsigelig indtil 1. juli 2034,
Den arlige husleje udger fra 1. juli 2019 275 t.kr.

Nzertstdende parter

Arla Fonden har omkosthingsfgrt honorar til direktion og hestyrelse som anfgrt i note 3.
Fra Arla Foods amba har Arla Fonden modtaget donationer for 10.298 t.kr.

Derudaver har Arla Fonden omkostningsfgrt honarar til administrator, Arda Feods amba
pa 98 t.kr. (2016: 97 t.kr.).

16




Arfa Fonden
CVR-nr, 347372158

Legatarfortegnelse for ragnskabsaret 2017, Jf. lov om erhvervsdrivende fonde § 80

[Fommeianlr: . e
Uge|Skola Antal deltagare Bonation pr. deltager| Ponation pr. skole
1 |Klostermarksskelen 47 kr. 3493 kr. 164.148]
2 |Engholmskolen 48 kr. 3.493 ¥r. 160.855]
Enghoimskolen 23 kr, 3.493 kr. 80.328]
3

Fllipskolen 21 kr, 3.493 kr. 73.343

4 [SKI, Josafs Skole 48 ke, 3.493 kr, 167.640
5 Hundested skole, Lerbajrg 2 ki, 3.493 ke, 73.343
Sk, Josefs Skole 22 K. 3.493 ke, 76.035

s Anna Trolles Skole 24 k. 3.493 kr. 83,820
Hejelse Skale 25 k. 3.493 kr. 87,313

4 |Huadested skole, Lerbjerg 46 kr. 3.493 kr, 160,655
9 |Hejmarkskolen 41 kr. 3,493 kr, 143,193
1a Alslev Skele 22 kr. 3.493 kr, 76,835
{HIndsholmskolen 24 kr, 3,493 kr. 83820

11 {Qllerup Friskole. 48 ke, 3.493 ke, 167.640
12 |Hampelandskolen 50 - kr. 3.493 kr. 174.625
i3 Hovar-Torsted Friskale 17 kr. 3,493{ Kr. 59,373
Privatskolen Als 22 kr. 3.493| ke, 76,836

14 Fllipskolen 20 &r. 3.493 &r. 69,850
Filsledve]ensskola 23 kr, 3.493 %r, 80,328

17 |Filstedvejensskaia 38 kr. 3.493 kr. 132.715
18 |Gandrup skole 42 kr, 3.493 kr, 146,685
o Pilehavaskolen 18 kr. 3.493 r. 62.865
Marke Skala 0 kr. 3493 kr, 34,925

2 Gammelgardsskolen 16 i, 3493 kr, 55,880
Brallinghorgskolen 26 ke. 3.493 k. 90.805

24 |Tingsirup Skole 50 lr. 3.493 kr, 174.625
790 kr. 2.759.075

Uge |Skole Antal deltagers Denatlon pi. deltager Ronatlon pr. skedle
331 Th. Langs skele 43 ke, 3.493 kr, 150,178
34[Pelerskolen 40 kr. 3.493 kr, 139,700
Bariit Skole ) kr. 3.483 fr, 31,433

35 fEnghevagdrd Skole 24 kr, 3.463 ke. 83.820
Thisted Friskole 10 ke, 3,493 kr, 34.925

a5 |Borupadrdsiolen 2 ke. 3.493) ke, 73.343
Trunderup Friskele 20 kr. 3.493 ke, 69,850
37|Haslev Privatskole 38 kr. 3,493 kr, 125,730
a8 Helms Skala 22 kr. 2.493 ke. 76.835
Risskov Skole 24 kr. 3.493 kr. 83.820

38| Vissenhjerg skole 40 kr. 3.483 kr. 139,700
40 Malleskolen 28 kr, 3.493 ke. 97,780
Vissenbjerq Skole 20 kr. 3,493 ke, 69,680,

41| Kokkeda) Skole 53 kr. 3.493 kr, 185,103
43| Kerleminde Byskota 53 kr. 3,493 kr, 185,103
44]Juslsminda skols 39 kr. 3.493 kr, 136,208
A5|Antvorskov Skale 45 kr. 2,493 kr, 157,163,
46{Helsinger skole, afdeling Skolen | Bymidieh 49 kr. 3,493 kr, 171,133
4718uldrup Skole 3 ke. 3.493 kr. 115.253
m Humble Skole 19 kr. 3.493 ki, 66.358
Maleskolen 26 ke, 3.493 ke, 97.790
48|Helsingar Skole , akd. Skolen | Bymidien & kr. 3.493 kr. 178.118

- 6a|Vejle Midibyskole 38 kr. 3.493 kr. 132,715
745 kr. 2,601,913




Foraret 2018 1 alt

Wiby, den 9. maj 2018

Dlektlonen

Sanne Vinther
Direklar

Tda Hushy

Nassfformand

O E-SyA

Petey Albmk

E: 1525, S =

2 [Mordskolen Qdsharred afd, Grundivigsve] 22 kr, 3.493 kr. 76.835
2 |Susaskolen 25 kr, 3.493] kr. 87.313
3 [Holme skole 28 r. 3.4931 ks, 87.313
3 |Segdrd Friskole 22 kr. 3.493| ke, 76.835]
4 lMaglegérdsskolen 43 r. 3.493] kr, 150.178
5 |Skjem Krlsine Friskofa 48 ke, 3.493 kr, 167.640
(] biergskolen 20 k. 3.493 ke. 69,850
6 |vindinge skole 17 kr. 3,493 ke, §9.373
7 [Uglegardsskalen 46 ke. 3.483 kr, 160,855
8 [Sleinerskolen | Kabenhawn 24 k. 3.493 kr. 83.820
8 |Temmerup Frl- og Efterskols 17 kr. 3.493 k. §9.373
9 |\Vaslre skole 38 ke, 3.483 ke, 132,715
10 |Granvengskolen 49 kr. 3.493 kr. 171,133
11 |Bankaegerskolen 22 kr. 3.493 kr, 76,835
11 |Friskolen @sterlund 18 kr, 3483 kr. 55.880
12 {Jagerspris Skole 14 kr. 3493 kr. 48.895
12 {Hammershej Skole 24 kr, 3403 kr, 83,820
15 JLangsaskolen 23 kr. 3493 kr, 80.328
15 __|Malleskolen 27 kr, 3.493 kr, 94.299
16 IDuseholmskalen 48 kr. 3.493 kr, 167.640
18 tingrid Josp gymnasieskale 45 kr. 3493 kr. 157.163
20__{Dueholmskadlen 51 kr, 3.483 kr. 178.118
22 |Saksild Skole eg Bamehus 21 kr, 3.483 ki. 73,343
72 |Vestervig skale 7] r. 3,499 ks, 59.378
23 |Enghavegérd Skale 50 v, 3493 kr, 174,625
24 _|Kiiplev Skols 24 ki, 3.493 kr. 83.820
24 |Parkvejensskale 20 kr. 3493 kr. 68.850

ke, 2767.015




