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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.
december 2023 for TUG Invest ApS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og arsregnskabet giver efter min opfattelse
et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Hillerad, den 17. maj 2024

Direktion

Mette Blomqyvist
Direktar
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i TUG Invest ApS

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for TUG Invest ApS for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december
2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopg@relse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspdtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*|dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnadede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

*Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 17. maj 2024

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Jens Olsson Mads Lundemann
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne19908 mne44181
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion
Bankforbindelse

Revision
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TUG Invest ApS

Slotsgade 63B 1.tv

3400 Hillergd

E-mail: mette@famblomqvist.dk
CVR-nr.: 34737061

Regnskabsperiode: 1. januar 2023 - 31. december 2023

Mette Blomqyvist, Direktar

Danske Bank, Nordnet

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje aktier og anparter i andre selskaber og hermed beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets investeringer i andre kapitalandele bestar af unoterede kapitalandele, som er struktureret
som private equity-fonde. Disse unoterede investeringer indregnes til dagsvaerdi. Dagsvaerdien er
opgjort baseret pa ikke-observerbare input, og afledt heraf er der en iboende usikkerhed forbundet
med private equity-fondenes estimater for dagsveerdi.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende markedsforholdene taget i betragtning.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TUG Invest ApS er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at
vaere investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste udgeres af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter fra kapitalandele
Indtaegter fra kapitalandele omfatter udbytter.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til palydende vaerdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede
obligationer og aktier og investering i private equity-fonde.

Bersnoterede obligationer og aktier males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa
grundlag af den senest noterede salgskurs.

Investeringer i private equity-fonde males til skennet dagsveerdi pa balancedagen. Dagsvaerdien er
opgjort med udgangspunkt i modtagne opggrelser fra private equity-fonde, som indregner

underliggende investeringer til dagsvaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgoerelse 2023

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat af ordinaer primeer drift

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodeha-
vender, der er anlaegsaktiver

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Ordineert resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Overfart resultat

| alt
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Note 2023 2022
DKK DKK
-214.072 -136.407
1 -895.526 -853.957
-1.109.598 -990.364
249.258 893.387
21.333.915 5.336.129
-590.034 -29.992.514
19.883.541 -24.753.362
2 -999.174 -569.009
18.884.367 -25.322.371
2.000.000 13.600.000
16.884.367 -38.922.371
18.884.367 -25.322.371
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Balance 31. december 2023

Aktiver

Note 2023 2022
DKK DKK
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.000.000 4.000.000
Andre tilgodehavender 7.745 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.007.745 4.000.000
Tilgodehavende skat 638.122 678.532
Andre tilgodehavender 26.492 16.259
Tilgodehavender i alt 664.614 694.791
Andre veerdipapirer og kapitalandele (omseetningsaktiver) 3 106.743.908 103.980.258
Likvide beholdninger 4,139.806 1.527.128
Omseaetningsaktiver i alt 111.548.328 106.202.177
Aktiver i alt 115.556.073 110.202.177
MULTI
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Balance 31. december 2023

Passiver

Note 2023 2022

DKK DKK

Registreret kapital mv. 80.000 80.000
Overfart resultat 113.297.962 96.413.594
Forslag til udbytte 2.000.000 13.600.000
Egenkapital i alt 115.377.962 110.093.594
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 71.250 38.500
Anden geeld 106.861 70.083
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 178.111 108.583
Geeldsforpligtelser i alt 178.111 108.583
Passiver i alt 115.556.073 110.202.177
Eventualforpligtelser 4
Pantsaetninger og sikkerhed 5
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Egenkapitalopgerelse

Selskabskapital ~ Overfgrt resul- Udbytte Total
tat
DKK DKK DKK DKK
Saldo pr. 01.01.2023 80.000 96.413.594 13.600.000 110.093.594
Udloddet udbytte -13.600.000 -13.600.000
Forslag til resultatdispone- 0 16.884.367 2.000.000 18.884.367
ring
Saldo pr. 31.12.2023 80.000 113.297.962 2.000.000 115.377.962
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Noter til darsregnskabet

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret

2 Skat af ordineert resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

| alt

MULTI

REGNSKAB

2023 2022
DKK DKK
896.076 852.167
7.900 9.283
-8.450 -7.493
895.526 853.957
2 2
2023 2022
DKK DKK
999.174 260.524
0 308.485
999.174 569.009

14



3 Oplysning om indregning til dagsvaerdi

Dagsveerdi 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Arets dagsveerdiregulering

Dagsveerdi 31. december

Veerdiregulering fart over resultatopggrelsen

Andre tilgodehaven-
der

0

7.745

7.745

Andre vaerdipapirer

103.980.258
0
-13.954.023

16.717.673

106.743.908

16.717.673

Ikke indbetalt investeringstilsagn til private equity-fonde udger pr. 31. december 2023 TDKK 221

(2022: TDKK 309).

Andre vaerdipapirer og kapitalandele bestar af investering i private equity-fonde
(dagsvaerdihierarki niveau 3). For denne type investeringer geelder, at dagsvardien ikke males pa
baggrund af observationer pa et aktivt marked, men pa baggrund af oplysninger om dagsvaerdien

fra private-equity fondene.

Ved indgaelse af nye investeringer i private equity-fonde modtager selskabet information om
fondenes overordnede principper for vaerdiansaettelse, og disse accepteres samtidig med, at
selskabet vaelger at investere i en private-equity fond. Dagsvaerdien af selskabets investeringer i
private-equity fonde baserer sig pa seneste modtagne kvartals- og drsopggrelser.

Vardiansattelsen af alle investeringerne er baseret pa ikke-observerbare input. Indregningen
beror sig pa den formaliserede proces for rapportering af vaerdiansaettelse som er implementeret
hos private equity-fonden. Udover nedenstdende modtages der ikke detaljerede oplysninger om
vaerdiansaettelsesmodellernes data og de underliggende forudsaetninger.

Felgende forudsaetninger til opgarelsen af dagsveerdien er modtaget:

IRR: 18,4%
TVPI: 1,92x

4 Eventualforpligtelser

Selskabet har forpligtet sig til, at foretage kapitalinvestering i andre virksomheder i form af
egenkapital og/eller 1an. Pr. 31. december 2023 udger den resterende del TDKK 221.
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5 Pantsaetninger og sikkerhed

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
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