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Ledelsespategning

Management’s Statement on the Annual Report

Likvidator har dags dato behandlet og godkendt arsrap-
porten for regnskabséret 2018 for Fonden Aarhus 2017
under frivillig likvidation.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Det tilkendegives hermed:

1. at drsrapporten er retvisende, dvs. at drsrapporten ikke
indeholder viesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at ledelsesberetningen er fyldestgorende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaf-
lzggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillin-
ger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler
og sa&dvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en oko-
nomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler og ved
driften af de aktiviteter, der er omfattet af rsrapporten.

The Liguidator has today considered and adopted the
Annual Report of Fonden Aarhus 2017 in voluntary lig-
uidation for the financial year 2018.

The Annual Report is prepared in accordance with the
Danish Financial Statements Act.

We hereby state:

1. that the Annual Report is true and fair, so the Annual
Report does not comprise material misstatements or
omissions and the Management'’s Review is complete.

2. that the dispositions, which are comnprises of the finan-
cial reporting, are in accordance with said grants, laws
and other regulations as well as agreed contracts and
comnion practice, and

3. that procedures have been made, which ensure an eco-
nomically appropriate performance of the means, and of
the operation of the activities, which are comprised of the
Annual Report.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Independent Auditor’s Report

Til likvidator i Fonden Aarhus 2017 under frivillig
likvidation

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fon-
dens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Aarhus 2017
under frivillig likvidation for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, samt god offentlig revi-
sionsskik, idet revisionen udferes efter bestemmelser
svarende til §§ 10-14 i bekendtgorelse om regnskab og
revision af projekt- og aktivitetstilskud fra Kulturministe-
riet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspétegningens afsnit Revi-
sors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathengi-
ge af fonden i overensstemmelse med internationale eti-
ske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opna-
ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelses-

beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

To the Liquidator of Fonden Aarhus 2017 in volun-
tary liquidation

Opinion

In our opinion, the Financial Statements give a true and
fair view of the financial position of the Foundation at 31
December 2018, and of the results of the Foundation’s
operations for the financial year 1 January - 31 December
2018 in accordance with the Danish Financial Statements
Act.

We have audited the Financial Statements of Fonden
Aarhus 2017 in voluntary liquidation for the financial
year 1 January - 31 December 2018, which comprise in-
come statement, balance sheet and notes, including a
summary of significant accounting policies (“financial
statements”).

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with International
Standards on Auditing (ISAs) and the additional re-
quirements applicable in Denmark, and generally accept-
ed public auditing standards, as the audit is performed
according to §§ 10-14 in the Danish Executive Order of
Financial Statements and Audit of Project and Activity
Grants from the Danish Ministry of Culture. Our respon-
sibilities under those standards and requirements are
further described in the Auditor’s Responsibilities for the
Audit of the Financial Statements section of our report.
We are independent of the Foundation in accordance
with the International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ Code of Ethics for Professional Accountants
(IESBA Code) and the additional requirements applica-
ble in Denmark, and we have fulfilled our other ethical
responsibilities in accordance with these requirements.
We believe that the audit evidence we have obtained is
sufficient and appropriate to provide a basis for our opin-
ion.

Statement on Management’s Review
Management is responsible for Management’s Review.
Our opinion on the financial statements does not cover

Management’s Review, and we do not express any form
of assurance conclusion thereon.
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Independent Auditor’s Report

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisi-
onen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig
for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinforma-
tion, nanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde regnskabet p& grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gazldende i Danmark, samt god offent-
lig revisionsskik, jf. Bekendtgarelse om regnskab og revi-

In connection with our audit of the financial statements,
our responsibility is to read Management’s Review and,
in doing so, consider whether Management’s Review is
materially inconsistent with the financial statements or
our knowledge obtained during the audit, or otherwise
appears to be materially misstated.

Moreover, it is our responsibility to consider whether
Management’s Review provides the information required
under the Danish Financial Statements Act.

Based on the work we have performed, in our view, Man-
agement’s Review is in accordance with the Financial
Statements and has been prepared in accordance with
the requirements of the Danish Financial Statements Act.
We did not identify any material misstatement in Man-
agement’s Review.

Management’s Responsibilities for the Financial

Statements

Management is responsible for the preparation of Finan-
cial Statements that give a true and fair view in accord-
ance with the Danish Financial Statements Act, and for
such internal control as Management determines is nec-
essary to enable the preparation of financial statements
that are free from material misstatement, whether due to
fraud or error.

In preparing the financial statements, Management is
responsible for assessing the Foundation’s ability to con-
tinue as a going concern, disclosing, as applicable, mat-
ters related to going concern and using the going concern
basis of accounting in preparing the financial statements
unless Management either intends to liquidate the Foun-
dation or to cease operations, or has no realistic alterna-
tive but to do so.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the

Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about
whether the financial statements as a whole are free from
material misstatement, whether due to fraud or error,
and to issue an auditor’s report that includes our opinion.
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is
not a guarantee that an audit conducted in accordance
with ISAs and the additional requirements applicable in
Denmark, and generally accepted public auditing stand-
ards according the Danish Executive Order of Financial
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Independent Auditor’s Report

sion af projekt- og aktivitetstilskud fra Kulturministeriet,
altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
brugerne traffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, samt god offentlig
revisionsskik, jf. Bekendtgerelse om regnskab og revision
af projekt- og aktivitetstilskud fra Kulturministeriet, fore-
tager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisi-
onshandlinger som reaktion pé disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandigheder-
ne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaztte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet el-

Statements and Audit of Project and Activity Grants from
the Danish Ministry of Culture will always detect a mate-
rial misstatement when it exists. Misstatements can arise
from fraud or error and are considered material if, indi-
vidually or in the aggregate, they could reasonably be
expected to influence the economic decisions of users
taken on the basis of these financial statements.

As part of an audit conducted in accordance with ISAs
and the additional requirements applicable in Denmark,
and generally accepted public auditing standards accord-
ing to the Danish Executive Order of Financial State-
ments and Audit of Project and Activity Grants from the
Danish Ministry of Culture, we exercise professional
judgement and maintain professional scepticism
throughout the audit. We also:

e Identify and assess the risks of material misstate-
ment of the financial statements, whether due to
fraud or error, design and perform audit procedures
responsive to those risks, and obtain audit evidence
that is sufficient and appropriate to provide a basis
for our opinion. The risk of not detecting a material
misstatement resulting from fraud is higher than for
one resulting from error as fraud may involve collu-
sion, forgery, intentional omissions, misrepresenta-
tions, or the override of internal control.

e  Obtain an understanding of internal control relevant
to the audit in order to design audit procedures that
are appropriate in the circumstances, but not for the
purpose of expressing an opinion on the effective-
ness of the Foundation’s internal control.

e  Evaluate the appropriateness of accounting policies
used and the reasonableness of accounting estimates
and related disclosures made by Management.

e Conclude on the appropriateness of Management’s
use of the going concern basis of accounting in pre-
paring the financial statements and, based on the
audit evidence obtained, whether a material uncer-
tainty exists related to events or conditions that may
cast significant doubt on the Foundation’s ability to
continue as a going concern. If we conclude that a
material uncertainty exists, we are required to draw
attention in our auditor’s report to the related dis-
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Independent Auditor’s Report

ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,

modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til

datoen for vores revisionspategning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortseette driften.

e  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struk-
tur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observa-
tioner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig
regulering

Yderligere oplysninger kravet i henhold til Be-
kendtgorelse om regnskab og revision af projekt-
og aktivitetstilskud fra Kulturministeriet

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgaede aftaler og seedvanlig praksis; og at der er
taget skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og aktiviteterne, der er omfattet af regnskabet.

closures in the financial statements or, if such dis-
closures are inadequate, to modify our opinion. Our
conclusions are based on the audit evidence ob-
tained up to the date of our auditor’s report. Howev-
er, future events or conditions may cause the Foun-
dation to cease to continue as a going concern.

e  Evaluate the overall presentation, structure and con-
tents of the financial statements, including the dis-
closures, and whether the financial statements rep-
resent the underlying transactions and events in a
manner that gives a true and fair view.

We communicate with those charged with governance
regarding, among other matters, the planned scope and
timing of the audit and significant audit findings, includ-
ing any significant deficiencies in internal control that we
identify during our audit.

Declaration according to other legislation and
regulation

Further information required according to the
Danish Executive Order of Financial Statements
and Audit of Project and Activity Grants from the
Danish Ministry of Culture

Representation of Compliance Audit and Per-
formance Audit

Management is responsible for the dispositions, which
are comprised of the financial reporting, being in accord-
ance with the said grants, laws and other regulations as
well as contracts awarded and common practice, and due
economic account has been performed at the administra-
tion of the means and the activities, which are comprised
of the Financial Statements.
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I tilknytning til vores revision af regnskabet er det i over-
ensstemmelse med god offentlig revisionsskik vores an-
svar at udvalge relevante emner til savel juridisk-kritisk
revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk
revision efterpragver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med ind-
géede aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevi-
sion vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de under-
sogte systemer, processer eller dispositioner understotter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de mid-
ler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af regnska-
bet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at
der er anledning til vaesentlige, kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger at rappor-
tere i den forbindelse.

Aarhus, den 13. maj 2019

Aarhus, May 13, 2019

PricewaterhouseCoopers
nspartnerselskab

s{atsautorllseret rbxlisor
State Authorised Public Accountant

mne26783

Connected to our audit of the Financial Statements it is
in accordance with generally accepted public auditing
standards to select relevant subjects for both compliance
audit as well as performance audit. At compliance audit
we test to obtain reasonable assurance that the subjects
selected, if the dispositions, which are comprised of the
financial reporting, are in accordance with the said
grants, laws and other regulations including contracts
awarded and common practice. At performance audit we
assess with reasonable assurance if the tested systems,
procedures or dispositions supports due economical con-
sideration of the administration of the means and the
operation of the activities, which are comprised of the
Financial Statements.

If we conclude, based on the work performed, that there
are material critical remarks, we will have to report here-
of.

We have no material critical remarks to report in this
connection.
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Generelle oplysninger om fonden
General information about the Foundation

Vaesentlige aktiviteter og sadan uddeler vi

Fonden er en erhvervsdrivende fond, som hartil formél at
styrke den langsigtede udvikling og betydning af kunst-
og kulturlivet i Aarhus og Region Midtjylland og bidrage
til at styrke den europaiske kulturs mangfoldighed.

Fondens formal er saledes, at tilbyde oplevelser til borge-
re og gaester i Aarhus og Region Midtjylland, primaert via
Kulturhovedstadsprojektet. Omkostningerne i fondens
resultatopgerelse er de omkostninger, som medgar til at
tilbyde disse oplevelser for borgere og gaester i Aarhus og
Region Midtjylland og leve op til fondens formal.

Fonden er efter godkendelse af Erhvervsstyrelsen tradt i
frivillig likvidation den 4. september 2018. Godkendelsen
er modtaget den 4. januar 2019.

Significant activities and how we allocate

The Foundation is a commercially operating foundation
that aims to strengthen the long-term development and
significance of art and cultural life in Aarhus and the
Central Denmark Region and to contribute to strengthen
the diversity of European culture.

The purpose of the Foundation is to offer experiences to
citizens and guests in Aarhus and the Central Denmark
Region, primarily by means of the Cultural Capital pro-
ject. The expenses recognised in the Foundation’s In-
come Statement are the expenses used for offering these
experiences to citizens and guests in Aarhus and the Cen-
tral Denmark Region and for complying with the purpose
of the Foundation.

In accordance with approval by the Danish Business Au-
thority, the Foundation entered into voluntary liquida-
tion on 4 September 2018. The approval was received on
4 January 2019.



Hoved- og nggletalsoversigt
Financial Highlights

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og nggletal.

Seen over a five-year period, the development of the Company is described by the following financial highlights:

2018 2017 2016 2015 2014
DKK '000 DKK '000 DKK '000 DKK '000 DKK '000

Hovedtal

Key figures

Resultat

Profit/loss

Tilskud og sponsorater 9943 202 200 105125 81388 38 036
Gross profit/loss

Resultat fer finansielle poster -11 831 -1862 -12740 12 664 6 416
Profit/loss before financial income and expenses

Resultat af finansielle poster -4 - 74 - 19 0 -1
Profit/loss from financial income and expenses

Arets resultat - 11871 -1937 -12759 12 664 6 415
Net profit/loss for the year

Balance

Balance sheet

Investering i materialle anleegsaktiver (brutto) 0 0 0 0 0
Investment in property, plan and equipment (gross)

Balancesum 2477 69 144 59 316 58 592 31064
Balance sheet total

Egenkapital 2036 13 908 15 844 28 603 15939
Equity

Nogletal i %

Ratios

Soliditetsgrad (%) 82,2 20,1 26,7 48,8 51,3
Solvency ratio

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

The ratios have been prepared in accordance with the recommendations and standards of the Danish Society of Investments Professionals.
Definicions are found under Accounting Policies.



Beretning
Review

Arets resultat er DKK -11.871 og er i overensstem-
melse med de planlagte aktiviteter og budgetter.

Det er pa bestyrelsesmadet den 4. september 2018
besluttet, at Fonden Aarhus 2017 skal traede i frivil-
lig likvidation. Fondsmyndighederne har godkendt
den frivillige likvidation den 4. januar 2019.

Det forventes, at den endelige likvidation vil blive
foretaget i labet af en arrekke. I forbindelse hermed
vil fonden have underskud som forventes finansie-
ret af fondens midler.

The result for the year is DKK -11.871k and is in
accordance with the planned activities and budgets.

At the Board meeting on 4 September 2018, it was
resolved that Fonden Aarhus 2017 is to enter into
voluntary liquidation. The voluntary liquidation
was approved by the Commercial Foundations Su-
pervisory Authority on 4 January 2019.

It is expected that the final liquidation will take
place over a number of years. In connection with
this, the fund will have deficits which are expected
to be financed by the Fund's funds.

i0



Beretning
Review

Lovpligtig redeggrelse

Fonden har udarbejdet den lovpligtige redegerelse ud fra
"Lovpligtig redegorelse om god fondsledelse" jf. Arsregn-
skabsloven § 77 a.

Vurderingen er, at Fonden i alle vasentlige henseender
overholder hensigten med anbefalingerne vedrerende god
fondsledelse. Der er et par omrader, hvor Fonden har
valgt at handle anderledes end anbefalingerne foreskri-
ver. Det skyldes primert Fondens vedtagter om sam-
mensatningen af bestyrelsen i 2018 indtil fratraedelsen,
hvor nogle af bestyrelsesmedlemmerne er valgt pa grund-
lag af deres stilling i enten kommunale eller regionale
poster.

Nedenfor fremgar redeggrelsen.

Statutory Review

The Foundation has prepared the statutory review re
‘Statutory Report on Foundation Governance’ cf. The
Danish Financial Statements Act § 77 a.

The assessment is that the Foundation in all material
respects complies with the intentions of recommenda-
tions concerning generally accepted foundation govern-
ance. However, there are a few areas, in which the Foun-
dation has chosen to act differently than the recommen-
dations concerning generally accepted foundation gov-
ernance prescribe. Primarily, this is due to the Founda-
tion's articles of association about the composition of the
Board of Directors in 2018 until resignation, whereby
some of the Board members have been elected on the
basis of their positions in either the municipal or regional
councils.

Below is the statement
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Anbefaling Fonden fgliger Fonden fglger ikke Ikke relevdnt

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anm mim=s, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for eks-
tern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til
offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og

interessenternes behov og mulighed for at opnd relevant opdateret
ir 1 £ Al I (O

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens for-
mal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
tegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkal-
der og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for be-
styrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
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2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet
- undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre saer-
lige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge
en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
hangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den
gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Ja

Fonden folger ikke

Fonden forklarer

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaeg-
ger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt
at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel ud-
pegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udveaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

Ja

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa bag-
grund af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn
til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensezet-
ning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet -
og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og ud-
delingserfaring, alder og kgn.

Ja

Ja
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Anbefaling

erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sam-
menszetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at

e o

der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlem-

mer:

den padgaeldendes navn og stilling,

den pagaeldendes alder og kgn,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af med-
lemmet har fundet sted, og udigb af den aktuelle valgperio-
de,

medlemmets eventuelle szaerlige kompetencer,

den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i di-
rektioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner
samt kraevende organisationsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden folger

Fonden folger ikke

Fonden forklarer

IKKE relevant

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er
tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ikke relevant, da
fonden ikke har
dattervirksomhe-
der.

2.4 Uafheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlem-

Ja
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Anbefaling Fonden folger Fonden fglger ikke IKkKe relevant

Fonden forklarer

mer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op
til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to med-
lemmer vaere uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve med-
lemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremde-
les.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uaf-
haengig, hvis den pagaeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

« inden for de seneste fem &r har modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller andre vydelser, fra fon-
den/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem
af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretnings-
relation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
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selskaber med tilsvarende forbindelse) med fon-
den/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

e er i naer familie med eller pa@ anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

o er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum Ja
udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire
ar.
Nej Opstilling til kommunale eller

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fast-
saettes en aldersgraense, som offentligggres i ledelsesberetningen
eller pa fondens hjemmeside.

regionradsvalg folger de love og
regler, der regulerer, hvem der
er valgbar i Danmark. Det er en
del af det danske repraesentati-
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ve demokrati, at alle, som er
myndige, som udgangspunkt
kan stille op til valg til kommu-
nalbestyrelsen eller til regions-
radet. Der er ikke nogen gvre
aldersgraense i forhold til at
kunne stille op til demokratiske
valg i Danmark.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringspro-
cedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i besty-
relsen.

Delvis

Der er ikke fastlagt en egentlig
evalueringsprocedure for besty-
relsen. Det fglger imidlertid af
det Igbende arbejde i bestyrel-
sen og som en del af det arlige
drsmgde. Det folger af fondens
vedteegter, at en del af bestyrel-
sen er valgt via deres rolle i
henholdsvis kommunalbestyrel-
sen eller i regionsradet. Sdledes
bestar fondens bestyrelse af 6
politiske valgte repraesentanter
og 7 gvrige repraesentanter.

Bestyrelsen udfgrte i foraret
2016 en selv-evaluering af be-
styrelsens arbejde bl.a. i forhold
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Anbefaling

Fonden falger

Fonden folger ikke

Fonden forklarer

til kompetencer og arbejds-
form.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater ef-
ter forud fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdri-
vende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af
en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kom-
bineret med bonus, der ikke bgr vaere afhaengig af regnskabsmaessi-
ge resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fgi-
ger af hvervet.

Delvis

Ja

Direktionen afgiver Igbende sta-
tusopdateringer til bestyrelsen.
Dette sker primaert pa bestyrel-

Ikke relevant

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel di-
rektion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virk-
somheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle an-
dre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejder-
repraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver
for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksom-
heder til fonden.

Ja
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Fonden har i 2018 haft folgende folgende bestyrelsessammensatning:

Navn Jacob Bundsgaard | Anders Byriel Rabih Azad- Johan Brgdsgaard | Anders Kihnau Steen Thomasen
Ahmad
Stilling Borgmester Aar- Administrerende Radmand, Magi- Repraesentant for | Regionsradsfor- Formand Kultur
hus Kommune og | direktgr Kvadrat stratsafdelingen Kulturregion @st- | mand, Region og fritidsudval-
formand for be- A/S og naestfor- for Kultur- og jysk Vaekstband. Midtjylland. get, Favrskov
styrelsen. mand for besty- Borgerservice Kommune
relsen. Aarhus Kommu-
ne.
Alder 1976 1965 1976 1993 1981 1959
Kgn M M M M M M
Indtradt i besty- 9. maj 2012 9. maj 2012 1. jan. 2014 25. januar 2018 1. januar 2018 15. marts 2018
relsen
Genvalg har fun- | Ja, nov. 2013 Ja, nov. 2013 Nej Nej Nej Nej
det sted?
Udlgb af valgperi- | Dec. 2021 Sep. 2018 Dec. 2021 Dec. 2021 Dec. 2021 Dec. 2021
ode
Medlemmets szer- | Borgmester, Aar- | Udpeget af Kulturradmand, Repraesentant for | Repraesentant for | Repraesentant for

lige kompetencer

hus Kommune.

Vakstforum, Re-
gion Midtjylland.

Aarhus Kommu-
ne.

Kulturregion @st-
jysk Vaekstband.

Region Midtjyl-
land.

Kulturring Qstjyl-
land og Favrskov.

pwe
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@vrige ledelses-
hverv

Naestformand for
KL

Formand for Aar-
hus Havns besty-
relse.

Bestyrelsesmed-
lem Louisiana
Kunstmuseum.

Bestyrelsesmed-

1998-: medstifter
og formand for
Multikulturel For-
ening.

2. viceborgme-
ster, Silkeborg
Kommune

Formand for Kul-

Formand for Re-
gion Midtjylland.

Formand, Kultur-
ring @stjylland.

Formand for Byg-
geudvalg for ny

lem JP/Politikens | Medstifter af for- tur-, Fritids- og hal i Hadsten.
Formand for Aar- hus. eningen "Den Idraetsudvalget,
hus Festuges be- Grimme Zlling”. Silkeborg Kom-
styrelse. Formand for fon- mune.
Medlem af Kom- den Ny Malt. Medstifter og pro-
mu- jektleder af aeldre- | Medlem af @ko-
nernes Lonnings- veerestedet nomi- og Er-
navn. @stenshus. hvervs- udvalget.
Medlem af besty-
relsen for Aarhus Medstifter og pro- | Skoleleerer ved
Universitets Jubi- jektleder for Bgr- Skaegkaerskolen.
l2umsfond. neklubben Regn-
Medlem af besty- buen.
relsen i Vor Frue
Kloster.
Udpeget af myn- | Ja Ja Ja Ja Ja Ja
digheder/tilsyn
Anses medlem- Ja Ja Ja Ja Ja Ja
met for uaf-
haengigt?
= 20
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Navn Johs. Poulsen | Anne Glad Eva Harlou Morten Mgl- Jens Bjerg Sg- | Marie Nipper Marie Koldkjeer
holm Hansen rensen Hgjlund
Stilling Formand Kul- | Forbruger- Ejer, Eva Har- | Administre- Administreren- | Direktgr, Phd, AU, (lydmil-
tur og fritids- | ekspert, tv- lou Arkitek- rende direk- de Copenhagen joer), projektleder
udvalget, og radiovaert | terne tor, DIF direktar, Contemporary og lydkunstner pd
Herning samt fore- Schouw The Overheard,
Kommune dragsholder og Co. konsulent-
/kurator-
/undervisning-
/rad-arbejde in-
denfor lyddesign,
filmmusik og lyd-
kunst
Alder 1955 1972 1977 1961 1957 1979 1979
Kgn M K K M M K K
Indtradt i besty- 9. maj 2012 9. maj 2012 9. maj 2012 9. maj 2012 9. maj 2012 29. feb. 2016 12. sep. 2016
relsen
Genvalg har fun- | Ja, nov. 2015 | Ja, nov. 2015 | Ja, nov. 2015 | Ja, nov. 2015 | Ja, nov. 2015 Nej Nej
det sted?
Udlgb af valgpe- | Dec. 2021 Nov. 2018 Nov. 2018 Nov. 2018 Nov. 2018 Feb. 2019 Sep. 2019
riode
Medlemmets Reprasen- Kommunika- Kommunika- | Administrativ- | Administrativ- Indsigt i og vi- Indsigt i og viden
saerlige kompe- tant, Kultur- tion og PR tion og PR og gkonomisk | og gskonomisk den om det lo- om det lokale og
tencer region Midt- ledelseserfa- ledelseserfa- kale og regiona- | regionale kultur-
og Vestjyl- ring. Kommu- | ring. Sponsor- le kulturmiljg. miljg. Internatio-
land. nikation. og partner- Internationalt nalt udsyn.
skabsaftaler. udsyn.
i 21
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@vrige ledelses-
hverv

Naestformand,
Julemeaerke-
fonden.

Praesidiemed-
lem, Unicef
DK.

Radsmedlem,
Frimaerkera-
det.

TV-veert,
Danmarks
Radio.

Olympisk ge-
neralsekretaer
for Danmarks
Idreetsfor-
bund.

Bestyrelses-
formand: Alba
Ejendomme
A/S,

BioMar Group
A/S, Borg Au-
tomotive A/S,
Borg Automo-
tive Holding
A/S, Car Parts
Industries, Do-
vista A/S, F.
Salling Holding
A/S, F. Salling
Invest A/S,
GPV Interna-
tional A/S,
Hydra-Grene
A/S, Kgbmand
Herman Sal-
lings Fond,
Xergi A/S.

Naestformand:
Dansk Super-
mar-ked A/S,
Fibertex
Nonwovens
A/S,

Fibertex Per-

Formand for mu-
sikudvalget og
medlem af kunst-
udvalget, Aarhus
Kommune.

Musikkonsulent,
Dansk Musiker
Forbund og Kul-
turvaerk-
netvaerket.
Medlem af Kultur-
taenketank ifm.
udarbejdelsen af
Aarhus Kommu-
nes kulturpolitik.
Elektronisk konsu-
lent, Aarhus
Kommune.

Inviteret medl.,
Musikzonens
Vaekstrad, Er-
hvervs- og Bygge-
styrelsen.

pwc
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sonal Care A/S,
Per Aarsleff
A/S, Per
Aarsleff Holding
A/S

Bestyrelsesmed
-lem:

Aida A/S, Ejen-
domsselskabet

FMJ A/S, F.M.].

A/S,

Incuba Invest

A/S, Niels

Bohrs Vej A/S,

Schouw & Co.

Finans A/S.
Udpeget af myn- | Ja Nej Nej Nej Nej Nej Nej
digheder/tilsyn
Anses medlem- Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
met for uaf-
heengigt

pwe
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Income Statement 1 January - 31 December

Tilskud og sponsorater
Grants and sponsorships
Feellesomkostninger
Overhead costs
Programaktiviteter
Programme activities

Resultat for finansielle poster
Profit/loss before financial income and expenses

Finansielle omkostninger
Financial expenses

Resultat for skat
Profit/loss before tax

Skat af arets resultat
Tax on profit/loss for the year

Arets resultat
Net profit/loss for the year

Resultatdisponering
Distribution of profit

Uddelinger
Distributions
Dispositionsfond
Distributable reserves

pwe

Note 2018 2017
DKK DKK
1 9942 962 202 200 250
2 - 9461577 - 47 690 899
3 12 311 771 -156 371 820
-11 830 386 -1 862 469
- 40993 74187
-11 871 379 -1 936 656
0 0
-11 871 379 -1 936 656
0 0
-11 871 379 -1 936 656
-11 871 379 -1 936 656
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Balance 31. december
Balance Sheet 31 December

Note
Notes 2018 2017
DKK DKK

Aktiver
Assets
Andre tilgodehavender 2393 4 317 587
Other receivables
Tilgodehavende tilskud 0 28 588 452
Receivable grants
Periodeafgreensningsposter 0 138 012
Prepayments
Tilgodehavender 2393 33 044 051
Receivables
Likvide beholdninger 2474 681 36 100 022
Cash at bank and in hand
Omsatningsaktiver 2477 074 69 144 073
Current assets
Aktiver 2477 074 69 144 073
Assets

B

pwe
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Balance 31. december
Balance Sheet 31 December

Note
Notes 2018 2017
DKK DKK

Passiver
Liabilities and equity
Grundkapital 300 000 300 000
Basic capital
Dispositionsfond 1736 189 13 607 568
Distributable reserves
Egenkapital 4 2036189 13 907 568
Equity
Leverandarer af varer og tienesteydelser 134 767 4 833 686
Trade payables
Anden geeld 306 118 10 239 474
Other payables
Skyldige eksterne programaktiviteter 0 38 951 626
External programme payables
Periodeafgraeningsposter 0 1211719
Deferred income
Kortfristede gaeldsforpligtelser 440 885 55 236 505
Short-term debt
Passiver 2477 074 69 144 073
Liabilities and equity
Transaktioner med neertstaende parter 4

Transactions with related parties

pwe
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Cash Flow Statement 1 January - 31 December

Arets resultat

Net profit/loss for the year
Reguleringer

Adjustments

Andringer i driftskapital
Changes in working capital

Pengestromme fra drift for finansielle poster
Cash flows from operation before financial items

Renteudbetalinger og lignende
Interest paid etc.

Pengestromme fra ordineer drift
Cash flows from ordinary operation

Betalt selskabsskat
Corporation tax paid

Pengestremme fra driftsaktivitet
Cash flows from operating activity

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Cash flows from investing activities

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Cash flows from financing activites

Andring i likvide beholdninger
Changes in cash and cash equivalents
Likvide beholdninger 1. januar

Cash and cash equivalents 1 January

Likvide beholdninger 31. december
Cash and cash equivalents

pwe

2018 2017
DKK DKK
-11 871379 - 1936 656
40 993 74187
-21 753 962 -8 630 455
-33 584 348 -10 392 924
-40993 - 74187
-33 625 341 -10 467 111
0 0
-33 625 341 -10 467 111
0 0
0 0
-33 625 341 -10 467 111
36 100 022 46 567 133
2474 681 36 100 022
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Noter til arsrapporten
Notes to the Annual Report

2018 2017
DKK DKK
1 Tilskud og sponsorater

Grants and sponsorships
Aarhus Kommune 6 553 600 27 810 956
Aarhus Municipality
Andre kommuner 2002 152 20942 51
Other Municipalities
Region Midtjylland (regulering) - 435 000 16 860 000
Central Denmark Region (ajustment)
Staten 0 76 000 000
The Danish government
Fonde og sponsorer, kontant 131 52 460 962
Foundations and sponsors, cash
Fonde og sponsorer, vederlagsfrie ydelser - 40318 4 165 136
Foundations and sponsors, in-kind
Aarhus Kommune, finansiering af medarbejdere 0 2 454 335
Aarhus Municipality, financing of secondment
Aarhus Universitet 1711719 1016 899
Aarhus university
Dvrige 150 678 489 451
Other

9 942 962 202 200 250

[
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Noter til arsrapporten
Notes to the Annual Report

2

Fallesomkostninger
Overhead costs

Personaleomkostninger
Staff expenses

Lenninger og vederlag

Salaries

Pensioner

Pensions

Vederlag til direktionen

Remuneration for the Executive Director
Fastholdelsesaftale og anden bonus til direktionen
Retention agreement for the Executive Director
Vederlag til bestyrelsen

Remuneration for the Board of Directors
Udgifter til social sikring

Other social security expenses

Andre personaleomkostninger

Other staff expenses

Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere
Average number of employees

Egne medarbejdere
Own employees

Indlante medarbejdere *)
Seconded employees *)

*) Fonden modtager en raekke gratis ydelser, sasom arbejdskraft, husleje mv. Indlante

medarbejdere kommer fra kommuner og region.

*) Fonden Aarhus receives a number of free services, such as labour, premises, etc. The seconded

employees come from Municipalities and Region.

Fonden har indgaet en fastholdelsesaftale med direktionen, hvorefter der udbetales op til TDKK
1.003, efter naermere vilkar. Fastholdelsesaftalen indregnes i takt med at den optjenes.

Fonden Aarhus has entered into a retention agreement with the Executive Board, according to which

a sum of up to DKK 1,003k will be paid, under certain conditions. The retention agreement is

recognised as it is being earned.

pwc

2018 2017
DKK DKK
3518 746 14 640 704
325 869 1498 144
937 312 1306 316
159 560 290 832
0 0
44 168 205 200
79 403 140 937
5 065 059 18 082 133
Antal Antal
Number Number
7,21 38,32
1,95 11,63
9,16 49,95
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Noter til arsrapporten
Notes to the Annual Report

Andre eksterne omkostninger
Other external expenses

PR, marketing og kommunikation
PR, Marketing and Communication
Andre administrationsomkostninger
Other administration costs

Fallesomkostninger
Overhead costs

3 Programomkostninger
Programme costs

2018 2017
DKK DKK
3 201 838 25373 281
1194 681 4 235 485
4 396 519 29 608 766
9 461 577 47 690 899

Fonden Aarhus 2017 under frivillig likvidation afholder bade interne og eksterne programaktiviteter til

understgttelse af fondens formal. Den vaesentligste del af fondens programaktiviteter udfgres af eksterne
samarbejdspartnere. Alle tilskud til disse projekter omkostningsfares i det ar, hvor fonden har forpligtet sig
til at stotte projektet. Nedenfor er vist fondens samlede program aktiviteter for 2018:

Fonden Aarhus 2017 in voluntary liquidation holds both internal and external programme activities to
support the purpose of the Foundation. The main parts of the Foundation's programme activities are carried
out by external partners. All grants for these projects are expensed in the year in which the Foundation has
assumed the obligation to support the project. Below are listed the Foundation's total programme activities

for 2018:

Programaktiviteter, forundersagelse og evaluering
Programme activities, research and evaluation

Programaktiviteter, interne projekter
Programme activities, internal projects

Programaktiviteter, eksterne projekter
Programme activities, external projects

Samlede programaktiviteter
Total programme activities

pwe

2018 2017
DKK DKK
3341799 2033 380
2070 584 33413 515
6 899 388 120 924 925
12311771 156 371 820
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Noter til arsrapporten
Notes to the Annual Report

4 Egenkapital
Equity

Egenkapital 1. januar
Equity at 1 January

Arets resultat

Net profit/loss for the year

Egenkapital 31. december
Equity at 31 December

Der har ikke i regnskabsaret og siden stiftelsen vaeret aendringer i grundkapitalen.

During the financial year and since the establishment, there have been no changes in the

basic capital.

5 Pengestromsopgerelse - reguleringer
Cash flow statement - adjustments

Finansielle omkostninger
Financial expenses

pwe

Grundkapital Dispositionsfond | alt
Basic capital Distributable Total
reserves
DKK DKK DKK
300 000 13 607 568 13 907 568
-11 871 379 -11 871 379
300 000 1736 189 2036 189
2018 2017
DKK DKK
40 993 74 187
40993 74 187
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Noter til arsrapporten
Notes to the Annual Report

2018 2017
DKK DKK
6 Pengestromsopgorelse - 2ndring i driftskapital
Cash flow statement - changes in working capital
Andring i tilgodehavender 33 041658 -20 295 013
Changes in receivables
Andringer i leveranderer -4 698 919 1232769
Changes in trade payables
Andring i anden geeld -9 933 356 - 382 881
Changes in other payables
Andring i hensaettelse til programaktiviteter -38 951 626 11 181 569
Changes in provisions for programme payables
Andring i periodeafgraensningsposter -1211 719 - 266 899
Changes in deferred incom
-21 753 962 -8 530 455

7 Transaktioner med nartstaende parter
Transactions with related parties

Fonden har bevilget TDKK 400 til et projekt fordelt pa 2016/17/18, hvor tidligere
bestyrelsesmedlem Marie Koldkjeer Hgjlund er projektansvarlig. Aftalen er indgaet,
inden Marie Koldkjeer Hgjlund tiltradte bestyrelsen.

The Foundation has granted DKK 400k to a project allocated to 2016/17/18, for which
Marie Koldkjser Hajlund, member of the Board of Directors, is the project manager. The
agreement was entered into before Marie Koldkjser Hajlund joined the Board of
Directors.
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Noter, regnskabspraksis
Notes, Accounting Policies

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fonden Aarhus 2017 under frivillig li-
kvidation for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore
virksomheder i regnskabsklasse C. Der er som folge af
fondens sarlige aktivitet valgt at foretage tilpasninger af
opstillingsformen af resultatopgerelsen og balancen med
henblik p4 at opfylde kravet om retvisende billede, jf. Arl.
§ 23.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til
tidligere ar.

Arsrapporten for 2018 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. Tilskud indregnes i
takt med, at fonden har erhvervet endelig ret til modta-
gelse heraf. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden, og ak-
tivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Som malevaluta anvendes danske kroner. Alle andre va-
lutaer anses som fremmed valuta.
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Basis of Preparation

The Annual Report of Fonden Aarhus 2017 in voluntary
liquidation for 2018 has been prepared in accordance
with the Danish Financial Statements Act applying to
medium-sized companies of the reporting class C. Due to
the special activity of the Foundation it has been chosen
to make adjustments to the presentation of the income
statement and the balance sheet in order to comply with
the requirement regarding a true and fair view, cf section
23 of the Danish Financial Statements Act.

The accounting policies applied remain unchanged from
previous years.

The Annual Report for 2018 is presented in DKK.

Recognition and measurement

Revenues are recognised in the income statement as
earned, including value adjustments of financial assets
and liabilities. Grants are recognised as the Foundation
has earned the right to receive it. Moreover, all expenses
incurred for the year are recognised in the income state-
ment.

Assets are recognised in the balance sheet when it is
probable that future economic benefits attributable to the
asset will flow to the foundation, and the value of the
asset can be measured reliably.

Liabilities are recognised in the balance sheet when it is
probable that future economic benefits will flow out of
the foundation, and the value of the liability can be
measured reliably.

Assets and liabilities are initially measured at cost. Sub-
sequently, assets and liabilities are measured as de-
scribed for each item below.

Danish kroners is used as measurement currency. All
other currencies are regarded as foreign currencies.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transakti-
onsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen
Tilskud og sponsorater

Fondens tilskud og sponsorater omfatter tilskud og spon-
sorater som vedrerer perioden, hvor fonden har erhver-
vet endelig ret til tilskuddet eller sponsoratet.

Fzllessomkostninger

Fallesomkostninger omfatter andre eksterne omkostnin-
ger og personaleomkostninger.

Programaktiviteter

Programaktiviteter i resultatopgerelsen vedrorer udgifter
til udforelse af fondens programaktiviteter. Den vasent-
ligste del af fondens programaktiviteter udfores af eks-
terne samarbejdspartnere. Alle tilskud til disse projekter
udgiftsfores i det ar, hvor fonden har forpligtiget sig til at
stette projektet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og
arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfores til egenka-
pitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatop-
gorelsen, klassificeres som henholdsvis skat af ordineer
drift og skat af ekstraordinzre poster.
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Translation policies

Transactions in foreign currencies are translated at the
exchange rates at the dates of transaction. Exchange rate
differences arising due to differences between the trans-
action date rates and the rates at the dates of payment
are recognised in financial income and expenses in the
income statement.

Income Statement
Grants and sponsorships

The Foundation’s grants and sponsorships include grants
and sponsorships relating to the period in which the
Foundation has earned the right to grant or sponsorship.

Overhead costs

Overhead costs include Other external expenses and per-
sonnel expenses.

Programme activities

Programme activities in the income statement relates to
costs for the execution of programme activities. The main
part of the Foundation's programme activities are carried
out by external partners. All grants for these projects are
expensed in the year in which the Foundation has as-
sumed the obligation to support the project.

Financial income and expenses

Financial income and expenses comprise interest.

Tax on profit/loss for the year

Tax for the year consists of current tax for the year and
deferred tax for the year. The tax attributable to the prof-
it for the year is recognised in the income statement,
whereas the tax attributable to equity transactions is rec-
ognised directly in equity. The tax recognised in the in-
come statement is classified as tax on ordinary activities
and tax on extraordinary items, respectively
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/ZEndring i udskudt skat som folge af &ndringer i skatte-
satser indregnes i resultatopgerelsen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til nominel veerdi eller
en lavere nettorealisationsverdi.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningspoter opfert som aktiver omfatter
aftholdte forudbetalte omkostninger vedregrende efterfal-
gende regnskabsér.

Galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al
vasentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter, forpligtelser

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser ud-
gores af modtagne betalinger vedrerende indtaegteri de
efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgeorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme
for aret opdelt pa drifts- investerings- og finansieringsak-
tivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvi-
der ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrogm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgeres som arets resul-
tat reguleret for &ndring I driftskapitalen og ikke kontan-
te resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte
forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver
minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de po-
ster, der indgar i likvider.
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Any changes in deferred tax due to changes to tax rates
are recognised in the income statement.

Balance Sheet
Receivables

Receivables are measured in the balance sheet at the
lower of nominal value and net realisable value.

Prepayments

Prepayments comprise prepaid expenses concerning
subsequent years.

Debts

Debts are measured at amortised cost, substantially cor-
responding to nominal value.

Deferred income

Deferred income comprises payments received in respect
of income in subsequent years.

Cash Flow Statement

The cash flow statement shows the Company’s cash flows
for the year broken down by operating, investing and
financing activities, changes for the year in cash and cash
equivalents as well as the Company’s cash and cash
equivalents at the beginning and end of the year.

Cash flows from operating activities

Cash flows from operating activities are calculated as tne
net profit/loss for the year adjusted for changes in work-
ing capital and non-cash operating items such as depre-
ciation, amortisation and impairment losses, and provi-
sions. Working capital comprises current assets less
short-term debt excluding items included in cash and
cash equivalents.
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Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
stromme fra keb og salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristende
geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra
selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” under
omsatningsaktiver.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det
offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og negletal
Forklaring af nggletal

Soliditetsgrad

Solvency ratio
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Cash flows from investing activities

Cash flows from investing activities comprise cash flows
from acquisitions and disposals of intangible assets and
property, plant and equipment.

Cash flows from financing activities

Cash flows from financing activities comprise cash flows
from the raising and repayment of long-term debt as well
as payments to and from shareholders.

Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents comprise "Cash at bank and in
hand” under current assets.

The cash flow statement cannot be immediately derived
from the published financial records

Financial Highlights
Explanation of financial ratios

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Equity at year end x 100
Total assets at year end
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