Deloitte.

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
Weidekampsgade 6
Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C

Telefon 36 10 20 30

Telefax 36 10 20 40
www.deloitte.dk

Bikeshare Danmark A/S
Rygards Allé 110

2900 Hellerup

CVR-nr. 34727643

Arsrapport 2017

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 07.06.2018

Dirigent

Navn: Tina Fussel

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Penneo dokumentnagle: LN58I-X8DWL-MU1FP-EXFPL-PITNC-U6323



Bikeshare Danmark A/S

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionsp%tegning
Ledelsesberetning

Resultatopggrelse for 2017

Balance pr. 31.12.2017
Egenkapitalopggrelse for 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

khemmingsen/6.06.2018 - 16:50/W.6.5.0/MStC_C Selskaber/E.16.2018 Status Il : 1

11

12

14

15

18

Penneo dokumentnagle: LN58I-X8DWL-MU1FP-EXFPL-PITNC-U6323



Bikeshare Danmark A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Bikeshare Danmark A/S
Rygards Allé 110

2900 Hellerup

CVR-nr.: 34727643
Hjemsted: Hellerup
Regnskabsar: 01.01.2017 - 31.12.2017

Bestyrelse
Susan Hgrlyck Minster, formand
Tina Fussel

Direktion

Tina Flssel, administrerende direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C

Penneo dokumentnagle: LN58I-X8DWL-MU1FP-EXFPL-PITNC-U6323



Bikeshare Danmark A/S 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Bikeshare Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12,2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 07.06.2018
Direktion

Tina Fussel
administrerende direktgr

Bestyrelse

Susan Hgrlyck Minster Tina Flssel
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bikeshare Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Bikeshare Danmark A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi gor opmaerksom pa regnskabets note 1, hvoraf det fremgar, at selskabets fortsatte drift er afhaengig af,
at selskabet kan realisere drifts- og likviditetsbudgettet for 2018 indenfor de eksisterende finansieringsram-
mer. Dette forhold indikerer, at der er en vaesentlig usikkerhed, der kan skabe tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortssette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pd grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
p%tegning ggre opmaerksom p% oplysninger herom i érsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o . . o o . . a1 .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 07.06.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Erik Lynge Skovgaard Jensen Kristoffer Sune Hemmingsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10089 MNE-nr. mne33384
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at levere og operere by-og pendlercyklelgsningen i hovedstadsomradet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

2017 har pd mange mader vaeret et ekstraordinzert ar i Bycyklens historie. Efter flere ar med massive
gkonomiske udfordringer gik den tidligere ejer af operatgrselskabet, Bikeshare, Gobike A/S, konkurs den
15. marts 2017. By- og Pendlercykel Fonden - som har rettighederne til bycykelsystemet - kgbte selskabet
samt de aktiver i konkursboet efter Gobike A/S, der er ngdvendiger for at drive og udvikle Bycykelsyste-
met. By- og Pendlercykel Fonden overtog selskabet for 1 kr. den 7. aprll 2017.

Selskabet var under rekonstruktion i fordret 2017. Rekonstruktionen blev gennemfgrt pr. 30. juni 2017 og
resulterede i eftergivelse af geeld for i alt 78.298 t.kr.

Fonden og Bikeshare har brugt tiden efter 7. april 2017 til at styrke den samlede Bycykel-organisation, s
Bycyklen kan tilbyde kunderne endnu bedre Bycykellgsninger som en integreret del af hovedstadens sam-

lede, kollektive trafiksystem. Det er sket gennem malrettede strategiske initiativer inden for:

1. Udbygning af Bycyklen som fjerde ben i hovedstadens integrerede kollektive trafiksy-
stem

2. Styrket organisation, ledelse og forretningsudvikling
3. Optimeret materiel og ny teknologi

De tre strategiske initiativer har til formal at videreudvikle og styrke den samlede Bycykel organisation som

leverandgr af hgjklasset, kollektiv infrastruktur med en ngglerolle i morgendagens grgnne mobilitetssamfund.

Initiativerne er udtryk for rettidig omhu og ansvarlighed i forhold til at finde Igsninger pa de mange udfor-
dringer, den ggede traengsel giver danskerne og bysamfundene. En sammenhangende el-cykelinfrastruktur

i og omkring de stgrste byer bgr spille en vaesentlig rolle i forhold til at Igse disse udfordringer

Bycyklen er i 2017 blevet klargjort til robust vaekst pa sdvel kvalitative som kvantitative parametre med det
enkle formal yderligere at styrke og forbedre den samlede oplevelse, service og fleksibilitet for Bycyklens
flere end 283.000 kunder, der arligt tilbagelsegger mere end 3.000.000 km pa hovedstadens cykelstier og

veje.
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Ledelsesberetning

Integrerede storskala-bycykelsystemer spiller en ngglerolle i bysamfundene

Hovedstaden og andre stgrre, danske byer inklusive tilhgrende forstaeder oplever, ligesom resten af
verdens bysamfund, i disse &r en gget tilflytning og gkonomisk vaekst. Denne vaekst affgder stigende
traengsel kombineret med stigende behov for nye og grgnne transport- og mobilitetsalternativer, der

nemt kan integreres direkte i byens gvrige kollektive trafik og byrum.

Udsigterne for hovedstaden og de gvrige stgrste danske bysamfund er alarmerende set i en miljg-,

klimamaessig, livskvalitets- og gkonomisk sammenhaeng.

e Traengslen i byerne mere end fordobles
Bilister i hovedstadsomradet spilder hvert ar over 9 mio. timer pa at sidde i kg. Det svarer til,
at ca. 5.000 trafikanter sidder i kg dret rundt, hvilket koster samfundet ca. 2 mia. kr. arligt.

Regeringens Ekspertgruppe, ‘Mobilitet for fremtiden’, konkluderer i deres rapport fra marts
2018, at treengslen i byerne i de kommende &r vil stige voldsomt. Frem mod 2030 vil bil-
traengslen i centrum af de fire stgrste byer, Ksbenhavn, Arhus, Odense og Alborg, stige med
149% pct. Yderligere vil biltraengslen stige med 101 pct. mellem centrum og forstaederne og
med 65 pct. i selve forstaederne.

e El-cyklen - det gode og sunde alternativ til bilen
Cykelpolitikken har i mange ar fokuseret pa at konvertere bilture op til 5 km., der udger 33%
af bilture i hovedstadsomradet, til cykelture. Erfaringer viser, at el-cyklen har potentiale til at
konvertere lzengere ture, og cyklister pa supercykelstierne er villige til at pendle langt, nar
infrastrukturen er i orden. P& Farumruten er den gennemsnitlige pendling fx hele 15 km. -
laengere end en gennemsnitlig S-togstur.
Transportministeriets “Nationale cykelstrategi” (2014) dokumenterer, at samfundet sparer 7
kr. pr. kilometer kgrt pa cykel i stedet for i bil, og derfor vil en sadan aendring af transportva-
ner give en betydelig samfundsmaessig gevinst

e Integrerede storskala el-cykelsystemer gger mobilitet
Der findes allerede 678.000 private cykler i Kgbenhavn, og faktum er, at flere almindelige
cykler til erstatning for/supplement til de cykler ikke bidrager til at reducere traengsel.

Integrerede, enstrengede bycykelsystemer bidrager bredt til at modvirke traengsel, viser en
nyligt offentliggjort rapport af OECD (2018). Hermed opnar byen stordriftsfordele og bru-
gerne den mest fleksible, deekkende og sammenhangende bycykelservice.

Nedenfor falger naermere beskrivelse af de tre strategiske indsatsomrader igangsat i 2017.

1. Udbygning af Bycyklen som fjerde ben i hovedstadens integrerede, kollektive trafiksystem

Na&r kommunerne investerer i Bycykelsystemet, er de sikret en fortsat investering i grgn mobilitet, da
Fondens vedtsegter bestemmer, at overskud i Bycyklen kun ma geninvesteres i mere grgn mobilitet. Det
er en sund governance-model, der styrker miljgvenlig, sund og traengselsreducerende transport i de kom-
muner, der er en del af systemet.
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Ledelsesberetning

Fonden arbejder pa at f& hovedstaden til at fokusere sin indsats og sammen med omegnskommunerne
realisere sin ambitigse og visionaere plan om en sammenhangende el-cykelinfrastruktur i hele regionen -
til glaede for alle dens mobilister.

Flere med ombord

En positiv dialog med Rgdovre kommune i 2017 resulterede i en aftale om inddragelse af Rgdovre i Bycy-
kelsamarbejdet i fordret 2018, og i Igbet af efteraret 2018 etableres ti nye Bycykelstationer i Rgdovre, der
vil blive suppleret med yderligere fire i Igbet af 2019.

Udbudspligten i forhold til Bycyklen er aflgftet indtil november 2019, s& alle kommuner, der gnsker at
bliveen del af Bycykelsystemet inden da, kan undgd at gennemfgre et ressourcekraevende udbud. Fonden
er allerede i dialog med flere omegnskommuner og forventer, at nye aftaler vil falde pa plads i 2018. Som
udgangspunkt giver det maksimal vaerdi, hvis man kan fa alle kommunerne omkring hovedstaden med, sa
de kan koble sig pa det eksisterende system og dermed bidrage til treengselsreduktion pd tveers af kom-
munegraenser. Fonden vil derfor fortsat arbejde fokuseret mod at fa& endnu flere kommuner med, for at
kunne na det mal.

Styrket indsats malrettet Erhvervslivet

Bycyklen er i hgj grad teenkt som et tilbud til lokale og pendlere, og det omfatter ogsd erhvervslivet.
Bycyklen skal indtaenkes som transportalternativ i arbejdstiden, ndr man skal til/fra mgder eller ndr man
skal pendle mellem enheder.

Som virksomhed kan man desuden veelge at investere i sin egen Bycykelstation - enten som kgb eller
leasing, hvilket vil gge adgangen til/fra virksomheden til fordel for sdvel medarbejdere som kunder/sam-
arbejdspartnere. Samtidig far virksomheden styrket sin grgnne profil.

I 2017 har vi etableret samarbejde med de fgrste virksomheder.

I 2018 skal kendskabet til begge muligheder udbredes.

Strategiske samarbejder

I det forgangne ar har Bycyklen haft strategiske samarbejder med en raekke ngglespillere pa vores omrade,
og det arbejde fortsaetter naturligvis.

Blandt andet kan navnes samarbejde om

. gget kendskab og brug hos pendlersegmentet,

. gget synlighed og inkorporering af Bycyklerne som et reelt alternativ i den kollektive transport,
. en dansk mobility-as-a-service-lgsning (MaaS),

. specialistanalyse af Bycyklens turdata,

. mulig integration i en faelles betalingsplatform,

. faelles promovering af deletransportlgsninger,

. fremme af cykelpolitik pa nationalt plan,

. videre udbredelse og optimering af det eksisterende system.

Penneo dokumentnagle: LN58I-X8DWL-MU1FP-EXFPL-PITNC-U6323
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Ledelsesberetning

En styrket indsats i forhold til partnerskaber, der deler veerdier og visioner med Fonden fortsaetter i 2018.

2. Styrket organisation, ledelse og drift

Fondens overtagelse af Bikeshare har ikke andret pd den eksisterende governance og aftalestruktur, som
er i overensstemmelse med Rammeaftalen indgdet mellem parterne i forleengelse af udbuddet i 2012.
Parternes respektive roller og ansvar er dermed uzendrede, og der er armslaangde mellem de to juridiske
enheder, der har selvstaendige bestyrelser.

Fondens opgave er i overensstemmelse med Fondens formal at fremme brugen af offentlig transport ved
at understgtte udvikling og drift af gran mobilitet, herunder udbrede Bycyklen. Det indebaerer, at opgaven
med at udbrede og markedsfgre Bycyklen ligger i Fonden. Herudover er Fondens rolle at vaere kontrakt-
holder p& Rammeaftalen pd vegne af de kommuner, der kgber ind p& Rammeaftalen.

Bikeshares opgave er derimod fortsat at levere en turn-key leverance til Fonden i overensstemmelse med
Rammeaftalen. Opgaven omfatter drift og vedligeholdelse af cykler og ladestationer, redistribution, kun-
deservice og udvikling af tidssvarende digitale Igsninger til Bycykelsystemet.

Trods en grundlaeggende uzendret rolle-, og ansvarsfordeling giver overtagelsen en raekke klare fordele pa
laengere sigt. Ikke mindst i samspillet mellem Bycyklens strategiske udvikling og udbredelse, som del af den
kollektive trafik i hovedstaden, og Bikeshares operationelle tiltag og investeringer som fx udvikling af den

samlede cykelflade.

Med Fondens overtagelse er det blevet klart, at operatgrens cykler ikke har levet op til den lovede kvalitet,
herunder i forhold til levetid og drifts- og vedligeholdelsesomkostninger.

Som konsekvens, og ud fra princippet om rettidig omhu, har Bikeshare vaeret ngdsaget til at foretage en
betydelig nedskrivning pa den bogfgrte veerdi af cyklerne, hvilket er ansvarligt pd savel kort som lang sigt.

Nedskrivningen giver et naturligt negativt udslag pa Bikeshares regnskab p& 5,6 mio. kr.

Bikeshare havde ved fondens overtagelse af selskabet hele syv pabud fra Arbejdstilsynet. Bikeshare har
siden overtagelsen haft fokus pa at bringe disse forhold i orden i tezet dialog med de relevante
tilsynsmyndigheder pa omradet, og alle pabud er nu lukket.

Bikeshare har ogsa brugt 2017 pa at gge det samlede kompetenceniveau i driften ved ansaettelse af mere
fagleert arbejdskraft og herunder effektiviseret en reekke arbejdsgange med henblik pd at reducere de
samlede driftsomkostninger.

Sidst men ikke mindst har Bikeshare, indgdet overenskomst for samtlige medarbejdergrupper, sa
ejerskabet pa alle omrdder afspejler Fondens veerdiseet og vision for et baeredygtigt, kollektivt
bycykelsystem, og samtidig lever op til alle klausuler i Rammeaftalen.

3. Optimeret materiel og ny teknologi
Udbredelsen af Bycyklen i hovedstadsomradet har i 2017 affgdt behov for en strategisk indsats i Bikeshare

rettet mod udbygning af cykelfldden sdvel i antal som i kvalitet, fleksibilitet og tilgeengelighed for kunderne.

Penneo dokumentnagle: LN58I-X8DWL-MU1FP-EXFPL-PITNC-U6323
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Ledelsesberetning

Ny cykel under udvikling
Med Rgdovre Kommune som nyt medlem af Bycykelfamilien skal Bikeshare indkgbe nye cykler. Det er en

naturlig anledning til at ggre status over de oprindelige cykler og optimere systemet bag.

Der er sket meget pa de fem &r, siden de forste cykler blev leveret. Nar naeste generations Bycykel til
efterdret bliver en del af Bikeshares flade, vil brugerne opleve en moderne og mere end 10 kg. lettere cykel
med markant gget batterikapacitet og reekkevidde. I en tid, hvor de fleste har smartphones, arbejder vi ogsa

med muligheden for en cykel uden tablet, som til gengzaeld bliver appstyret.

Ny app pa vej

Nar Bikeshare introducerer en ny Bycykel uden tablet opstar et behov for en native app (iOS og Android).
Appen er et led i en rebranding af Bycyklen og forventes at gge Bycyklens brugervenlighed, tilgeengelighed
og synlighed.

Fgrste version af appen forventes at vaere klar til test i efterdret 2018.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Vurdering af drets resultat

Arets resultat blev et overskud p8 72.892 t.kr. mod et underskud p& 52.665 t.kr. i 2016. Arets resultat er
vaesentligt pavirket af eftergivelse af gaeld p& 78.298 t.kr. i forbindelse med den gennemfgrte rekonstruk-
tion i selskabet i 2017. Bortses fra dette var selskabets resultat et underskud pa 5.406 t.kr., som var
vaesentligt pavirket af nedskrivninger vedrgrende bycykelsystemet med 5.564 t.kr. Ledelsen vurderer, at

resultatet ikke er tilfredsstillende.

Fonden forventer et positivt resultat for 2018 i stgrrelsesordenen 0-500 t.kr.

Vaesentlige forudsaetninger og usikre faktorer

Selskabets egenkapital er negativ med 5.701 t.kr. og selskabets driftsresultat har i 2017 vaeret negativt med
4.750 t.kr. Det er en forudseetning for selskabets fortsatte drift, at selskabet kan realisere drifts- og likvidi-
tetsbudgettet for 2018 indenfor den nuvaerende finansieringsramme. Der henvises i til beskrivelsen i note 1.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Bikeshare Danmark A/S 11
Resultatopgorelse for 2017
2017 2016
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste/tab 15.294.762 (1.595)
Personaleomkostninger 3 (9.867.916) (10.448)
Af- og nedskrivninger 4 (10.216.427) (27.351)
Nedskrivning af omsaetningsaktiver, der overstiger
- 5 0 (8.395)
normale nedskrivninger
Driftsresultat (4.789.581) (47.789)
Andre finansielle indtzegter 6 78.299.592 0
Nedskrivning af finansielle aktiver (12.500) 0
Andre finansielle omkostninger (645.139) (4.876)
Arets resultat 72.852.372 (52.665)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 72.852.372 (52.665)
72.852.372 (52.665)
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Bikeshare Danmark A/S 12
Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 1.087.048
Immaterielle anlaegsaktiver 1.087.048
Produktionsanlaag og maskiner 22.113.602 34.499
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 138.319 160
Materielle anlaegsaktiver 22.251.921 34.659
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 87.500 0
Deposita 303.170 162
Finansielle anlaegsaktiver 7 390.670 162
Anlaegsaktiver 23.729.639 34.821
Ravarer og hjaelpematerialer 4.361.230
Varebeholdninger 4.361.230
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 893.066 1.794
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1
Andre tilgodehavender 568.947 955
Periodeafgransningsposter 78.409 384
Tilgodehavender 1.540.422 3.134
Likvide beholdninger 522.291 0
Omsaetningsaktiver 6.423.943 3.134
Aktiver 30.153.582 37.955
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Bikeshare Danmark A/S 13
Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 500.000 500
Overfgrt overskud eller underskud (6.241.471) (79.094)
Egenkapital (5.741.471) (78.594)
Bankgeeld 234.193 77.970
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.599.833 1.198
Gaeld til tilknyttede virksomheder 1.710.734 0
Anden gaeld 1.110.872 785
Periodeafgransningsposter 9 31.239.421 36.596
Kortfristede gaeldsforpligtelser 35.895.053 116.549
Galdsforpligtelser 35.895.053 116.549
Passiver 30.153.582 37.955
Going concern
Usikkerhed ved indregning og méling 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (79.093.843) (78.593.843)
Arets resultat 0 72.852.372 72.852.372
Egenkapital ultimo 500.000 (6.241.471) (5.741.471)

Der har ikke vaeret bevaegelser pa virksomhedskapitalen i de foregdende 4 regnskabsar.

Penneo dokumentnagle: LN58I-X8DWL-MU1FP-EXFPL-PITNC-U6323



Bikeshare Danmark A/S 15

Noter

1. Going concern

Selskabets egenkapital er negativ med 5.701 t.kr. og selskabets driftsresultat har i 2017 vaeret negativt med
4.750 t.kr. Det er en forudseetning for selskabets fortsatte drift, at selskabet kan realisere drifts- og likvidi-
tetsbudgettet for 2018 indenfor den nuvaerende finansieringsramme. Der er en naturlig usikkerhed knyttet
til selskabets drifts- og likviditetsbudget for 2018, hvorfor der er en vaesentlig usikkerhed, som kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsastte driften. Ledelsen har ved regnskabsafleeggelsen vurderet,
at selskabet kan realisere drifts- og likviditetsbudgettet for 2018 uden udvidelse af de eksisterende finansie-
ringsrammer.

Det er p& baggrund heraf ledelsens opfattelse at selskabets regnskab for 2017 kan afleegges med forventning
om fortsat drift.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

I 3rsregnskabet indgar bycykelsystmet i anlaegsaktiver med en samlet regnskabsmaessig vaerdi pd 22.114
t.kr. I forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2016 blev anleegsaktiverne nedskrevet pdbaggrund af en
ekstern salgsvurdering af anlaegsaktiverne, som var baseret pa en fortsat drift af bycykelsystemet.

Som fglge af den i note 1 beskrevne usikkerhed om selskabets evne til at fortsesette driften, er veerdiansaet-
telsen af anleegsaktiverne behaeftet med en tilsvarende usikkerhed. Det er ledelsens vurdering, at anlaegs-
aktivernes vaerdi ved ophgr af selskabets aktiviteter vil veere vaesentligt lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

2017 2016
kr. t.kr.

3. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 9.259.203 10.114
Pensioner 264.990 16
Andre omkostninger til social sikring 342.835 315
Andre personaleomkostninger 888 3
9.867.916 10.448
Gennemesnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 21 24
2017 2016
kr. t.kr.

4. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 95.888 72
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 0 2.699
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 4.556.029 2.175
Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 5.564.510 22.405

10.216.427 27.351
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Noter

5. Nedskrivning af omsaetningsaktiver, der overstiger normale nedskrivninger
I 2016 blev der foretaget ekstraordinaere nedskrivninger som fglge af selskabets gkonomiske situtation. De
ekstraordinaere nedskrivninger udgjorde 8.395. t.kr.

2017 2016
kr. t.kr.

6. Andre finansielle indtaegter
Renteindteegter i gvrigt 300 0
Geeldseftergivelse o.l. 78.297.673 0
@vrige finansielle indteegter 1.619 0
78.299.592 0

I andre finansielle indtaegter indgdr gaeldseftergivelse i forbindelse med selskabets rekonstruktion i 2017
med 78.298 t.kr.

7. Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele, hvis dagsveaerdi er lavere end anskaffelsessummen er nedskrevet til denne lavere veerdi med
12.500 kr.

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
Bycyklen IT ApS Kgbenhavn ApS 100,0 55.850 5.850
Bycyklen Norge
Kgbenhavn ApS 100,0 39.150 (10.850)
ApS
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
8. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier 500 1000 500.000
500 500.000

9. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne forudbetalinger fra By- og Pendlercykel Fonden vedrgrende
hardware- og servicebidrag fra aftaleparterne. Forudbetalingerne indtzegtsfgres i takt med at leveret finder
sted.
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Noter

2017 2016
kr. t.kr.
10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
791.102 457.000

frem til udlgb

11. Eventualforpligtelser

Selskabet haefter solidarisk med moderfonden, By- og Pendlercykel Fonden, for krav rejst mod selskabet i for-
bindelse med den gennemfgrte rekonstruktion af selskabet i 2017. Det rejste krav er under retslig forhanding.
Selskabets ledelse har sammen sammen med sin juridiske radgiver vurderet, at det fremsatte krav ikke er
gyldigt og ledelsen forventer derfor, at det fremsatte krav ikke vil medfgre en forpligtelse for fonden og selskabet.
Safremt selskabet taber retssagen vurderer ledelsen, at dette vil have vaesentlig indvirkning pa selskabets

gkonomiske situation.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hezefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har via pengeinstitut stillet betalingsgaranti pa 32.173 t.kr. overfor tredjemand. Betalingsgaranti-
erne nedskrives arligt linezert over en periode pd 8 &r sdfremt selskabet overholder sine Igbende forpligtelser
i henhold til Framework Agreement.

Selskabet har stillet virksomhedspant i selskabets anlaegsaktiver, varelagre og tilgodhavender til sikkerhed
for bankgeeld til en af selskabets bankforbindelser. Virksomhedspantet udggr 90.000 t.kr. og bankgaelden
udggr 234 t.kr. pr. 31.12.2107.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag% virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjienesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaagsaktiver.

Nedskrivning af omsatningsaktiver, der overstiger normale nedskrivninger

Nedskrivning af omsaetningsaktiver, der overstiger normale nedskrivninger, er nedskrivninger af varebehold-
ninger, tilgodehavender og andre omsaetningsaktiver, der adskiller sig fra saedvanlige nedskrivninger af disse
poster.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt gaeldseftergivelser.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke Igbende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder samt gaeld og transaktioner i fremmed valuta.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder (licenser).

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-8 ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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