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Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december
2020 for MindReshape A/S

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udgvede regnskabsmessige skgn for forsvarlige.
Vi finder endvidere den samlede prasentation af arsregnskabet retvisende. Arsregnskabet giver derfor efter
vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 30. juni 2021

Direktion:

Dennis Meldhedegaard-Nielsen

Bestyrelse:

Lars Stender-Rechter Morten Degnemark Dennis Meldhedegaard-
Nielsen
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Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejeren i MindReshape A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MindReshape A/S for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan
fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 30. juni 2021

Villy Rabe Bech Mousten Thomas Lehmann Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE34279 MNE34128
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for MindReshape A/S er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 kan resultatopggrelsens gverste poster sammendrages til posten
”Bruttofortjeneste”.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre og andre driftsindtegter fratrukket eksterne
omkostninger.

Nettoomszetning
Nettoomsetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang, og safremt indtagten kan opggres pélideligt og forventes modtaget.

Nettooms@tningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Gager og personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til gager, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og renteomkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende
vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
rentetilleg og rentegodtggrelser ved skattebetaling. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheds resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restverdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdi herefter:

Brugstid Restverdi
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar 0-10 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10 %
Bygninger 50-100 ar 0-10 %

Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyanskaffelser med en forventet levetid pa under et ar omkostningsfgres fuldt ud i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i datterselskaber

Kapitalandele i dattervirksomheder der indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes uden verdi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi i det
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
anskaffelsesverdien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill og udloddet udbytte.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmeassig indre vaerdi indregnes uden vardi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi i det
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige negative indre verdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill og udloddet udbytte.

Depositum
Depositum males til kostpris. I tilfeelde hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne
lavere verdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der males til
dagsveerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskrives til
nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi (bgrskurs) pa
balancedagen.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensattelse til udskudt skat.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver

og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrelsesberettigede skattemassige underskud, indregnes
med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt

anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgra@nsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Resultat fgr afskrivninger
Afskrivninger

Resultat af primeer drift

Resultat af kapitalinteresser
Finansielle indtzgter

Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Arets resultat

Overfgrt fra tidligere ar

Til disposition

Forslag til resultatdisponering

Udlodning af udbytte
Overfort til naste ar

Ialt

11

Note

[USIN \S)
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2020 2019

DKK DKK
4.061.808 3.343.571
5.525.868 2.341.638
-1.464.060 1.001.933
845.993 818.271
-2.310.053 183.662
2.360.458 1.230.456
154.820 197.450
556.928 975.636
-351.703 635.933
-615.294 -171.922
263.591 807.855
263.591 807.855
1.348.274 740.420
1.611.866 1.548.274
250.000 200.000
1.361.866 1.348.274
1.611.866 1.548.274
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Balance 31.

Aktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlsegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger i alt

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

12
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Note
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2020 2019

DKK DKK
2.067.435 2.433.658
922.138 1.025.395
2.989.573 3.459.054
993.610 1.276.990
3.469.556 2.828.086
4.500 4.500
4.467.666 4.109.576
7.457.239 7.568.630
405.837 1.368.783
34.814 4.122.708
284.310 0

0 744.338
1.948.861 1.700.088
1.070.756 0
391.877 109.182
4.136.456 8.045.099
851.965 775.069
851.965 775.069
4.988.421 8.820.168
12.445.660 16.388.798
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Balance 31. december

Note

Passiver

Virksomhedskapital
Forslag til udbytte
Overfgrt overskud

Egenkapital i alt

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Kreditinstitutter 6
Ansvarlig lanekapital
Anden geld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geld

Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Virksomhedens vesentligste aktiviteter 7

Eventualposter 8

13
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2020 2019

DKK DKK
500.000 500.000
250.000 200.000
1.361.866 1.348.274
2.111.866 2.048.274
38.625 0
38.625 0
2.118.188 3.699.985
0 4.000.000

197.856 27.617
2.316.044 7.727.602
344.000 326.925
95.800 3.435.641
555.675 352.945
6.983.650 2497411
7.979.125 6.612.921
10.295.169 14.340.523
12.445.660 16.388.798
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Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejdere i indeverende
ar 8.

Resultat af kapitalinteresser

Andel af resultat fra tilknyttede virksomheder
Regulering andel til indre verdi

Resultat af kapitalinteresser i alt
Finansielle indtaegter

Finansielle indtagter associerede virksomheder
@vrige finansielle indtegter

Finansielle indtaegter i alt

Finansielle omkostninger

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

Skat af arets resultat

érets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af tidl. ars skat

Skat af arets resultat i alt
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2020 2019
4.713.885 1.952.590
267.044 64.680
44.245 23.071
500.695 301.297
5.525.868 2.341.638
2020 2019
1.238.428 566.164
1.122.030 664.292
2.360.458 1.230.456
2020 2019
5.945 0
148.875 197.450
154.820 197.450
2020 2019
556.928 975.636
556.928 975.636
2020 2019
-1.400.133 0
782.963 -171.922
1.876 0
-615.294 -171.922
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Noter til arsrapporten

Kreditinstitutter

Pengeinstitutter
Pengekreditorer
Overfort til kortfristet geeld

Kreditinstitutter i alt

Af den langfristede gald forfalder DKK 700.000 til betaling
efter 5 ar

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er drift af virksomhed med
forretningsudvikling og administration, eje kapitalandele i
virksomheder, foretage investeringer samt hermed beslegtede
aktiviteter.

Eventualposter

Sambeskatning

ROS

2020 2019
2.462.188 2.754.981
0 1.271.929
-344.000 -326.925
2.118.188 3.699.985

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne VNZ Holding A/S, VENZO Business

Consulting A/S, VENZO.nxt Al A/S VENZO Analytics A/S og VENZO Cyber Security

A/S.

Som administrationsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med datterselskaberne

for koncernens skatter inden for sambeskatningskredsen.
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MindReshape A/S
Solsortvej 68
2000 Frederiksberg

CVR-nr. 3472 5276

z&rsrapport for

1. januar 2020 - 31. december 2020
(Selskabets 8. regnskabsar)

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordin®re generalforsamling
den / 2021

Dirigent

Fortegnelse over interessenter kan indhentes hos interessentskabet.

Aros
statsautoriserede revisorer I/S
CVR-nr. 29 69 00 65

Aarhus:
Verkmestergade 3, 4. sal
8000 Aarhus C

Kebenhavn:
Oster Allé 56, Tarn F1, 3. sal
2100 Kgbenhavn @

Telefon 86 270 271
Telefax 86 270 279

E-mail: aros@arosrevision.dk
www.arosrevision.dk
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Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december
2020 for MindReshape A/S

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udgvede regnskabsmessige skgn for forsvarlige.
Vi finder endvidere den samlede prasentation af arsregnskabet retvisende. Arsregnskabet giver derfor efter
vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 30. juni 2021

Direktion:

Dennis Meldhedegaard-Nielsen

Bestyrelse:

Lars Stender-Rechter Morten Degnemark Dennis Meldhedegaard-
Nielsen
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Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejeren i MindReshape A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MindReshape A/S for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan
fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 30. juni 2021

Villy Rabe Bech Mousten Thomas Lehmann Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE34279 MNE34128
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for MindReshape A/S er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 kan resultatopggrelsens gverste poster sammendrages til posten
”Bruttofortjeneste”.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre og andre driftsindtegter fratrukket eksterne
omkostninger.

Nettoomszetning
Nettoomsetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang, og safremt indtagten kan opggres pélideligt og forventes modtaget.

Nettooms@tningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Gager og personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til gager, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.
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Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og renteomkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende
vaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
rentetilleg og rentegodtggrelser ved skattebetaling. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheds resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restverdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdi herefter:

Brugstid Restverdi
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar 0-10 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-10 %
Bygninger 50-100 ar 0-10 %

Der afskrives ikke pa grunde.
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Nyanskaffelser med en forventet levetid pa under et ar omkostningsfgres fuldt ud i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i datterselskaber

Kapitalandele i dattervirksomheder der indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes uden verdi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi i det
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger
anskaffelsesverdien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill og udloddet udbytte.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmeassig indre vaerdi indregnes uden vardi, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi i det
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige negative indre verdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill og udloddet udbytte.

Depositum
Depositum males til kostpris. I tilfeelde hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne
lavere verdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der males til
dagsveerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskrives til
nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsveerdi (bgrskurs) pa
balancedagen.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hensattelse til udskudt skat.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver

og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrelsesberettigede skattemassige underskud, indregnes
med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt

anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgra@nsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Resultat fgr afskrivninger
Afskrivninger

Resultat af primeer drift

Resultat af kapitalinteresser
Finansielle indtzgter

Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Arets resultat

Overfgrt fra tidligere ar

Til disposition

Forslag til resultatdisponering

Udlodning af udbytte
Overfort til naste ar

Ialt
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2020 2019

DKK DKK
4.061.808 3.343.571
5.525.868 2.341.638
-1.464.060 1.001.933
845.993 818.271
-2.310.053 183.662
2.360.458 1.230.456
154.820 197.450
556.928 975.636
-351.703 635.933
-615.294 -171.922
263.591 807.855
263.591 807.855
1.348.274 740.420
1.611.866 1.548.274
250.000 200.000
1.361.866 1.348.274
1.611.866 1.548.274
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Balance 31.

Aktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlsegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger i alt

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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2020 2019

DKK DKK
2.067.435 2.433.658
922.138 1.025.395
2.989.573 3.459.054
993.610 1.276.990
3.469.556 2.828.086
4.500 4.500
4.467.666 4.109.576
7.457.239 7.568.630
405.837 1.368.783
34.814 4.122.708
284.310 0

0 744.338
1.948.861 1.700.088
1.070.756 0
391.877 109.182
4.136.456 8.045.099
851.965 775.069
851.965 775.069
4.988.421 8.820.168
12.445.660 16.388.798
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Balance 31. december

Note

Passiver

Virksomhedskapital
Forslag til udbytte
Overfgrt overskud

Egenkapital i alt

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Kreditinstitutter 6
Ansvarlig lanekapital
Anden geld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geld

Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Virksomhedens vesentligste aktiviteter 7

Eventualposter 8
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2020 2019

DKK DKK
500.000 500.000
250.000 200.000
1.361.866 1.348.274
2.111.866 2.048.274
38.625 0
38.625 0
2.118.188 3.699.985
0 4.000.000

197.856 27.617
2.316.044 7.727.602
344.000 326.925
95.800 3.435.641
555.675 352.945
6.983.650 2497411
7.979.125 6.612.921
10.295.169 14.340.523
12.445.660 16.388.798
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Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitlig antal beskaftigede medarbejdere i indeverende
ar 8.

Resultat af kapitalinteresser

Andel af resultat fra tilknyttede virksomheder
Regulering andel til indre verdi

Resultat af kapitalinteresser i alt
Finansielle indtaegter

Finansielle indtagter associerede virksomheder
@vrige finansielle indtegter

Finansielle indtaegter i alt

Finansielle omkostninger

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

Skat af arets resultat

érets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af tidl. ars skat

Skat af arets resultat i alt
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2020 2019
4.713.885 1.952.590
267.044 64.680
44.245 23.071
500.695 301.297
5.525.868 2.341.638
2020 2019
1.238.428 566.164
1.122.030 664.292
2.360.458 1.230.456
2020 2019
5.945 0
148.875 197.450
154.820 197.450
2020 2019
556.928 975.636
556.928 975.636
2020 2019
-1.400.133 0
782.963 -171.922
1.876 0
-615.294 -171.922
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Noter til arsrapporten

Kreditinstitutter

Pengeinstitutter
Pengekreditorer
Overfort til kortfristet geeld

Kreditinstitutter i alt

Af den langfristede gald forfalder DKK 700.000 til betaling
efter 5 ar

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er drift af virksomhed med
forretningsudvikling og administration, eje kapitalandele i
virksomheder, foretage investeringer samt hermed beslegtede
aktiviteter.

Eventualposter

Sambeskatning

ROS

2020 2019
2.462.188 2.754.981
0 1.271.929
-344.000 -326.925
2.118.188 3.699.985

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne VNZ Holding A/S, VENZO Business

Consulting A/S, VENZO.nxt Al A/S VENZO Analytics A/S og VENZO Cyber Security

A/S.

Som administrationsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med datterselskaberne

for koncernens skatter inden for sambeskatningskredsen.
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 fydnM/m231JCj7rSac1qFWwmVMdaJHeGQWAVdIKtomk=


 
ICc6w1nTiwLhJFow6II/eWrZ9dTeYSckFgLgetbdEuPQ92ZQZiktBAYghM9jMTn5s0gUMd2hHDAx
qTHV52iprkEBR5YcOayep9OY+RnSHfvVEnL2ATtHZAkS+mzYaDZb1Capi+peGlD0zi+kk7eS4ps4
Eg7ZT2fX7gQ83iiDizQsdODpupuxQMFNElia6KSTuYWQdRDY9iev4wvciiYBRqkJI5z5bCU5xKGt
SdclN4nA/JvGS1/Cm9QA4fkw/aSlkcjw3KXMeDujHBWLDI3fnZbdLqlX7onDLCISL0adC7wN8R6N
tVcJmJxMqIPMeB49z36NpWqfUD8fTVQPx4vAEg==
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