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Direktionen og bestyrelsen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. december 
2020 for MindReshape A/S  
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig og de udøvede regnskabsmæssige skøn for forsvarlige. 
Vi finder endvidere den samlede præsentation af årsregnskabet retvisende. Årsregnskabet giver derfor efter 
vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat. 
 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
 
 
Frederiksberg, den 30. juni 2021 
 
 
Direktion: 
 
 
 
Dennis Meldhedegaard-Nielsen     
 
 
 
 
     
 
 
Bestyrelse: 
 
 
 
Lars Stender-Rechter  Morten Degnemark  Dennis Meldhedegaard-
Nielsen 
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Til kapitalejeren i MindReshape A/S  
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for MindReshape A/S for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. december 2020, der 
omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven.  
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. 
december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og 
krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag 
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad 
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 
årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 
 
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
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 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 
 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. 
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom 
på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften. 
 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 

København, den 30. juni 2021 

 
 
 
 
 
 
Villy Rabe Bech Mousten   Thomas Lehmann Jensen 
statsautoriseret revisor   statsautoriseret revisor 
MNE34279    MNE34128 
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Selskabet: MindReshape A/S  

Solsortvej 68 
2000 Frederiksberg 
 

 CVR nr.: 34 72 52 76  
 

 Regnskabsår: 01.01 - 31.12 
 

 

Bestyrelse: Lars Stender-Rechter  
Morten Degnemark  
Dennis Meldhedegaard-Nielsen  
 

 

Direktion: Dennis Meldhedegaard-Nielsen  
 

 
 
 
 
 

Revisor: 
 

Aros statsautoriserede revisorer I/S  
Værkmestergade 3, 4. sal  
8000 Aarhus C 
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GENERELT 
 
Årsrapporten for MindReshape A/S er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. 
 
Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 
 
Generelt om indregning og måling 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder 
afskrivninger og nedskrivninger. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, 
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Bruttofortjeneste 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 kan resultatopgørelsens øverste poster sammendrages til posten 
”Bruttofortjeneste”. 
 
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre og andre driftsindtægter fratrukket eksterne 
omkostninger. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted 
inden regnskabsårets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.  
 
Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 
 
Gager og personaleomkostninger  
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til 
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra 
offentlige myndigheder. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til gager, distribution, salg, reklame, administration, 
lokaler, tab på debitorer mv. 
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Finansielle poster 
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og renteomkostninger, finansielle 
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende 
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt 
rentetillæg og rentegodtgørelser ved skattebetaling. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret. 
 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder  
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomheds resultat efter skat efter 
eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på koncerngoodwill 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen. 
 
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske 
dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle 
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne. 
 
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede 
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med 
skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld 
fordeling). 
 
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.  
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til 
materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkostninger. 
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdi herefter:  
 
    Brugstid Restværdi 
 
Indretning af lejede lokaler   3-10 år 0-10 % 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3-10 år 0-10 % 
Bygninger    50-100 år 0-10 % 
 
Der afskrives ikke på grunde. 
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Nyanskaffelser med en forventet levetid på under et år omkostningsføres fuldt ud i anskaffelsesåret. 
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab 
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger. 
 
Kapitalandele i datterselskaber 
Kapitalandele i dattervirksomheder der indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes 
regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg 
af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller 
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  
 
Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i det 
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi 
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, 
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders underbalance. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for 
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger 
anskaffelsesværdien med fradrag af afskrivninger på koncerngoodwill og udloddet udbytte. 
 
Kapitalandele i associerede virksomheder 
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter moderselskabets regnskabspraksis med 
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende 
værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  
 
Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i det 
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi 
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, 
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders underbalance. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for 
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger 
anskaffelsesværdien med fradrag af afskrivninger på koncerngoodwill og udloddet udbytte. 
 
Depositum 
Depositum måles til kostpris. I tilfælde hvor kostprisen overstiger nettorealisationsværdien, nedskrives til denne 
lavere værdi. 
 
Andre værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter unoterede aktier, der måles til 
dagsværdi på balancedagen.  
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskrives til 
nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. 
 

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

d
b
a
a
a
b
2
4
m

X
x
2
4
2
6
3

5
1

2
0



Anvendt regnskabspraksis 

  

 
 

10 

Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår. 
 
Værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi (børskurs) på 
balancedagen. 
 
Egenkapital - udbytte 
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte 
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
 
Hensatte forpligtelser 
Hensatte forpligtelser omfatter hensættelse til udskudt skat. 
 
Skyldig skat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 
 
Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver 
og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførelsesberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder samt 
anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år. 
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Bruttofortjeneste    4.061.808  3.343.571 

Personaleomkostninger  1  5.525.868  2.341.638 

Resultat før afskrivninger    -1.464.060  1.001.933 

Afskrivninger    845.993  818.271 

Resultat af primær drift    -2.310.053  183.662 

Resultat af kapitalinteresser  2  2.360.458  1.230.456 

Finansielle indtægter  3  154.820  197.450 

Finansielle omkostninger  4  556.928  975.636 

Resultat før skat    -351.703  635.933 

Skat af årets resultat  5  -615.294  -171.922 

Årets resultat    263.591  807.855 

       

       

       
Resultatdisponering       
Årets resultat    263.591  807.855 

Overført fra tidligere år    1.348.274  740.420 

Til disposition    1.611.866  1.548.274 

       
Forslag til resultatdisponering       
Udlodning af udbytte    250.000  200.000 

Overført til næste år    1.361.866  1.348.274 

I alt    1.611.866  1.548.274 
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Balance 31. december 

 
  Note  2020  2019 
    DKK  DKK  
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Aktiver       
       

Indretning af lejede lokaler    2.067.435  2.433.658 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar    922.138  1.025.395 

Materielle anlægsaktiver i alt    2.989.573  3.459.054 

       

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder    993.610  1.276.990 

Kapitalandele i associerede virksomheder    3.469.556  2.828.086 

Deposita    4.500  4.500 

Finansielle anlægsaktiver i alt    4.467.666  4.109.576 

       

Anlægsaktiver i alt    7.457.239  7.568.630 

       

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser    405.837  1.368.783 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder    34.814  4.122.708 

Tilgodehavender hos associerede virksomheder    284.310  0 

Udskudt skatteaktiv    0  744.338 

Andre tilgodehavender    1.948.861  1.700.088 

Tilgodehavende selskabsskat    1.070.756  0 

Periodeafgrænsningsposter    391.877  109.182 

Tilgodehavender i alt    4.136.456  8.045.099 

       

Likvide beholdninger    851.965  775.069 

Likvide beholdninger i alt    851.965  775.069 

       

Omsætningsaktiver i alt    4.988.421  8.820.168 

       

Aktiver i alt    12.445.660  16.388.798 
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Balance 31. december 

 
  Note  2020  2019 
    DKK  DKK  
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Passiver       
       

Virksomhedskapital    500.000  500.000 

Forslag til udbytte    250.000  200.000 

Overført overskud    1.361.866  1.348.274 

Egenkapital i alt    2.111.866  2.048.274 

       

Hensættelse til udskudt skat    38.625  0 

Hensatte forpligtelser i alt    38.625  0 

       

Kreditinstitutter  6  2.118.188  3.699.985 

Ansvarlig lånekapital    0  4.000.000 

Anden gæld    197.856  27.617 

Langfristede gældsforpligtelser i alt    2.316.044  7.727.602 

       

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser    344.000  326.925 

Gæld til pengeinstitutter    95.800  3.435.641 

Leverandører af varer og tjenesteydelser    555.675  352.945 

Anden gæld    6.983.650  2.497.411 

Kortfristede gældsforpligtelser i alt    7.979.125  6.612.921 

       

Gældsforpligtelser i alt    10.295.169  14.340.523 

       

Passiver i alt    12.445.660  16.388.798 

       

       

Virksomhedens væsentligste aktiviteter  7     

Eventualposter  8     
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Noter til årsrapporten 
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1  Personaleomkostninger  2020  2019 
       

  Gager og lønninger  4.713.885  1.952.590 
  Pensioner  267.044  64.680 
  Andre omkostninger til social sikring  44.245  23.071 
  Øvrige personaleomkostninger  500.695  301.297 

  Personaleomkostninger i alt  5.525.868  2.341.638 

       
  Gennemsnitlig antal beskæftigede medarbejdere i indeværende 

år 8. 
    

 

2  Resultat af kapitalinteresser  2020  2019 
       

  Andel af resultat fra tilknyttede virksomheder  1.238.428  566.164 
  Regulering andel til indre værdi  1.122.030  664.292 

  Resultat af kapitalinteresser i alt  2.360.458  1.230.456 
 

3  Finansielle indtægter  2020  2019 
       

  Finansielle indtægter associerede virksomheder  5.945  0 
  Øvrige finansielle indtægter  148.875  197.450 

  Finansielle indtægter i alt  154.820  197.450 
 

4  Finansielle omkostninger  2020  2019 
       

  Øvrige finansielle omkostninger  556.928  975.636 

  Finansielle omkostninger i alt  556.928  975.636 
 

5  Skat af årets resultat  2020  2019 
       

  Årets aktuelle skat  -1.400.133  0 
  Årets udskudte skat  782.963  -171.922 
  Regulering af tidl. års skat  1.876  0 

  Skat af årets resultat i alt  -615.294  -171.922 
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6  Kreditinstitutter  2020  2019 
       

  Pengeinstitutter  2.462.188  2.754.981 
  Pengekreditorer  0  1.271.929 
  Overført til kortfristet gæld  -344.000  -326.925 

  Kreditinstitutter i alt  2.118.188  3.699.985 

  Af den langfristede gæld forfalder DKK 700.000 til betaling 
efter 5 år 

    

 

7  Virksomhedens væsentligste aktiviteter     
       

  Selskabets hovedaktivitet er drift af virksomhed med 
forretningsudvikling og administration, eje kapitalandele i 
virksomheder, foretage investeringer samt hermed beslægtede 
aktiviteter. 

    

       
 

8  Eventualposter     
       

  Sambeskatning     
  Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne VNZ Holding A/S, VENZO Business 

Consulting A/S, VENZO.nxt AI A/S VENZO Analytics A/S og VENZO Cyber Security 
A/S. 

    

  Som administrationsselskab hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med datterselskaberne 
for koncernens skatter inden for sambeskatningskredsen. 
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Årsrapport for 
1. januar 2020 - 31. december 2020 



(Selskabets 8. regnskabsår) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Årsrapporten er fremlagt og godkendt på 
selskabets ordinære generalforsamling 
den      /      2021 
 
 
Dirigent 
 
 



Aros 
statsautoriserede revisorer I/S
CVR-nr. 29 69 00 65



Aarhus:
Værkmestergade 3, 4. sal
8000 Aarhus C



København:
Øster Allé 56, Tårn F1, 3. sal
2100 København Ø



Telefon 86 270 271
Telefax 86 270 279



E-mail: aros@arosrevision.dk
www.arosrevision.dk



Fortegnelse over interessenter kan indhentes hos interessentskabet. 
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Direktionen og bestyrelsen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. december 
2020 for MindReshape A/S  
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig og de udøvede regnskabsmæssige skøn for forsvarlige. 
Vi finder endvidere den samlede præsentation af årsregnskabet retvisende. Årsregnskabet giver derfor efter 
vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat. 
 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
 
 
Frederiksberg, den 30. juni 2021 
 
 
Direktion: 
 
 
 
Dennis Meldhedegaard-Nielsen     
 
 
 
 
     
 
 
Bestyrelse: 
 
 
 
Lars Stender-Rechter  Morten Degnemark  Dennis Meldhedegaard-
Nielsen 
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Den uafhængige revisors påtegning på årsregnskabet 
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Til kapitalejeren i MindReshape A/S  
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for MindReshape A/S for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. december 2020, der 
omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven.  
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. 
december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og 
krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag 
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad 
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 
årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 
 
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 



besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
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 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 



revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 
 



 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 



 
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 



drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. 
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom 
på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften. 
 



 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 



 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 



København, den 30. juni 2021 



 
 
 
 
 
 
Villy Rabe Bech Mousten   Thomas Lehmann Jensen 
statsautoriseret revisor   statsautoriseret revisor 
MNE34279    MNE34128 
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GENERELT 
 
Årsrapporten for MindReshape A/S er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. 
 
Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 
 
Generelt om indregning og måling 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder 
afskrivninger og nedskrivninger. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, 
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Bruttofortjeneste 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 kan resultatopgørelsens øverste poster sammendrages til posten 
”Bruttofortjeneste”. 
 
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre og andre driftsindtægter fratrukket eksterne 
omkostninger. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted 
inden regnskabsårets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.  
 
Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 
 
Gager og personaleomkostninger  
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til 
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra 
offentlige myndigheder. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til gager, distribution, salg, reklame, administration, 
lokaler, tab på debitorer mv. 
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Finansielle poster 
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og renteomkostninger, finansielle 
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende 
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt 
rentetillæg og rentegodtgørelser ved skattebetaling. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret. 
 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder  
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomheds resultat efter skat efter 
eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på koncerngoodwill 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen. 
 
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske 
dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle 
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne. 
 
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede 
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med 
skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld 
fordeling). 
 
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.  
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til 
materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkostninger. 
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdi herefter:  
 
    Brugstid Restværdi 
 
Indretning af lejede lokaler   3-10 år 0-10 % 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3-10 år 0-10 % 
Bygninger    50-100 år 0-10 % 
 
Der afskrives ikke på grunde. 
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Nyanskaffelser med en forventet levetid på under et år omkostningsføres fuldt ud i anskaffelsesåret. 
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab 
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger. 
 
Kapitalandele i datterselskaber 
Kapitalandele i dattervirksomheder der indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes 
regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg 
af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller 
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  
 
Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i det 
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi 
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, 
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders underbalance. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for 
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger 
anskaffelsesværdien med fradrag af afskrivninger på koncerngoodwill og udloddet udbytte. 
 
Kapitalandele i associerede virksomheder 
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter moderselskabets regnskabspraksis med 
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende 
værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  
 
Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i det 
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi 
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, 
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders underbalance. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for 
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger 
anskaffelsesværdien med fradrag af afskrivninger på koncerngoodwill og udloddet udbytte. 
 
Depositum 
Depositum måles til kostpris. I tilfælde hvor kostprisen overstiger nettorealisationsværdien, nedskrives til denne 
lavere værdi. 
 
Andre værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter unoterede aktier, der måles til 
dagsværdi på balancedagen.  
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskrives til 
nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. 
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Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår. 
 
Værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi (børskurs) på 
balancedagen. 
 
Egenkapital - udbytte 
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte 
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
 
Hensatte forpligtelser 
Hensatte forpligtelser omfatter hensættelse til udskudt skat. 
 
Skyldig skat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 
 
Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver 
og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførelsesberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder samt 
anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år. 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 



 
  Note  2020  2019 
    DKK  DKK  
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Bruttofortjeneste    4.061.808  3.343.571 



Personaleomkostninger  1  5.525.868  2.341.638 



Resultat før afskrivninger    -1.464.060  1.001.933 



Afskrivninger    845.993  818.271 



Resultat af primær drift    -2.310.053  183.662 



Resultat af kapitalinteresser  2  2.360.458  1.230.456 



Finansielle indtægter  3  154.820  197.450 



Finansielle omkostninger  4  556.928  975.636 



Resultat før skat    -351.703  635.933 



Skat af årets resultat  5  -615.294  -171.922 



Årets resultat    263.591  807.855 



       



       



       
Resultatdisponering       
Årets resultat    263.591  807.855 



Overført fra tidligere år    1.348.274  740.420 



Til disposition    1.611.866  1.548.274 



       
Forslag til resultatdisponering       
Udlodning af udbytte    250.000  200.000 



Overført til næste år    1.361.866  1.348.274 



I alt    1.611.866  1.548.274 
T
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Balance 31. december 



 
  Note  2020  2019 
    DKK  DKK  
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Aktiver       
       



Indretning af lejede lokaler    2.067.435  2.433.658 



Andre anlæg, driftsmateriel og inventar    922.138  1.025.395 



Materielle anlægsaktiver i alt    2.989.573  3.459.054 



       



Kapitalandele i tilknyttede virksomheder    993.610  1.276.990 



Kapitalandele i associerede virksomheder    3.469.556  2.828.086 



Deposita    4.500  4.500 



Finansielle anlægsaktiver i alt    4.467.666  4.109.576 



       



Anlægsaktiver i alt    7.457.239  7.568.630 



       



Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser    405.837  1.368.783 



Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder    34.814  4.122.708 



Tilgodehavender hos associerede virksomheder    284.310  0 



Udskudt skatteaktiv    0  744.338 



Andre tilgodehavender    1.948.861  1.700.088 



Tilgodehavende selskabsskat    1.070.756  0 



Periodeafgrænsningsposter    391.877  109.182 



Tilgodehavender i alt    4.136.456  8.045.099 



       



Likvide beholdninger    851.965  775.069 



Likvide beholdninger i alt    851.965  775.069 



       



Omsætningsaktiver i alt    4.988.421  8.820.168 



       



Aktiver i alt    12.445.660  16.388.798 
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Balance 31. december 



 
  Note  2020  2019 
    DKK  DKK  
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Passiver       
       



Virksomhedskapital    500.000  500.000 



Forslag til udbytte    250.000  200.000 



Overført overskud    1.361.866  1.348.274 



Egenkapital i alt    2.111.866  2.048.274 



       



Hensættelse til udskudt skat    38.625  0 



Hensatte forpligtelser i alt    38.625  0 



       



Kreditinstitutter  6  2.118.188  3.699.985 



Ansvarlig lånekapital    0  4.000.000 



Anden gæld    197.856  27.617 



Langfristede gældsforpligtelser i alt    2.316.044  7.727.602 



       



Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser    344.000  326.925 



Gæld til pengeinstitutter    95.800  3.435.641 



Leverandører af varer og tjenesteydelser    555.675  352.945 



Anden gæld    6.983.650  2.497.411 



Kortfristede gældsforpligtelser i alt    7.979.125  6.612.921 



       



Gældsforpligtelser i alt    10.295.169  14.340.523 



       



Passiver i alt    12.445.660  16.388.798 



       



       



Virksomhedens væsentligste aktiviteter  7     



Eventualposter  8     
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1  Personaleomkostninger  2020  2019 
       



  Gager og lønninger  4.713.885  1.952.590 
  Pensioner  267.044  64.680 
  Andre omkostninger til social sikring  44.245  23.071 
  Øvrige personaleomkostninger  500.695  301.297 



  Personaleomkostninger i alt  5.525.868  2.341.638 



       
  Gennemsnitlig antal beskæftigede medarbejdere i indeværende 



år 8. 
    



 



2  Resultat af kapitalinteresser  2020  2019 
       



  Andel af resultat fra tilknyttede virksomheder  1.238.428  566.164 
  Regulering andel til indre værdi  1.122.030  664.292 



  Resultat af kapitalinteresser i alt  2.360.458  1.230.456 
 



3  Finansielle indtægter  2020  2019 
       



  Finansielle indtægter associerede virksomheder  5.945  0 
  Øvrige finansielle indtægter  148.875  197.450 



  Finansielle indtægter i alt  154.820  197.450 
 



4  Finansielle omkostninger  2020  2019 
       



  Øvrige finansielle omkostninger  556.928  975.636 



  Finansielle omkostninger i alt  556.928  975.636 
 



5  Skat af årets resultat  2020  2019 
       



  Årets aktuelle skat  -1.400.133  0 
  Årets udskudte skat  782.963  -171.922 
  Regulering af tidl. års skat  1.876  0 



  Skat af årets resultat i alt  -615.294  -171.922 
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6  Kreditinstitutter  2020  2019 
       



  Pengeinstitutter  2.462.188  2.754.981 
  Pengekreditorer  0  1.271.929 
  Overført til kortfristet gæld  -344.000  -326.925 



  Kreditinstitutter i alt  2.118.188  3.699.985 



  Af den langfristede gæld forfalder DKK 700.000 til betaling 
efter 5 år 



    



 



7  Virksomhedens væsentligste aktiviteter     
       



  Selskabets hovedaktivitet er drift af virksomhed med 
forretningsudvikling og administration, eje kapitalandele i 
virksomheder, foretage investeringer samt hermed beslægtede 
aktiviteter. 



    



       
 



8  Eventualposter     
       



  Sambeskatning     
  Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne VNZ Holding A/S, VENZO Business 



Consulting A/S, VENZO.nxt AI A/S VENZO Analytics A/S og VENZO Cyber Security 
A/S. 



    



  Som administrationsselskab hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med datterselskaberne 
for koncernens skatter inden for sambeskatningskredsen. 



    



       
 



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



d
b
a
a
a
b
2
4
m



X
x
2
4
2
6
3



5
1



2
0








				2021-07-01T18:59:52+0200

		København, DK

		Sealed by esignatur










  
 
 
 
 
 
 juREXxzSwR6iurlxoQ4HvFwauV71nRRfgtaLDPSiykY=


 
kxD2wInURF6pciLICuCzObrE/Uy77XOsfxGxLmZM94GsDPff3qMhK6c3jLBj23e22sn6JOYgkE9D
gnaS44LGhTM/mIICbhcd7RaEdhZzRQuqcdU2ZLRe29SB4z7RpcSTYMMMLw6CEJJiYplAfCRrKo9T
l42s6Cis/kIrcOm2BZ9aRqEAmLzXrSfjtelui6ssRD8tbN38HR/tN6+24sIxmPajGuTn/OoPfXyk
wwG+mHVcFOtRHHhMAu0sXrTh4DEmGwXD8iNkAFGGyuvTU9aV/aneFFPluBltpE6mrxrXvV6GHoxQ
m6c5UtJSfyKtGZOe/iioQtZmVx/VwsvBGcgsvA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wIEVkZ2lPUy80Ni4zLjIzIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge 7515394525455255326
  hashsumB a1976b30XQU242635120/SHA512/E0A6AC2CE58FC96570E498C287F0C27817ED22E4143E0E69C71798D77658960398F9D9CE3635B86038E3C25D42836BA08480BA43B2FCA200C568C9DCFEFA1E0F
  hashsumC dbaaab24mXx242635120/SHA512/735505E744C4A1BD940F5E15124663155AD4C4D27FC8D096C6AD55E81E4334A0BC86E6E7D72C2D08F20E9F15CE6016250E27BB230173121226381188568647BE
  hashsumD c752ffa1hYK242635120/SHA512/EE46B56F0C27524C6FE79203F119EBC152F027E1B27B2D091E4AEA1831CD8FD48FF7AF35802604FDFDDEEED41AE8F6057B5DE16FDA179E9205CC77AEC3F9C3ED
  hashsumE 05486bbcKNH242635120/SHA512/20CA50131BB2AC92D105AC10481E6008B1906C262E3CC8767E34C03976197F02B329D6883DF8DD2EDE3451F25AE336BBA019E33B6CB2691970E048B5A465EA68
  hashsumF be89d85cpqM242635120/SHA512/69CFD4BB4C1761DBE6112D9681341E284ABF94E2226B65B62FED7B9037265500FBA66FE8D442CF5AD8E925B5A5BD41AE7EC182F054EDA100EA60EAE24B38F721
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wMSAxNToxNDo0MCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 p60Qt2TcfFB8MaaoSKU0uNFBZCQ7H39+HROP2xmuol8=


 
HMYZFeLAnGNQbAb0WxvkNmyT2lcgtT1kQAlNjmLkrdE0IwfdZddNd5bY2JLnopWGOgD0aJ4hBDTP
hB0DjylXhzc2PL366IU9BYEnbSurUCFyZD0rgTBKHwztOr5HTiVd/CxcTNXOAQPILaPjXzfbTOI2
mgVrZdDuJgaAsDYwydmpn2sg6E/0dgNfekRvw9jIClnxWzqf9FALiXnblL28V/Kcwn8hW/wdCAwd
6cErpgWLPdQ8IdGqp0iDoLC0dsDzMGzLI0u+1QWLGkqurJgpDy6JI5y1G8+sqRRXWwSvDfRbljSg
WD8kE9g53G1gTsmq873NBpNd92Q3r5iZJXujCw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wIEVkZ2lPUy80Ni4zLjIzIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge -2225216592351443373
  hashsumB a1976b30XQU242635120/SHA512/E0A6AC2CE58FC96570E498C287F0C27817ED22E4143E0E69C71798D77658960398F9D9CE3635B86038E3C25D42836BA08480BA43B2FCA200C568C9DCFEFA1E0F
  hashsumC dbaaab24mXx242635120/SHA512/735505E744C4A1BD940F5E15124663155AD4C4D27FC8D096C6AD55E81E4334A0BC86E6E7D72C2D08F20E9F15CE6016250E27BB230173121226381188568647BE
  hashsumD c752ffa1hYK242635120/SHA512/EE46B56F0C27524C6FE79203F119EBC152F027E1B27B2D091E4AEA1831CD8FD48FF7AF35802604FDFDDEEED41AE8F6057B5DE16FDA179E9205CC77AEC3F9C3ED
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wMSAxNzozODozMyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 r02piurZmkai3frvJ49bfGafU9Xh2P/sv2H/XqSNILY=


 
Kc7cadaD+mcGaXL+qbi0Oxz2nKn9vd54QAUYvLSgOmOhKymRKSc43wEWklUzWQk632pDrkv9TmVo
YFLaavzmW2katVjLibIjZP5XNuvO4FORs2plV34zTZWZTMOiG86jIOFNqNEsN7EARSM27uWy+p4n
nAO3C+1SNqVGshFbwY4PBSy/OkXGoIpUZMCtKWZ5DgjFhoSL554vg/NpAFLtDBUil75nKeCY+uA9
8iq3fPauKLcw4mrrytuWdwUg8GBGow8BrPXRFpMbfv1lh3C+dUPkQpfboj3ifBWLmlACTCwGcCy4
6onLYGrLAexxFHNIxcZPlz5FfhHAEsl7S3fXQQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -7004226960224791761
  hashsumB a1976b30XQU242635120/SHA512/E0A6AC2CE58FC96570E498C287F0C27817ED22E4143E0E69C71798D77658960398F9D9CE3635B86038E3C25D42836BA08480BA43B2FCA200C568C9DCFEFA1E0F
  hashsumC dbaaab24mXx242635120/SHA512/735505E744C4A1BD940F5E15124663155AD4C4D27FC8D096C6AD55E81E4334A0BC86E6E7D72C2D08F20E9F15CE6016250E27BB230173121226381188568647BE
  hashsumD c752ffa1hYK242635120/SHA512/EE46B56F0C27524C6FE79203F119EBC152F027E1B27B2D091E4AEA1831CD8FD48FF7AF35802604FDFDDEEED41AE8F6057B5DE16FDA179E9205CC77AEC3F9C3ED
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wMSAxNzoyODo1MSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 IIeOSasHXU74FTsh+IPsk94zohxgOMG1n+zNw8tqwzE=


 
keLjZntCc58Zj4LFii9qcZA2SesFXAqM2MhkeBiBqmITq9xTnygsPcq+lZNrAqAMNPcbXByp30+I
bLk3fEkpEvb69A/wHN5A++FsHFr8HpZRW3CcceXK2GaPMbq7RKTZj9aEpr51LIagaJ+IlVgMG3G1
3ilRDHRXv86fiet30R7Y4KaemsoVM8YaaKX781LrjPyUeJBl2gpEDHrKseVuVkGHM4V0uzXDf940
UbyOa/EKAfAWLVWUOO7xWC0FsJA8dGwcY+X88rGu2khnt8BpTJA+qvLd9k2PAauQdL689P9OlpoM
bhv607Tpsm9wnvyerpVzHCAjnQvcdpfh/K+ctw==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wIEVkZ2lPUy80Ni4zLjIzIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge -3572988683134628538
  hashsumB 34417bc6NuZ242635120/SHA512/204ECA7BD963EB2522917EE25FBE8A21DB62263A678743FAD39F55A48BB6A038FF49D140E78677947FCEBBBAC2FAABB27E8E6E99EAB97AA8F2C634354EB68B13
  hashsumC dbaaab24mXx242635120/SHA512/735505E744C4A1BD940F5E15124663155AD4C4D27FC8D096C6AD55E81E4334A0BC86E6E7D72C2D08F20E9F15CE6016250E27BB230173121226381188568647BE
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wMSAxODo1OToyMyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 q6y9eqY/l/GN5mZB2Sd5ILX6JpfUJ7Kjjt+wiEfNaKQ=


 
LIHObu6lUBkSB9jQFUsXoMC61G0jR5+lV+cU1fCTwsjjavq68JMZWPtEk/E7L8V8iK6T7jB25hVZ
rCoqdedHr0uEFLqUflnyXWUTSoVtEV2ayN0nO5VKouQhvuwPn5lNR+03SoNpIqIREZD3iYfRFe7I
cnNUR9I7UchLKUvXtlbNanOtftI0CCVO97km5+sAFzyVnLOMxXTM6tcQvGWSHlNDPbZL9wMAD0uz
IXRpen/x5RDVpNWiD6GeEyszf1qJbuMkaqnMr7jd9Ndm4k67jJnDwVFYISOmT3SaX21/NhcKBSpY
LICgemHyIrlDFclhHZPFvJkKsvffj/2764Cc9A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEp1bCAwMSAxNzo0ODowMyBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumE YmU4OWQ4NWNwcU0yNDI2MzUxMjAvU0hBNTEyLzY5Q0ZENEJCNEMxNzYxREJFNjExMkQ5NjgxMzQxRTI4NEFCRjk0RTIyMjZCNjVCNjJGRUQ3QjkwMzcyNjU1MDBGQkE2NkZFOEQ0NDJDRjVBRDhFOTI1QjVBNUJENDFBRTdFQzE4MkYwNTRFREExMDBFQTYwRUFFMjRCMzhGNzIx
  hashsumD Yzc1MmZmYTFoWUsyNDI2MzUxMjAvU0hBNTEyL0VFNDZCNTZGMEMyNzUyNEM2RkU3OTIwM0YxMTlFQkMxNTJGMDI3RTFCMjdCMkQwOTFFNEFFQTE4MzFDRDhGRDQ4RkY3QUYzNTgwMjYwNEZERkRERUVFRDQxQUU4RjYwNTdCNURFMTZGREExNzlFOTIwNUNDNzdBRUMzRjlDM0VE
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC ZGJhYWFiMjRtWHgyNDI2MzUxMjAvU0hBNTEyLzczNTUwNUU3NDRDNEExQkQ5NDBGNUUxNTEyNDY2MzE1NUFENEM0RDI3RkM4RDA5NkM2QUQ1NUU4MUU0MzM0QTBCQzg2RTZFN0Q3MkMyRDA4RjIwRTlGMTVDRTYwMTYyNTBFMjdCQjIzMDE3MzEyMTIyNjM4MTE4ODU2ODY0N0JF
  challenge MjAyNjUyOTY1NDYwNjY5NTMxMg==
  hashsumB YTE5NzZiMzBYUVUyNDI2MzUxMjAvU0hBNTEyL0UwQTZBQzJDRTU4RkM5NjU3MEU0OThDMjg3RjBDMjc4MTdFRDIyRTQxNDNFMEU2OUM3MTc5OEQ3NzY1ODk2MDM5OEY5RDlDRTM2MzVCODYwMzhFM0MyNUQ0MjgzNkJBMDg0ODBCQTQzQjJGQ0EyMDBDNTY4QzlEQ0ZFRkExRTBG




  
 
 
 
 
 
 fydnM/m231JCj7rSac1qFWwmVMdaJHeGQWAVdIKtomk=


 
ICc6w1nTiwLhJFow6II/eWrZ9dTeYSckFgLgetbdEuPQ92ZQZiktBAYghM9jMTn5s0gUMd2hHDAx
qTHV52iprkEBR5YcOayep9OY+RnSHfvVEnL2ATtHZAkS+mzYaDZb1Capi+peGlD0zi+kk7eS4ps4
Eg7ZT2fX7gQ83iiDizQsdODpupuxQMFNElia6KSTuYWQdRDY9iev4wvciiYBRqkJI5z5bCU5xKGt
SdclN4nA/JvGS1/Cm9QA4fkw/aSlkcjw3KXMeDujHBWLDI3fnZbdLqlX7onDLCISL0adC7wN8R6N
tVcJmJxMqIPMeB49z36NpWqfUD8fTVQPx4vAEg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEp1bCAwMSAxODowNToxOSBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumE YmU4OWQ4NWNwcU0yNDI2MzUxMjAvU0hBNTEyLzY5Q0ZENEJCNEMxNzYxREJFNjExMkQ5NjgxMzQxRTI4NEFCRjk0RTIyMjZCNjVCNjJGRUQ3QjkwMzcyNjU1MDBGQkE2NkZFOEQ0NDJDRjVBRDhFOTI1QjVBNUJENDFBRTdFQzE4MkYwNTRFREExMDBFQTYwRUFFMjRCMzhGNzIx
  hashsumD Yzc1MmZmYTFoWUsyNDI2MzUxMjAvU0hBNTEyL0VFNDZCNTZGMEMyNzUyNEM2RkU3OTIwM0YxMTlFQkMxNTJGMDI3RTFCMjdCMkQwOTFFNEFFQTE4MzFDRDhGRDQ4RkY3QUYzNTgwMjYwNEZERkRERUVFRDQxQUU4RjYwNTdCNURFMTZGREExNzlFOTIwNUNDNzdBRUMzRjlDM0VE
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC ZGJhYWFiMjRtWHgyNDI2MzUxMjAvU0hBNTEyLzczNTUwNUU3NDRDNEExQkQ5NDBGNUUxNTEyNDY2MzE1NUFENEM0RDI3RkM4RDA5NkM2QUQ1NUU4MUU0MzM0QTBCQzg2RTZFN0Q3MkMyRDA4RjIwRTlGMTVDRTYwMTYyNTBFMjdCQjIzMDE3MzEyMTIyNjM4MTE4ODU2ODY0N0JF
  challenge LTMzMzY4ODE4NDQ0MTc2NDQ5ODc=
  hashsumB YTE5NzZiMzBYUVUyNDI2MzUxMjAvU0hBNTEyL0UwQTZBQzJDRTU4RkM5NjU3MEU0OThDMjg3RjBDMjc4MTdFRDIyRTQxNDNFMEU2OUM3MTc5OEQ3NzY1ODk2MDM5OEY5RDlDRTM2MzVCODYwMzhFM0MyNUQ0MjgzNkJBMDg0ODBCQTQzQjJGQ0EyMDBDNTY4QzlEQ0ZFRkExRTBG
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