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Direktionen og bestyrelsen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. december 
2019 for MindReshape A/S  
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig og de udøvede regnskabsmæssige skøn for forsvarlige. 
Vi finder endvidere den samlede præsentation af årsregnskabet retvisende. Årsregnskabet giver derfor efter 
vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat. 
 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
 
 
Frederiksberg, den 11. marts 2020 
 
 
Direktion: 
 
 
 
Dennis Meldhedegaard-Nielsen     
 
 
 
 
     
 
 
Bestyrelse: 
 
 
 
Lars Rechter  Morten Degnemark  Dennis Meldhedegaard-Nielsen 
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Til kapitalejeren i MindReshape A/S  
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for MindReshape A/S for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der 
omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven.  
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. 
december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og 
krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag 
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad 
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 
årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 
 
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
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 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 
 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. 
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom 
på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften. 
 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 

København, den 11. marts 2020 

 
 
 
 
 
 
Villy Rabe Bech Mousten   Thomas Lehmann Jensen 
statsautoriseret revisor   statsautoriseret revisor 
MNE34279    MNE34128 
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Selskabet: MindReshape A/S  

Solsortvej 68 
2000 Frederiksberg 
 

 CVR nr.: 34 72 52 76 
 

 Regnskabsår: 01.01 - 31.12 
 

 

Bestyrelse: Lars Rechter  
Morten Degnemark  
Dennis Meldhedegaard-Nielsen  
 

 

Direktion: Dennis Meldhedegaard-Nielsen  
 

 
 
 
 
 

Revisor: 
 

Aros statsautoriserede revisorer I/S  
Værkmestergade 3, 4. sal  
8000 Aarhus C 
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GENERELT 
 
Årsrapporten for MindReshape A/S er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. 
 
Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 
 
Generelt om indregning og måling 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder 
afskrivninger og nedskrivninger. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, 
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Bruttofortjeneste 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 kan resultatopgørelsens øverste poster sammendrages til posten 
”Bruttofortjeneste”. 
 
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre og andre driftsindtægter fratrukket eksterne 
omkostninger. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted 
inden regnskabsårets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.  
 
Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 
 
Gager og personaleomkostninger  
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til 
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra 
offentlige myndigheder. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til gager, distribution, salg, reklame, administration, 
lokaler, tab på debitorer mv. 
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Finansielle poster 
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og renteomkostninger, finansielle 
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende 
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt 
rentetillæg og rentegodtgørelser ved skattebetaling. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret. 
 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder  
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomheds resultat efter skat efter 
eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på koncerngoodwill 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen. 
 
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske 
dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle 
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne. 
 
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede 
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med 
skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld 
fordeling). 
 
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.  
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til 
materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkostninger. 
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdi herefter:  
 
    Brugstid Restværdi 
 
Indretning af lejede lokaler   3-10 år 0-10 % 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3-10 år 0-10 % 
Bygninger    50-100 år 0-10 % 
 
Der afskrives ikke på grunde. 
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Nyanskaffelser med en forventet levetid på under et år omkostningsføres fuldt ud i anskaffelsesåret. 
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab 
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger. 
 
Kapitalandele i datterselskaber 
Kapitalandele i dattervirksomheder der indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes 
regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg 
af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller 
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  
 
Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i det 
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi 
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, 
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders underbalance. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for 
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger 
anskaffelsesværdien med fradrag af afskrivninger på koncerngoodwill og udloddet udbytte. 
 
Kapitalandele i associerede virksomheder 
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter moderselskabets regnskabspraksis med 
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende 
værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  
 
Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i det 
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi 
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, 
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders underbalance. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for 
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger 
anskaffelsesværdien med fradrag af afskrivninger på koncerngoodwill og udloddet udbytte. 
 
Depositum 
Depositum måles til kostpris. I tilfælde hvor kostprisen overstiger nettorealisationsværdien, nedskrives til denne 
lavere værdi. 
 
Andre værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter unoterede aktier, der måles til 
dagsværdi på balancedagen.  
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskrives til 
nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. 
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Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår. 
 
Værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi (børskurs) på 
balancedagen. 
 
Egenkapital - udbytte 
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte 
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
 
Hensatte forpligtelser 
Hensatte forpligtelser omfatter hensættelse til udskudt skat. 
 
Skyldig skat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 
 
Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver 
og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførelsesberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder samt 
anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år. 
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Bruttofortjeneste    3.343.571  -597.570 

Personaleomkostninger  1  2.341.638  1.342.860 

Resultat før afskrivninger    1.001.933  -1.940.430 

Afskrivninger    818.271  659.994 

Sekundære omkostninger    0  245.095 

Resultat af primær drift    183.662  -2.845.519 

Resultat af kapitalinteresser  2  1.230.456  1.484.751 

Finansielle indtægter  3  197.450  0 

Finansielle omkostninger  4  975.636  411.991 

Resultat før skat    635.933  -1.772.759 

Skat af årets resultat  5  -171.922  -646.468 

Årets resultat    807.855  -1.126.291 

       

       

       
Resultatdisponering       
Årets resultat    807.855  -1.126.291 

Overført fra tidligere år    740.420  1.866.711 

Til disposition    1.548.274  740.420 

       
Forslag til resultatdisponering       
Udlodning af udbytte    200.000  0 

Overført til næste år    1.348.274  740.420 

I alt    1.548.274  740.420 
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Balance 31. december 

 
  Note  2019  2018 
    DKK  DKK  
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Aktiver       
       

Indretning af lejede lokaler    2.433.658  2.499.677 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar    1.025.395  1.103.905 

Materielle anlægsaktiver i alt    3.459.054  3.603.582 

       

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder    1.276.990  1.257.983 

Kapitalandele i associerede virksomheder    2.828.086  2.134.811 

Andre værdipapirer og kapitalandele    0  666.666 

Deposita    4.500  4.500 

Finansielle anlægsaktiver i alt    4.109.576  4.063.960 

       

Anlægsaktiver i alt    7.568.630  7.667.543 

       

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser    1.368.783  197.846 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder    4.122.708  3.598.000 

Udskudt skatteaktiv    744.338  572.416 

Andre tilgodehavender    1.700.088  2.174.586 

Tilgodehavende selskabsskat    0  64.000 

Periodeafgrænsningsposter    109.182  0 

Tilgodehavender i alt    8.045.099  6.606.848 

       

Likvide beholdninger    775.069  0 

Likvide beholdninger i alt    775.069  0 

       

Omsætningsaktiver i alt    8.820.168  6.606.848 

       

Aktiver i alt    16.388.798  14.274.391 
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Balance 31. december 

 
  Note  2019  2018 
    DKK  DKK  
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Passiver       
       

Virksomhedskapital  6  500.000  500.000 

Forslag til udbytte  6  200.000  0 

Overført overskud  6  1.348.274  740.420 

Egenkapital i alt    2.048.274  1.240.420 

       

Kreditinstitutter  7  3.699.985  2.758.378 

Ansvarlig lånekapital    4.000.000  4.000.000 

Anden gæld    27.617  0 

Langfristede gældsforpligtelser i alt    7.727.602  6.758.378 

       

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser    326.925  315.635 

Kreditinstitutter    67.778  99.566 

Gæld til pengeinstitutter    3.367.863  3.788.595 

Leverandører af varer og tjenesteydelser    352.945  454.946 

Anden gæld    2.497.411  1.616.852 

Kortfristede gældsforpligtelser i alt    6.612.921  6.275.593 

       

Gældsforpligtelser i alt    14.340.523  13.033.971 

       

Passiver i alt    16.388.798  14.274.391 

       

       

Virksomhedens væsentligste aktiviteter  8     

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  9     

Eventualposter  10     
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Noter til årsrapporten 
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1  Personaleomkostninger  2019  2018 
       

  Gager og lønninger  1.952.590  1.193.237 
  Pensioner  64.680  63.563 
  Andre omkostninger til social sikring  23.071  6.482 
  Øvrige personaleomkostninger  301.297  79.578 

  Personaleomkostninger i alt  2.341.638  1.342.860 

       
  Gennemsnitlig antal beskæftigede medarbejdere i indeværende 

år 4. 
    

 

2  Resultat af kapitalinteresser  2019  2018 
       

  Andel af resultat fra tilknyttede virksomheder  566.164  -17.017 
  Regulering andel til indre værdi  664.292  1.501.768 

  Resultat af kapitalinteresser i alt  1.230.456  1.484.751 
 

3  Finansielle indtægter  2019  2018 
       

  Øvrige finansielle indtægter  197.450  0 

  Finansielle indtægter i alt  197.450  0 
 

4  Finansielle omkostninger  2019  2018 
       

  Øvrige finansielle omkostninger  975.636  411.991 

  Finansielle omkostninger i alt  975.636  411.991 
 

5  Skat af årets resultat  2019  2018 
       

  Årets aktuelle skat  0  0 
  Årets udskudte skat  -171.922  -646.468 

  Skat af årets resultat i alt  -171.922  -646.468 
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6  Egenkapital  Virksomheds- 
kapital 

 Overført 
overskud 

 Forslag til 
udbytte 

 Egenkapital   i 
alt 

           

  Saldo primo  500.000  740.420  0  1.240.420 
  Årets resultat  0  807.855  0  807.855 
  Årets udbytte  0  -200.000  200.000  0 

  Egenkapital ultimo  500.000  1.348.274  200.000  2.048.274 
 

7  Kreditinstitutter  2019  2018 
       

  Pengeinstitutter  2.754.981  3.074.013 
  Pengekreditorer  1.271.929  0 
  Overført til kortfristet gæld  -326.925  -315.635 

  Kreditinstitutter i alt  3.699.985  2.758.378 

  Af den langfristede gæld forfalder DKK 1.002.552 til betaling 
efter 5 år 

    

 

8  Virksomhedens væsentligste aktiviteter     
       

  Selskabets hovedaktivitet er drift af virksomhed med 
forretningsudvikling og administration, eje kapitalandele i 
virksomheder, foretage investeringer samt hermed beslægtede 
aktiviteter. 

    

       
 

9  Pantsætninger og sikkerhedsstillelser     
       

  Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut er der givet pant i kapitalandele i 
tilknyttede og associerede virksomheder hvis regnskabsmæssige værdi udgør tkr. 4.059. 

    

       
  Selskabet har afgivet begrænset selvskyldner kaution overfor VENZO IT Consulting A/S for 

mellemværende med pengeinstitutter. 
    

  Kautionen er limiteret til tkr. 1.000     
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10  Eventualposter     
       

  Sambeskatning     
  Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne VNZ Holding A/S, VENZO Business 

Consulting A/S og VENZO.nxt AI A/S. 
    

  Som administrationsselskab hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med datterselskaberne 
for koncernens skatter inden for sambeskatningskredsen. 
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Årsrapport for 
1. januar 2019 - 31. december 2019 



(Selskabets 7. regnskabsår) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Årsrapporten er fremlagt og godkendt på 
selskabets ordinære generalforsamling 
den      /      2020 
 
 
Dirigent 
 
 



Aros 
statsautoriserede revisorer I/S
CVR-nr. 29 69 00 65



Aarhus:
Værkmestergade 3, 4. sal
8000 Aarhus C



København:
Øster Allé 56, Tårn F1, 3. sal
2100 København Ø



Telefon 86 270 271
Telefax 86 270 279



E-mail: aros@arosrevision.dk
www.arosrevision.dk



Fortegnelse over interessenter kan indhentes hos interessentskabet. 
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Direktionen og bestyrelsen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. december 
2019 for MindReshape A/S  
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig og de udøvede regnskabsmæssige skøn for forsvarlige. 
Vi finder endvidere den samlede præsentation af årsregnskabet retvisende. Årsregnskabet giver derfor efter 
vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat. 
 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
 
 
Frederiksberg, den 11. marts 2020 
 
 
Direktion: 
 
 
 
Dennis Meldhedegaard-Nielsen     
 
 
 
 
     
 
 
Bestyrelse: 
 
 
 
Lars Rechter  Morten Degnemark  Dennis Meldhedegaard-Nielsen 
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Til kapitalejeren i MindReshape A/S  
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for MindReshape A/S for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der 
omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven.  
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2019 - 31. 
december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og 
krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag 
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad 
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 
årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 
 
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 



besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
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 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 



revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 
 



 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 



 
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 



drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. 
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom 
på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften. 
 



 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 



 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 



København, den 11. marts 2020 



 
 
 
 
 
 
Villy Rabe Bech Mousten   Thomas Lehmann Jensen 
statsautoriseret revisor   statsautoriseret revisor 
MNE34279    MNE34128 
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GENERELT 
 
Årsrapporten for MindReshape A/S er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. 
 
Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 
 
Generelt om indregning og måling 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder 
afskrivninger og nedskrivninger. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, 
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Bruttofortjeneste 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 kan resultatopgørelsens øverste poster sammendrages til posten 
”Bruttofortjeneste”. 
 
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre og andre driftsindtægter fratrukket eksterne 
omkostninger. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted 
inden regnskabsårets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.  
 
Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 
 
Gager og personaleomkostninger  
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til 
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra 
offentlige myndigheder. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til gager, distribution, salg, reklame, administration, 
lokaler, tab på debitorer mv. 
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Finansielle poster 
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og renteomkostninger, finansielle 
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende 
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt 
rentetillæg og rentegodtgørelser ved skattebetaling. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret. 
 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder  
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomheds resultat efter skat efter 
eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på koncerngoodwill 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen. 
 
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske 
dattervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle 
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne. 
 
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede 
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med 
skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld 
fordeling). 
 
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.  
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til 
materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkostninger. 
 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og 
restværdi herefter:  
 
    Brugstid Restværdi 
 
Indretning af lejede lokaler   3-10 år 0-10 % 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3-10 år 0-10 % 
Bygninger    50-100 år 0-10 % 
 
Der afskrives ikke på grunde. 
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Nyanskaffelser med en forventet levetid på under et år omkostningsføres fuldt ud i anskaffelsesåret. 
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab 
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger. 
 
Kapitalandele i datterselskaber 
Kapitalandele i dattervirksomheder der indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes 
regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg 
af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller 
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  
 
Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i det 
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi 
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, 
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders underbalance. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for 
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger 
anskaffelsesværdien med fradrag af afskrivninger på koncerngoodwill og udloddet udbytte. 
 
Kapitalandele i associerede virksomheder 
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter moderselskabets regnskabspraksis med 
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende 
værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  
 
Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i det 
omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi 
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, 
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders underbalance. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for 
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger 
anskaffelsesværdien med fradrag af afskrivninger på koncerngoodwill og udloddet udbytte. 
 
Depositum 
Depositum måles til kostpris. I tilfælde hvor kostprisen overstiger nettorealisationsværdien, nedskrives til denne 
lavere værdi. 
 
Andre værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter unoterede aktier, der måles til 
dagsværdi på balancedagen.  
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskrives til 
nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. 
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Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår. 
 
Værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi (børskurs) på 
balancedagen. 
 
Egenkapital - udbytte 
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte 
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
 
Hensatte forpligtelser 
Hensatte forpligtelser omfatter hensættelse til udskudt skat. 
 
Skyldig skat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. 
 
Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver 
og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførelsesberettigede skattemæssige underskud, indregnes 
med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved 
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder samt 
anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år. 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 



 
  Note  2019  2018 
    DKK  DKK  



 
 



11 



 



Bruttofortjeneste    3.343.571  -597.570 



Personaleomkostninger  1  2.341.638  1.342.860 



Resultat før afskrivninger    1.001.933  -1.940.430 



Afskrivninger    818.271  659.994 



Sekundære omkostninger    0  245.095 



Resultat af primær drift    183.662  -2.845.519 



Resultat af kapitalinteresser  2  1.230.456  1.484.751 



Finansielle indtægter  3  197.450  0 



Finansielle omkostninger  4  975.636  411.991 



Resultat før skat    635.933  -1.772.759 



Skat af årets resultat  5  -171.922  -646.468 



Årets resultat    807.855  -1.126.291 



       



       



       
Resultatdisponering       
Årets resultat    807.855  -1.126.291 



Overført fra tidligere år    740.420  1.866.711 



Til disposition    1.548.274  740.420 



       
Forslag til resultatdisponering       
Udlodning af udbytte    200.000  0 



Overført til næste år    1.348.274  740.420 



I alt    1.548.274  740.420 
T
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Balance 31. december 



 
  Note  2019  2018 
    DKK  DKK  
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Aktiver       
       



Indretning af lejede lokaler    2.433.658  2.499.677 



Andre anlæg, driftsmateriel og inventar    1.025.395  1.103.905 



Materielle anlægsaktiver i alt    3.459.054  3.603.582 



       



Kapitalandele i tilknyttede virksomheder    1.276.990  1.257.983 



Kapitalandele i associerede virksomheder    2.828.086  2.134.811 



Andre værdipapirer og kapitalandele    0  666.666 



Deposita    4.500  4.500 



Finansielle anlægsaktiver i alt    4.109.576  4.063.960 



       



Anlægsaktiver i alt    7.568.630  7.667.543 



       



Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser    1.368.783  197.846 



Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder    4.122.708  3.598.000 



Udskudt skatteaktiv    744.338  572.416 



Andre tilgodehavender    1.700.088  2.174.586 



Tilgodehavende selskabsskat    0  64.000 



Periodeafgrænsningsposter    109.182  0 



Tilgodehavender i alt    8.045.099  6.606.848 



       



Likvide beholdninger    775.069  0 



Likvide beholdninger i alt    775.069  0 



       



Omsætningsaktiver i alt    8.820.168  6.606.848 



       



Aktiver i alt    16.388.798  14.274.391 
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Balance 31. december 



 
  Note  2019  2018 
    DKK  DKK  
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Passiver       
       



Virksomhedskapital  6  500.000  500.000 



Forslag til udbytte  6  200.000  0 



Overført overskud  6  1.348.274  740.420 



Egenkapital i alt    2.048.274  1.240.420 



       



Kreditinstitutter  7  3.699.985  2.758.378 



Ansvarlig lånekapital    4.000.000  4.000.000 



Anden gæld    27.617  0 



Langfristede gældsforpligtelser i alt    7.727.602  6.758.378 



       



Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser    326.925  315.635 



Kreditinstitutter    67.778  99.566 



Gæld til pengeinstitutter    3.367.863  3.788.595 



Leverandører af varer og tjenesteydelser    352.945  454.946 



Anden gæld    2.497.411  1.616.852 



Kortfristede gældsforpligtelser i alt    6.612.921  6.275.593 



       



Gældsforpligtelser i alt    14.340.523  13.033.971 



       



Passiver i alt    16.388.798  14.274.391 



       



       



Virksomhedens væsentligste aktiviteter  8     



Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  9     



Eventualposter  10     
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Noter til årsrapporten 
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1  Personaleomkostninger  2019  2018 
       



  Gager og lønninger  1.952.590  1.193.237 
  Pensioner  64.680  63.563 
  Andre omkostninger til social sikring  23.071  6.482 
  Øvrige personaleomkostninger  301.297  79.578 



  Personaleomkostninger i alt  2.341.638  1.342.860 



       
  Gennemsnitlig antal beskæftigede medarbejdere i indeværende 



år 4. 
    



 



2  Resultat af kapitalinteresser  2019  2018 
       



  Andel af resultat fra tilknyttede virksomheder  566.164  -17.017 
  Regulering andel til indre værdi  664.292  1.501.768 



  Resultat af kapitalinteresser i alt  1.230.456  1.484.751 
 



3  Finansielle indtægter  2019  2018 
       



  Øvrige finansielle indtægter  197.450  0 



  Finansielle indtægter i alt  197.450  0 
 



4  Finansielle omkostninger  2019  2018 
       



  Øvrige finansielle omkostninger  975.636  411.991 



  Finansielle omkostninger i alt  975.636  411.991 
 



5  Skat af årets resultat  2019  2018 
       



  Årets aktuelle skat  0  0 
  Årets udskudte skat  -171.922  -646.468 



  Skat af årets resultat i alt  -171.922  -646.468 
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6  Egenkapital  Virksomheds- 
kapital 



 Overført 
overskud 



 Forslag til 
udbytte 



 Egenkapital   i 
alt 



           



  Saldo primo  500.000  740.420  0  1.240.420 
  Årets resultat  0  807.855  0  807.855 
  Årets udbytte  0  -200.000  200.000  0 



  Egenkapital ultimo  500.000  1.348.274  200.000  2.048.274 
 



7  Kreditinstitutter  2019  2018 
       



  Pengeinstitutter  2.754.981  3.074.013 
  Pengekreditorer  1.271.929  0 
  Overført til kortfristet gæld  -326.925  -315.635 



  Kreditinstitutter i alt  3.699.985  2.758.378 



  Af den langfristede gæld forfalder DKK 1.002.552 til betaling 
efter 5 år 



    



 



8  Virksomhedens væsentligste aktiviteter     
       



  Selskabets hovedaktivitet er drift af virksomhed med 
forretningsudvikling og administration, eje kapitalandele i 
virksomheder, foretage investeringer samt hermed beslægtede 
aktiviteter. 



    



       
 



9  Pantsætninger og sikkerhedsstillelser     
       



  Til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut er der givet pant i kapitalandele i 
tilknyttede og associerede virksomheder hvis regnskabsmæssige værdi udgør tkr. 4.059. 



    



       
  Selskabet har afgivet begrænset selvskyldner kaution overfor VENZO IT Consulting A/S for 



mellemværende med pengeinstitutter. 
    



  Kautionen er limiteret til tkr. 1.000     
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10  Eventualposter     
       



  Sambeskatning     
  Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne VNZ Holding A/S, VENZO Business 



Consulting A/S og VENZO.nxt AI A/S. 
    



  Som administrationsselskab hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med datterselskaberne 
for koncernens skatter inden for sambeskatningskredsen. 



    



       
 



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



fc
6
5
3
0
a
2
jW



J
x
5
2
7
6
4



4
8



1








				2020-03-16T16:00:50+0100

		København, DK

		Sealed by esignatur










  
 
 
 
 
 
 dph6Wb359UNI60ahI+GVlqdP4e3XaV7Gj7X5T6aoleI=


 
T4o4+0kmdq4Rx9LSG9GzJVXzzJjPGHkH/+GdC6UoSrpMqSad31BwnabLzFlrZPc5aqJ+HB6BYwl8
bZ2Fm6dlpiWxn9HORzHuA2nB/agcztdzpMQ593jKyNj9vurQY0CRaaKquc+8UYvTRkdn9LdPVg6w
RITjQ/sL8edU2i10fxnmMC4JyMaNAUeg1ML+v/0zFk1adiF4Zo8OqqVEu5VjFby0QK7QozDTz+2T
/dgADcE4TJ6n152lpA+5K1fAHFcRITfr2kZ7o5bWlbxA4woLKPw//3oSXcvEaCMHYyAULtzMC42X
F4qDb3l4TsFyY81bydR3J0kkccOK6EmclAwdcw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  challenge -742601336410392779
  hashsumB 40574137YzgJ52764481/SHA512/3B4456C83CD7D041EC1B297DE753718BB5D46532BEC9ED360584C5E533CD3199F7E65A7C5B4C6A88C16982B578D7A5F476BE67F539E8B8687B2653D6448041E6
  hashsumC fc6530a2jWJx52764481/SHA512/2C5C53862251023954D010702E517838B714B8B91A71F05ECF0AF80262F9019D2D074CDA9F8F0ACD7EA1E3FF34798F86948FC25086EB97724283F62A84567537
  hashsumD 14e9081bhmTX52764481/SHA512/F700C6786626DB6ED5E6741356E8A4254A988C235DDA775C6E9B4C6CD514E8F49F14D6B7DDFC0BE36A2C50E0DDA8EF218B24EA5095325747272C822CE838A75C
  hashsumE 940c5d0czMNJ52764481/SHA512/D4E82779065FB3AB1E2783C3ACA63A154E65FC9B52F79F29939E4539259A70B7AC979C21C7D955E48C910E2B898C9065C2801E9E4AF68B7565EC0588E0B9FEA7
  hashsumF 6fbde13eJXwJ52764481/SHA512/D7CE8E6EBE078C62D6199BCC9CDDF31CC11D401020DB66D71D964AC219958A7BFDFD0B53978CE573F162F84138BCA89C82DEDD22E6F3E0CDD983A30ED06C9D25
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xNiAxMDoxNzoxNSswMTAw




  
 
 
 
 
 
 bIGm+4mACIDIoUalYJIOHD69PuXNtfiXhOrrK7lCyIY=


 
WRvTPLqNT6fsgNN20io/nGpMvJupO+u6BKzoQPwEgUY/tKvoxzEd4w4lMj7j7vickPaLa7enat5H
fZgYa6BBMwp+Epj5118yIQjLxPBXQZ6CyGfaKhOTzU7LsFUBDNHfDPPh/yF+WEy3mdfwEbH4IPQ+
O62gDFI4HPxewMClPg+pAwH1c1pgtUgiz42n/y3jKW+CU4Al03wX0fbO+0bK2mDUZXnrSDLA7HHu
cegU0yeHjXeJnQhcbyXUjBFhBQygmsHTX9qw389l/Rt7Yg6ypYyfcB+2I9WYORsJwt+1agWBUMr+
/wGRV2XHS+oekAOr4eyxgYd+PpqEbD5KJeO3/Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYz
  challenge 5357144659204501865
  hashsumB 40574137YzgJ52764481/SHA512/3B4456C83CD7D041EC1B297DE753718BB5D46532BEC9ED360584C5E533CD3199F7E65A7C5B4C6A88C16982B578D7A5F476BE67F539E8B8687B2653D6448041E6
  hashsumC fc6530a2jWJx52764481/SHA512/2C5C53862251023954D010702E517838B714B8B91A71F05ECF0AF80262F9019D2D074CDA9F8F0ACD7EA1E3FF34798F86948FC25086EB97724283F62A84567537
  hashsumD 14e9081bhmTX52764481/SHA512/F700C6786626DB6ED5E6741356E8A4254A988C235DDA775C6E9B4C6CD514E8F49F14D6B7DDFC0BE36A2C50E0DDA8EF218B24EA5095325747272C822CE838A75C
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xNiAxMDozMToxNiswMTAw




  
 
 
 
 
 
 tBYJmWylFw0t26twVYV/XgfRFxx0f6niab2k5xnpqi8=


 
W4+PtktC5QvYQYlkoljz0l0HaDl7AePMadfaJJyj95n2uAZnxfBhT7HNZwBNxUFhF/dzJWD5APUZ
bbG0yCJzanoUMo2vE+wZku9SEhfVNULdceH6Pe694/ngSP6+PdHOmE+Xp4xqTiWwdvF+MHzWWiNZ
WeAd8cvRAKMNlUXbg9KHXuYOm/6TM9BPq+BwrvtK0vfFBDMPeOvDJ6mQZSJ/fl8MSCfAespN60G3
0f06MU+tvaNeuOjm63TtAGU1+4MGJAZ/SmiTpvedV5uKT+IweHv2+wenbVY3mI4QD9oRQ2f4gQgL
B8xjKOcd6IBPkh1xd1R0wojxFaeOE3dOLtowRg==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IE1hbmFnZWRCcm93c2VyLzIwMTgxMDI0LjE=
  challenge -4964253438330125693
  hashsumB 40574137YzgJ52764481/SHA512/3B4456C83CD7D041EC1B297DE753718BB5D46532BEC9ED360584C5E533CD3199F7E65A7C5B4C6A88C16982B578D7A5F476BE67F539E8B8687B2653D6448041E6
  hashsumC fc6530a2jWJx52764481/SHA512/2C5C53862251023954D010702E517838B714B8B91A71F05ECF0AF80262F9019D2D074CDA9F8F0ACD7EA1E3FF34798F86948FC25086EB97724283F62A84567537
  hashsumD 14e9081bhmTX52764481/SHA512/F700C6786626DB6ED5E6741356E8A4254A988C235DDA775C6E9B4C6CD514E8F49F14D6B7DDFC0BE36A2C50E0DDA8EF218B24EA5095325747272C822CE838A75C
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xNiAxMDozNDozNyswMTAw




  
 
 
 
 
 
 Y4etbKQHhVc66pPiEzJ+QyjR+3L3szxbnQd2GKf8RUY=


 
O5DGRjvtsSS2hDjpXguwCXpWj9VU/L7+PVgsKE5u5s5AoeL6O/3dbPdfJ9UkcBxX2pSfHRlyPczS
LhCin20r3AjMxZMkZ7UjdaPadbmk0ysyjOB7XKVOWGz5+2O239Qb5IrW/Wkey4rSthzkwB+FLvgX
hPIGuEJqDHZOfjZ46v8ogvia3hj49W1Z3bZeRHqjzUs0ZmFaURhZYyYPdn+PFnYzcsYfspwFE57l
AAEp+Mor26fAOLAt+BOh+kuDVGEcV+tT6svpOs5oy+gSqVbMtWicfBt2lb+90GymHn4oOST+Bzdr
Iok+yp6Ndsf+R6VGNzAD3wgk0c7flKVFk2VB5w==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IE1hbmFnZWRCcm93c2VyLzIwMTgxMDI0LjE=
  challenge 5164721081258091975
  hashsumB fc6530a2jWJx52764481/SHA512/2C5C53862251023954D010702E517838B714B8B91A71F05ECF0AF80262F9019D2D074CDA9F8F0ACD7EA1E3FF34798F86948FC25086EB97724283F62A84567537
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xNiAxNTo1OTo1NSswMTAw




  
 
 
 
 
 
 /PqCmR/j7Y/SF1upltZrMbU5dloKFVpQo134q/KddZQ=


 
L+OHJVhGXeBvjKxBpaGWc6+VrT2wmUM50Z78rWGXnwmo5bWSyk+faICjKoRWSKIAsHYhhw+cgCKp
MH05hUqf5SiO0XI/UTaSOgr0Rh8tuiU+WOMkE+yN2Q3c3VyXl6nkkgBK9ZFqjvwUFSfoBFjuMxAp
qHF48EnfduirDbCxgmorS0YnJlRU7KueyQ08L8ugUg66lBB7XpT5T/YCLFgOgiX/BxQWc+OZtFCV
ARshYcQX3ZCIrhnf+efUXdUI2fzn9qnwSYGgopWNIKe95vAU3R72E6T1/cuEX0gZlp8spQtwpHIz
k26571IgDC80+ngQwq1Yc9jmz+/nhaE+lPuSvQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height ODMy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAxNiAxMDozNjozNSBDRVQgMjAyMA==
  hashsumE NmZiZGUxM2VKWHdKNTI3NjQ0ODEvU0hBNTEyL0Q3Q0U4RTZFQkUwNzhDNjJENjE5OUJDQzlDRERGMzFDQzExRDQwMTAyMERCNjZENzFEOTY0QUMyMTk5NThBN0JGREZEMEI1Mzk3OENFNTczRjE2MkY4NDEzOEJDQTg5QzgyREVERDIyRTZGM0UwQ0REOTgzQTMwRUQwNkM5RDI1
  hashsumD MTRlOTA4MWJobVRYNTI3NjQ0ODEvU0hBNTEyL0Y3MDBDNjc4NjYyNkRCNkVENUU2NzQxMzU2RThBNDI1NEE5ODhDMjM1RERBNzc1QzZFOUI0QzZDRDUxNEU4RjQ5RjE0RDZCN0RERkMwQkUzNkEyQzUwRTBEREE4RUYyMThCMjRFQTUwOTUzMjU3NDcyNzJDODIyQ0U4MzhBNzVD
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC ZmM2NTMwYTJqV0p4NTI3NjQ0ODEvU0hBNTEyLzJDNUM1Mzg2MjI1MTAyMzk1NEQwMTA3MDJFNTE3ODM4QjcxNEI4QjkxQTcxRjA1RUNGMEFGODAyNjJGOTAxOUQyRDA3NENEQTlGOEYwQUNEN0VBMUUzRkYzNDc5OEY4Njk0OEZDMjUwODZFQjk3NzI0MjgzRjYyQTg0NTY3NTM3
  challenge Nzg4NzgwMDIwOTU3NTI3Mzk1Nw==
  hashsumB NDA1NzQxMzdZemdKNTI3NjQ0ODEvU0hBNTEyLzNCNDQ1NkM4M0NEN0QwNDFFQzFCMjk3REU3NTM3MThCQjVENDY1MzJCRUM5RUQzNjA1ODRDNUU1MzNDRDMxOTlGN0U2NUE3QzVCNEM2QTg4QzE2OTgyQjU3OEQ3QTVGNDc2QkU2N0Y1MzlFOEI4Njg3QjI2NTNENjQ0ODA0MUU2




  
 
 
 
 
 
 GzjDXjjjarLxjOiDxGbe0Q4arp9Bb3thLcz/QcsTNKw=


 
Ka0u+uQyTZrw0leUMOnH6P3qaeQZ4k+YBrd4aFRKzrplWOmpjGh4r8bPVeijzwp7+esKbhLHamNW
7RTSCHLD2NQRZa1S4j8OXj0N4GdN0/xK5aLZ04Ug0HfFE9LCb+UkBRv1lDpCUzHHmyTthLnLGI+9
hsh1qfTHJSpOusnRREPjv8WjOV7zjM/Xdl/XrSMIlCPIhNoWrRjim/Xu//Nfb1yq+XWO8NH6Q+nS
qOnLz+Dyl8ZZXTeSBVRyLgayrgvXqBQhbwYe1tlYbHsiIm/OX6W9PSzYhHaiKcNQsZm1+JTgBjMm
fJuRrulaQIO9HWqAiVPBR84+JnbW21NObX9XKQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAwOCBSMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzUx
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAxNiAxNTozOTowMiBDRVQgMjAyMA==
  hashsumE NmZiZGUxM2VKWHdKNTI3NjQ0ODEvU0hBNTEyL0Q3Q0U4RTZFQkUwNzhDNjJENjE5OUJDQzlDRERGMzFDQzExRDQwMTAyMERCNjZENzFEOTY0QUMyMTk5NThBN0JGREZEMEI1Mzk3OENFNTczRjE2MkY4NDEzOEJDQTg5QzgyREVERDIyRTZGM0UwQ0REOTgzQTMwRUQwNkM5RDI1
  hashsumD MTRlOTA4MWJobVRYNTI3NjQ0ODEvU0hBNTEyL0Y3MDBDNjc4NjYyNkRCNkVENUU2NzQxMzU2RThBNDI1NEE5ODhDMjM1RERBNzc1QzZFOUI0QzZDRDUxNEU4RjQ5RjE0RDZCN0RERkMwQkUzNkEyQzUwRTBEREE4RUYyMThCMjRFQTUwOTUzMjU3NDcyNzJDODIyQ0U4MzhBNzVD
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC ZmM2NTMwYTJqV0p4NTI3NjQ0ODEvU0hBNTEyLzJDNUM1Mzg2MjI1MTAyMzk1NEQwMTA3MDJFNTE3ODM4QjcxNEI4QjkxQTcxRjA1RUNGMEFGODAyNjJGOTAxOUQyRDA3NENEQTlGOEYwQUNEN0VBMUUzRkYzNDc5OEY4Njk0OEZDMjUwODZFQjk3NzI0MjgzRjYyQTg0NTY3NTM3
  challenge LTQzNDMwMjQ2MjMzODEzNzQ1Nzk=
  hashsumB NDA1NzQxMzdZemdKNTI3NjQ0ODEvU0hBNTEyLzNCNDQ1NkM4M0NEN0QwNDFFQzFCMjk3REU3NTM3MThCQjVENDY1MzJCRUM5RUQzNjA1ODRDNUU1MzNDRDMxOTlGN0U2NUE3QzVCNEM2QTg4QzE2OTgyQjU3OEQ3QTVGNDc2QkU2N0Y1MzlFOEI4Njg3QjI2NTNENjQ0ODA0MUU2
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