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Registreret Revisionsaktieselskab

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2019 for
Jacob Fruergaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 3. april 2020

Direktion

Jacob Fruergaard Rasmussen
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Registreret Revisionsaktieselskab

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Jacob Fruergaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jacob Fruergaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. decem-
ber 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&@rmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uvafhengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

This document has esignatur Agreement-ID: dca54b57nYSR56865282



M@LLER & MADSEN 6

Registreret Revisionsaktieselskab

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa op-
lysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l@ngere kan fortsatte
driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

This document has esignatur Agreement-ID: dca54b57nYSR56865282
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Registreret Revisionsaktieselskab

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 3. april 2020

MOLLER & MADSEN
REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB

CVR-nr. 30 83 56 54

Torben Gudmundsen, HD

registreret revisor
mne 17268
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Registreret Revisionsaktieselskab

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er at besidde aktier i Tekon A/S.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pa tkr. 1.775, hvilket resultat svarer til det forventede. Resultatet anses for til-
fredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke selska-
bets finansielle stilling.

This document has esignatur Agreement-ID: dca54b57nYSR56865282
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Registreret Revisionsaktieselskab

RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

Indtegter af kapitalandele
Andre eksterne omkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

DISPONERET I ALT

9

2019 2018
1.800.000 0
-6.548 -5.922
1.793.452 -5.922
0 1.255

-13.846 0
-8.913 -16.061
1.770.693 -20.728
4.826 3.586
1.775.519 -17.142
55.000 0
1.720.519 -17.142
1.775.519 -17.142

This document has esignatur Agreement-ID: dca54b57nYSR56865282
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Registreret Revisionsaktieselskab

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSZAETNINGSAKTIVER

AKTIVER

10

2019 2018
631.250 631.250
631.250 631.250
631.250 631.250
120.164 252.077
120.164 252.077
1.910.805 120.215
2.030.969 372.292
2.662.219 1.003.542
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Registreret Revisionsaktieselskab

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER

2019 2018
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfort resultat 2.085.467 364.948
Forslag til udbytte for regnskabsaret 55.000 0
EGENKAPITAL 2.220.467 444.948
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.999 4.999
Geld til tilknyttede virksomheder 222211 0
Selskabsskat 33.338 129.864
Anden gzld 176.676 124.377
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 4.528 299.354
Kortfristede gzeldsforpligtelser 441.752 558.594
GZALD 441.752 558.594
PASSIVER 2.662.219 1.003.542

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

This document has esignatur Agreement-ID: dca54b57nYSR56865282



M@LLER & MADSEN 12
Registreret Revisionsaktieselskab
NOTER
Personaleomkostninger
Selskabet har ingen ansatte ud over direktionen. Direktionen modtager ikke vederlag.
2019 2018
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris, primo 631.250 631.250
Kostpris 31. december 2019 631.250 631.250
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 631.250 631.250
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres séledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Tekon A/S, Albertslund 90% 1.834.817 406.273
Forslag til
resultat-
Primo disponering Ultimo
Egenkapital
Anpartskapital 80.000 0 80.000
Overfgrt resultat 364.948 1.720.519 2.085.467
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 55.000 55.000
444.948 1.775.519 2.220.467

This document has esignatur Agreement-ID: dca54b57nYSR56865282
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NOTER

2019 2018

Selskabsskat
Selskabsskat, primo 129.864 79.428
Skat af skattepligtig indkomst -4.826 -3.586
Betalt indkomstskat i regnskabsaret -129.864 -79.428
Skat i datterselskaber 120.164 219.450
Betalt acontoskat -82.000 -86.000
33.338 129.864

Arets selskabsskat for koncernen udggr t.kr. 115. Der er aconto betalt t.kr. 82.
Tilgodehavende hos koncernvirksomheder vedrgrende sambeskatning udggr ca. t.kr. 120.

Arets restskat udggr t.kr. 33.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet sikkerheder i selskabets aktiver og der pahviler ikke selskabet forpligtelser som ikke

fremgar af balancen.

This document has esignatur Agreement-ID: dca54b57nYSR56865282
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Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Jacob Fruergaard Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmeassige skgn af be-
Igb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renteindtegter og -omkostninger mv.

This document has esignatur Agreement-ID: dca54b57nYSR56865282
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Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede virksomhe-
ders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgar kgbsvederlaget op-
gjort til dagsverdi med tilleg af direkte kgbsomkostninger. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvin-
dingsveardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrel-
se af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

This document has esignatur Agreement-ID: dca54b57nYSR56865282
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Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af @n-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

2019 ext Jacob Fruergaard Holding 831
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Registreret Revisionsaktieselskab

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2019 for
Jacob Fruergaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 3. april 2020

Direktion

Jacob Fruergaard Rasmussen
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Registreret Revisionsaktieselskab

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Jacob Fruergaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jacob Fruergaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. decem-
ber 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&@rmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uvafhengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregn-
skabet.
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Registreret Revisionsaktieselskab

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa op-
lysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l@ngere kan fortsatte
driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

This document has esignatur Agreement-ID: dca54b57nYSR56865282







M@LLER & MADSEN 7

Registreret Revisionsaktieselskab

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 3. april 2020

MOLLER & MADSEN
REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB

CVR-nr. 30 83 56 54

Torben Gudmundsen, HD

registreret revisor
mne 17268
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Registreret Revisionsaktieselskab

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er at besidde aktier i Tekon A/S.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pa tkr. 1.775, hvilket resultat svarer til det forventede. Resultatet anses for til-
fredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke selska-
bets finansielle stilling.

This document has esignatur Agreement-ID: dca54b57nYSR56865282
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

Indtegter af kapitalandele
Andre eksterne omkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

DISPONERET I ALT

9

2019 2018
1.800.000 0
-6.548 -5.922
1.793.452 -5.922
0 1.255

-13.846 0
-8.913 -16.061
1.770.693 -20.728
4.826 3.586
1.775.519 -17.142
55.000 0
1.720.519 -17.142
1.775.519 -17.142
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Registreret Revisionsaktieselskab

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSZAETNINGSAKTIVER

AKTIVER

10

2019 2018
631.250 631.250
631.250 631.250
631.250 631.250
120.164 252.077
120.164 252.077
1.910.805 120.215
2.030.969 372.292
2.662.219 1.003.542
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Registreret Revisionsaktieselskab

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER

2019 2018
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfort resultat 2.085.467 364.948
Forslag til udbytte for regnskabsaret 55.000 0
EGENKAPITAL 2.220.467 444.948
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.999 4.999
Geld til tilknyttede virksomheder 222211 0
Selskabsskat 33.338 129.864
Anden gzld 176.676 124.377
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 4.528 299.354
Kortfristede gzeldsforpligtelser 441.752 558.594
GZALD 441.752 558.594
PASSIVER 2.662.219 1.003.542

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

This document has esignatur Agreement-ID: dca54b57nYSR56865282
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NOTER
Personaleomkostninger
Selskabet har ingen ansatte ud over direktionen. Direktionen modtager ikke vederlag.
2019 2018
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris, primo 631.250 631.250
Kostpris 31. december 2019 631.250 631.250
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 631.250 631.250
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres séledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Tekon A/S, Albertslund 90% 1.834.817 406.273
Forslag til
resultat-
Primo disponering Ultimo
Egenkapital
Anpartskapital 80.000 0 80.000
Overfgrt resultat 364.948 1.720.519 2.085.467
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 55.000 55.000
444.948 1.775.519 2.220.467
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NOTER

2019 2018

Selskabsskat
Selskabsskat, primo 129.864 79.428
Skat af skattepligtig indkomst -4.826 -3.586
Betalt indkomstskat i regnskabsaret -129.864 -79.428
Skat i datterselskaber 120.164 219.450
Betalt acontoskat -82.000 -86.000
33.338 129.864

Arets selskabsskat for koncernen udggr t.kr. 115. Der er aconto betalt t.kr. 82.
Tilgodehavende hos koncernvirksomheder vedrgrende sambeskatning udggr ca. t.kr. 120.

Arets restskat udggr t.kr. 33.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet sikkerheder i selskabets aktiver og der pahviler ikke selskabet forpligtelser som ikke

fremgar af balancen.
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Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Jacob Fruergaard Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmeassige skgn af be-
Igb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renteindtegter og -omkostninger mv.

This document has esignatur Agreement-ID: dca54b57nYSR56865282
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Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede virksomhe-
ders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgar kgbsvederlaget op-
gjort til dagsverdi med tilleg af direkte kgbsomkostninger. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvin-
dingsveardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrel-
se af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af @n-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

2019 ext Jacob Fruergaard Holding 831
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F0FY90S01CHp6iZ86rZNH45WK4XVwcM1Erq4fQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODEuMC40MDQ0LjEyMiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 4887808484211468454
  hashsumB dca54b57nYSR56865282/SHA512/17946E129422AA82E790751BA43938ABB8B26066E6A0BBA68D2A230F41ABEF01AF955FEF19AFF4E30450CD011E6680FFA0E9E48250C90BC5EC72D0B7032E5C5F
  hashsumC 8f3d23e8Jrxj56865282/SHA512/A580ED8AB79E59ADC58D175EA995FCA5CDCCD4FDDA10D04205F1F6499590EB17222A1D7743A5774F01B54A98A1CC24490AD0BD79FCB6678F91B782DCC417BA8C
  hashsumD 07dcdeeerpXj56865282/SHA512/8FFFFF90709152B0CE469498E7902CF060C0DD920371D2241DAEC79FEBA35712703BC1D0521800DDF861A3E830F667B3AEA6B97BB0FE216EEF1E0CB28F95E483
  hashsumE 00f9098eJQQk56865282/SHA512/8EBCF8338924E6A67C44020AF56F4B9B93F42969699801F22C67A50F99528F49862F657A2CF9DBB9459BFCB0BB9CC030D5F18E4D493C3F162E2076EC9521AC13
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOCAxMTowNTozMSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 0YrtLjWgcikRcwJDynvvKaQzyqvUJLf5OtWjzBbb6c8=


 
LfqKoOt7Feqx3cl+KsIBuAuBwhV6mMok2aC+Edre4JzzaMr3u4UNZDhzzwSffNLd9/I67fWTX1C0
ZP9uht/3EDFrFbHbZwr9hqhlJI3JMFPTPRc9oyFep1iEZEecZjJjKp/5LsLY6GDjkir0iSSjQ/WX
bR28FnVKO/2qp8CmQquNZc8uabT6QUK6f+ePVsuMVA8m3+GcjKVdoGRcSqdkqoJ4fcq7oAzRmE1J
l1gqGh/9JUUOZxRfd2E6gKd6J+Rhc4rqlLuZc+3cPoDRl2pBhrc9jZqmbZgLB6w3zJ1lRSciWkMd
3prCkjZEMR3zcBdw7zd7b/+kYL99GOR5z3OQgg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODEuMC40MDQ0LjEyMiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 3354265743450723263
  hashsumB dca54b57nYSR56865282/SHA512/17946E129422AA82E790751BA43938ABB8B26066E6A0BBA68D2A230F41ABEF01AF955FEF19AFF4E30450CD011E6680FFA0E9E48250C90BC5EC72D0B7032E5C5F
  hashsumC f89e03bcHYpU56865282/SHA512/C25793A1977FD7F72475AA0363D561ACFF4DC49BBA884F6591C4382D116909FB016F5AE5D1A5C41462A4D18A92099A0A9FD5CE67F911C1A8693A2C04436B8670
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOCAxMTo0NToyMyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 v9T5qRceZjwhxSoEAr1F0+9RCfDCwu3U6OVKPcoWYS0=


 
BTq5zTWNnJe5339vLQN2s+fcXzWSFk2up0Swo72YOEAZ31OTes1m5RJ9jNfAIX/7It6/pjqmyA2E
etjxh7gY+qsYLrh08h027UvXSYE/8Aq2UJpNNyHhX6KFkzk0aoXGqaC/i/hReNFs4YG9KpAYeUlN
SXck6ayGmDAJ36DAn00bUGvB//El5WP+4ybRe3asAre3A35YzBQJFbGWM+YI6NVWAII6WUh8f1KQ
APu8ZXvUZVCgArau2ZxS5XJv4/mzdT9V0vaIct4qUk2o0Hc4jwMSq6bQBWFe7qzeEZeVTZk+qPzN
nLL5zivuJ+BAiK7MC70HnN4EKHPtM0bfvMiPPw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTY0MTkzMTExNTUzMzM2NTAxNDI=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD MDBmOTA5OGVKUVFrNTY4NjUyODIvU0hBNTEyLzhFQkNGODMzODkyNEU2QTY3QzQ0MDIwQUY1NkY0QjlCOTNGNDI5Njk2OTk4MDFGMjJDNjdBNTBGOTk1MjhGNDk4NjJGNjU3QTJDRjlEQkI5NDU5QkZDQjBCQjlDQzAzMEQ1RjE4RTRENDkzQzNGMTYyRTIwNzZFQzk1MjFBQzEz
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEFwciAyOCAxMTo0Mzo1OCBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumC MDdkY2RlZWVycFhqNTY4NjUyODIvU0hBNTEyLzhGRkZGRjkwNzA5MTUyQjBDRTQ2OTQ5OEU3OTAyQ0YwNjBDMEREOTIwMzcxRDIyNDFEQUVDNzlGRUJBMzU3MTI3MDNCQzFEMDUyMTgwMERERjg2MUEzRTgzMEY2NjdCM0FFQTZCOTdCQjBGRTIxNkVFRjFFMENCMjhGOTVFNDgz
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB ZGNhNTRiNTduWVNSNTY4NjUyODIvU0hBNTEyLzE3OTQ2RTEyOTQyMkFBODJFNzkwNzUxQkE0MzkzOEFCQjhCMjYwNjZFNkEwQkJBNjhEMkEyMzBGNDFBQkVGMDFBRjk1NUZFRjE5QUZGNEUzMDQ1MENEMDExRTY2ODBGRkEwRTlFNDgyNTBDOTBCQzVFQzcyRDBCNzAzMkU1QzVG
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