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Registreret Revisionsaktieselskab

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020 for
Jacob Fruergaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 23. juni 2021

Direktion

Jacob Fruergaard Rasmussen

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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Registreret Revisionsaktieselskab

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Jacob Fruergaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jacob Fruergaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”". Vi er uafhengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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Registreret Revisionsaktieselskab

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa op-
lysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l@ngere kan fortsatte
driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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Registreret Revisionsaktieselskab

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med éarsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 23. juni 2021

MOLLER & MADSEN
REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB

CVR-nr. 30 83 56 54

Torben Gudmundsen, HD

registreret revisor
mnel7268
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Registreret Revisionsaktieselskab

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er at besidde aktier i Tekon A/S.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud pa t.kr. -33, hvilket resultat svarer til det forventede. Resultatet anses for util-
fredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke selska-
bets finansielle stilling.

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

Indtegter af kapitalandele
Andre eksterne omkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

DISPONERET I ALT

9

2020 2019

0 1.800.000
-7.171 -6.548
-7.171 1.793.452
-16.394 -13.846
-17.371 -8.913
-40.936 1.770.693
7.832 4.826
-33.104 1.775.519
56.500 55.000
-89.604 1.720.519
-33.104 1.775.519

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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Registreret Revisionsaktieselskab

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSZAETNINGSAKTIVER

AKTIVER

10

2020 2019
631.250 631.250
631.250 631.250
631.250 631.250
145.068 120.164
145.068 120.164
1.892.680 1.910.805
2.037.748 2.030.969
2.668.998 2.662.219
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Registreret Revisionsaktieselskab

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER

2020 2019
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfgrt resultat 1.995.862 2.085.467
Forslag til udbytte for regnskabsaret 56.500 55.000
EGENKAPITAL 2.132.362 2.220.467
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.999 4.999
Geld til tilknyttede virksomheder 356.301 222.211
Selskabsskat 49.236 33.338
Anden geld 80.438 176.676
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 45.662 4.528
Kortfristede gzeldsforpligtelser 536.636 441.752
GALD 536.636 441.752
PASSIVER 2.668.998 2.662.219

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo

Virksomhedskapital ultimo

Overfgrt resultat, primo
Overfgrt af arets resultat

Overfort resultat ultimo

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo
Forslaet udbytte
Udloddet udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo

EGENKAPITAL

12

2020 2019
80.000 80.000
80.000 80.000
2.085.466 364.948
-89.604 1.720.519
1.995.862 2.085.467
55.000 0
56.500 55.000
-55.000 0
56.500 55.000
2.132.362 2.220.467
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Registreret Revisionsaktieselskab

NOTER

1 Personaleomkostninger

Selskabet har ingen ansatte ud over direktionen. Direktionen modtager ikke vederlag.

2020 2019
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris, primo 631.250 631.250
Kostpris 31. december 2020 631.250 631.250
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020 631.250 631.250
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres séledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Tekon A/S, Albertslund 90% 2.316.636 481.819

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke stillet sikkerheder i selskabets aktiver og der pahviler ikke selskabet forpligtelser som ikke
fremgar af balancen.

Hazeftelser
Selskabet indgar i en national sambeskatning og heafter solidarisk for den samlede skat af sambeskat-
ningsindkomsten for alle de selskaber, der er omfattet af sambeskatningen. Selskabet hefter ligeledes

solidarisk for danske kildeskatter af udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Jacob Fruergaard Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af ®@ndrede regnskabsmessige skgn af be-
Igb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renteindtegter og -omkostninger mv.

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede virksomhe-
ders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér kgbsvederlaget
opgjort til dagsvaerdi med tilleg af direkte kgbsomkostninger. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsvardien, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrel-
se af skatteveaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, maéles til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af @n-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

2020 ext Jacob Fruergaard 831
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Registreret Revisionsaktieselskab

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020 for
Jacob Fruergaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 23. juni 2021

Direktion

Jacob Fruergaard Rasmussen

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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Registreret Revisionsaktieselskab

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Jacob Fruergaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jacob Fruergaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”". Vi er uafhengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregn-
skabet.
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Registreret Revisionsaktieselskab

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa op-
lysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l@ngere kan fortsatte
driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Registreret Revisionsaktieselskab

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med éarsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 23. juni 2021

MOLLER & MADSEN
REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB

CVR-nr. 30 83 56 54

Torben Gudmundsen, HD

registreret revisor
mnel7268
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Registreret Revisionsaktieselskab

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er at besidde aktier i Tekon A/S.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud pa t.kr. -33, hvilket resultat svarer til det forventede. Resultatet anses for util-
fredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke selska-
bets finansielle stilling.

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

Indtegter af kapitalandele
Andre eksterne omkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

DISPONERET I ALT

9

2020 2019

0 1.800.000
-7.171 -6.548
-7.171 1.793.452
-16.394 -13.846
-17.371 -8.913
-40.936 1.770.693
7.832 4.826
-33.104 1.775.519
56.500 55.000
-89.604 1.720.519
-33.104 1.775.519
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Registreret Revisionsaktieselskab

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSZAETNINGSAKTIVER

AKTIVER

10

2020 2019
631.250 631.250
631.250 631.250
631.250 631.250
145.068 120.164
145.068 120.164
1.892.680 1.910.805
2.037.748 2.030.969
2.668.998 2.662.219
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Registreret Revisionsaktieselskab

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER

2020 2019
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfgrt resultat 1.995.862 2.085.467
Forslag til udbytte for regnskabsaret 56.500 55.000
EGENKAPITAL 2.132.362 2.220.467
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.999 4.999
Geld til tilknyttede virksomheder 356.301 222.211
Selskabsskat 49.236 33.338
Anden geld 80.438 176.676
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse 45.662 4.528
Kortfristede gzeldsforpligtelser 536.636 441.752
GALD 536.636 441.752
PASSIVER 2.668.998 2.662.219

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo

Virksomhedskapital ultimo

Overfgrt resultat, primo
Overfgrt af arets resultat

Overfort resultat ultimo

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo
Forslaet udbytte
Udloddet udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo

EGENKAPITAL

12

2020 2019
80.000 80.000
80.000 80.000
2.085.466 364.948
-89.604 1.720.519
1.995.862 2.085.467
55.000 0
56.500 55.000
-55.000 0
56.500 55.000
2.132.362 2.220.467
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Registreret Revisionsaktieselskab

NOTER

1 Personaleomkostninger

Selskabet har ingen ansatte ud over direktionen. Direktionen modtager ikke vederlag.

2020 2019
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris, primo 631.250 631.250
Kostpris 31. december 2020 631.250 631.250
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020 631.250 631.250
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres séledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Tekon A/S, Albertslund 90% 2.316.636 481.819

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke stillet sikkerheder i selskabets aktiver og der pahviler ikke selskabet forpligtelser som ikke
fremgar af balancen.

Hazeftelser
Selskabet indgar i en national sambeskatning og heafter solidarisk for den samlede skat af sambeskat-
ningsindkomsten for alle de selskaber, der er omfattet af sambeskatningen. Selskabet hefter ligeledes

solidarisk for danske kildeskatter af udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Jacob Fruergaard Holding ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af ®@ndrede regnskabsmessige skgn af be-
Igb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renteindtegter og -omkostninger mv.

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede virksomhe-
ders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér kgbsvederlaget
opgjort til dagsvaerdi med tilleg af direkte kgbsomkostninger. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsvardien, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrel-
se af skatteveaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

This document has esignatur Agreement-ID: f9b7cff7hkg242580571
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Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemeessigt underskud, maéles til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af @n-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

2020 ext Jacob Fruergaard 831
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  hashsumB f9b7cff7hkg242580571/SHA512/224BCC05D5D5927B037F4D45ADD1384C70E1B19B51661B0F2F363BB633F8569F7893043C9D6543F4427AF800565080E14F7FE0601DB40C479921F35CE5C76E54
  hashsumC 818d9689kYr242580571/SHA512/B96DDED632B1A53C1DFA541CA83E0A4CBF2698741F2AE401926CACF918C7386256FC678C0DAE548D390D7EDA0F7ADF5DAA1F162FF3E631ADDC38CD3EE5D6AA50
  hashsumD 19fd2c86Pug242580571/SHA512/C8395844CA716C9E60232147486530E5511B950CBD7BC95FF079560C121727CCC6B717208963CB35F814C902693B4B5625A67E82A222A8DB8FF46672838114B9
  hashsumE 4712e066Kpr242580571/SHA512/A71E9F780D963038B63F164F6F718BE3E7046AA37EC0C144A5185A5CA49A96553842809CE69A2E87104E9388F2EE88A2ABAC996873B04EE3DBC67413BC3CC5FA
  hashsumF af7d1385Khy242580571/SHA512/3902B26905DBC52AF6FA9133C57258B4964F25D4833EB48F1973B8B03F27F2B429FB9ABDF7CF82C695C444F5972CF16CC99DCD83D4469331C92599D3FDA40587
  TimeStamp MjAyMS0wNi0yOSAxMDozMzo1MiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 aD8pl/nIea5q2p2lNikrCujfhZE6tjtmSjaHlfUkNuo=


 
R65DrYBZ3ft60ciocmZDr1oXYCRVwEIjtZ0k0+IKVDnbIjIpCizi2OjaIbGbvh0xIuYBV1x8ssUv
HMRPIiWJ0P3024GxbWANZdx1UZ77djDSjsRlddrZJMsJBq9rS6aoQPnPn2nrifMDb+WONm5zr6DD
pNKERg/ILzhsc8yeemPhLWh6j/Oblr4dU0Z4j6eOigeMywhrNsQwuLABZbce/mqbFiCGGsMIBQp1
w564Obz+hPgkTuGKpRL7wg/ZMSOjex7WQfely+gIhEZmUKbYrmAm9iVRCsT847CjwS46Oz4yDloZ
+dBOrZUIMS26yGaBJ6HUs2AMYtUKTaIicMUDDw==
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  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge NTU2Njg4NjczNDYyODE2NzkxMQ==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD NDcxMmUwNjZLcHIyNDI1ODA1NzEvU0hBNTEyL0E3MUU5Rjc4MEQ5NjMwMzhCNjNGMTY0RjZGNzE4QkUzRTcwNDZBQTM3RUMwQzE0NEE1MTg1QTVDQTQ5QTk2NTUzODQyODA5Q0U2OUEyRTg3MTA0RTkzODhGMkVFODhBMkFCQUM5OTY4NzNCMDRFRTNEQkM2NzQxM0JDM0NDNUZB
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEp1biAyOSAxMTozMjo0NiBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumC ODE4ZDk2ODlrWXIyNDI1ODA1NzEvU0hBNTEyL0I5NkRERUQ2MzJCMUE1M0MxREZBNTQxQ0E4M0UwQTRDQkYyNjk4NzQxRjJBRTQwMTkyNkNBQ0Y5MThDNzM4NjI1NkZDNjc4QzBEQUU1NDhEMzkwRDdFREEwRjdBREY1REFBMUYxNjJGRjNFNjMxQUREQzM4Q0QzRUU1RDZBQTUw
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB ZjliN2NmZjdoa2cyNDI1ODA1NzEvU0hBNTEyLzIyNEJDQzA1RDVENTkyN0IwMzdGNEQ0NUFERDEzODRDNzBFMUIxOUI1MTY2MUIwRjJGMzYzQkI2MzNGODU2OUY3ODkzMDQzQzlENjU0M0Y0NDI3QUY4MDA1NjUwODBFMTRGN0ZFMDYwMURCNDBDNDc5OTIxRjM1Q0U1Qzc2RTU0
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