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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016 for
Jacob Fruergaard Holding ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31, december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 22, marts 2017

Direktion

Jacob Fruergaard Rasmussen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Jacob Fruergaard Holding ApS

Revisionspategning pi drsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jacob Fruergaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af sclskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. decem-
ber 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisi-
onspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Vi er uafthengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale ctiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler} og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et irsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nir sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregn-
skabet.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gzidende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfaite sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszttelse af intern kontrol.

» Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmzssige skon og tilknytiede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere opmarksom pa op-
lysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisions-
pitegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsztte
driften.

« Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af érsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om Arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan mdde, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledeisen er ansvarlig for ledeisesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfaiter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
niet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret p4 det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med érs-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 22. marts 2017

MGLLER & MADSEN

REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 30 83 56 54

Torben Gudmundsen, HD
registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selslabets hovedaktiviteter er at besidde aktier i Tekon A/S.

b rdnd,

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud pa t.kr. 16, hvilket resultat svarer til det forventede. Resultatet anses for util-

fredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.

Betydningsfulde hndelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke selska-

bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Jacob Fruergaard Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregn-

skabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-

selskaber.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belobsgraenserne.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 ved regnskabsafleggelsen implementeret den nye Arsregn-

skabslov. Implementeringen har ikke medfert nogen belebsmassig effekt for resultatopgerelsen eller balan-
cen for 2016 eller sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstiende samt nye og ®ndrede prasentations- og oplysningskrav som felge af den nye Ars-
regnskabslov er &rsregnskabet aflagt efier samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og miling
Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af

finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opnd érets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersier som folge af endrede regnskabsmeessige sken af be-
lgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning mailes aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt,

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkracfter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Resultatopgsrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.



M®@LLER & MADSEN 10
Registreret Revisionsaktieselskab

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtssgtsfores 1 det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtzgter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renteindtegter og -omkostninger my.

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pd epenkapitalen med den del, der kan henfores til poste-

ringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Balancen

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér kebsvederlaget op-
gjort til dagsvaerdi med tilleg af dirckte kebsomkostninger. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger genindvin-

dingsverdien, nedskrives til denne lavere vardi,

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket s®dvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien redu-

ceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskat-

ter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeclde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerel-
se af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pi grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den veordi, hvorti] aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening efler

I LLIILS L WCLLILWE Sl L,

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méales pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nér den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som felge af n-

dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gzldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gzld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt

anden gzld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

Andre eksterne omkostninger

Resultat fer finansielle poster
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
OQverfort resultat

DISPONERET I ALT

12

2016 2015
-5.918 -6.017
-3.918 -6.017

-13.796 -11.252
-19.714 -17.269
3.694 3.873

_ _-16._020 -13.396
-16.020 -13.3%6
-16.620 -13.396
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
AKTIVER

2 XKapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlzegsaktiver
ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

13

743.894

2016 2015
631.250 631.250
631.250 631.250
631.250 631.250

0 1.054

93.694 1.290
93.694 Z.ﬂ
_18.950 26.281
112.644 28.625
659.875
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BALANCE FPR. 31. DECEMBER 2016
PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfort resultat

3 EGENKAPITAL

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser
GALD

PASSIVER

4 Kontraktlige forpligiclser og eventnalposter mv.

14

2016 2015
80.000 80.000
-50.501 -34.481
29.499 45519
5.000 5.000
91.165 0
337.500 337.500
280.730 271.856
714.305 614.356
714.395 614.356
— e



Personaleomkostninger
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NOTER

Selskabet har ingen ansatte ud over direktionen. Direktionen modtager ikke vederlag.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris, primo

Kostpris 31. december 2016

Regnskabsmeessig verdi 31. december 2016

2016

631.250
631.250

631.250

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres séledes:

Navn, Hjemsted
Tekon A/S, Albertslund

Egenkapital

Anpariskapital
Overfort resultat

Ejerandel Egenkapital
00% 2.661.205

Forslag til
resultat-
Primeo disponering
80.000 ¢
-34.481 -16.020

45.519 -16.020

15

2015

631.250

631.250

631.250

Resultat
489.955

Ultimo

80.000
-50.501

29.499
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NOTER

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke stillet sikkerheder i selskabets aktiver og der pahviler ikke selskabet forpligtelser som ikke

fremgér af balancen.

Heftelser
Sclskabet indgér i en national sambeskatning og hafier solidarisk for den samlede skat af sambeskat-

ningsindkomsten for alle de selskaber, der er omfattet af sambeskatningen. Selskabet hefter ligeledes
solidarisk for danske kildeskatter af udbytte, renter og royalties inden for sambeskatingskredsen.

2016 ext Jacob Fruergaard Holding 831



