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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for TO BE Continued A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 6. april 2016

Direktion

Anja Krogh Sondrup

Bestyrelse

Jarn Sondrup Anja Krogh Sondrup Christine Krogh Sondrup
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i TO BE Continued A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for TO BE Continued A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 6. april 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Sgren Engelund Barentsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Arets resultat anses for at vaere i overensstemmelse med ledelsens forventninger.
Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TO BE Continued A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af ydelser, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.



|IBDO ’

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter og immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Udviklingsprojekter og immaterielle
rettigheder afskrives over 5 ar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Krav pa indbetaling af virksomhedskapital

Ikke indbetalt virksomhedskapital indregnes efter bruttometoden, hvorefter den ikke indbetalte
virksomhedskapital indregnes og behandles som et tilgodehavende i balancen benaevnt "Krav pa
indbetaling af virksomhedskapital".

Et belgb svarende til den ikke-indbetalte virksomhedskapital omklassificeres fra posten "Overfgrt
overskud" til "Reserve for ikke-indbetalt virksomhedskapital" under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........coiiiiiiiiiiiiiine

PersonaleomKkoStNiNger . ..c.uiieiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenas
Af- 08 NedskrivNinger......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirenieenaeenes

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene.
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT .. iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeenneerennenes
SKat af Arets FeSULAL. .. euuee ettt eeneeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT...cuuiiiniiiineiineiineeiineeuneerineenineennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2015
kr.

267.138

-369.901
-8.000

-110.763

0
0

-110.763

23.145

-87.618

-87.618

-87.618

2014
kr.

338.366

-325.810
-8.000

4.556

58
-1.706

2,908

-1.920

988

988

988
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccoovviiiiiiiiiniiiinninennnns
Erhvervede immaterielle rettigheder.........ccooeviiiiiiiiiiiai.

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudt skatteaktivi....ooeeeineiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Krav pa indbetaling af virksomhedskapital.............ccovveuenennns
Periodeafgraansningsposter.....coveiveieiriiiiriiiieiierenneenennees
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e
Likvide beholdninger..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
OMSZETNINGSAKTIVER. .....titiitiiiiinieieeieeieeieeneeneeneenaenes

AKTIVER. ...
PASSIVER

AKtieKaPital. .o oeeiri i i e
Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital......................
Overfart overskUd.......ooueviiiiiiiiiiiiii i eie e,
EGENKAPITAL ..ottt i s s et e e e eeaenaennenaes 4
Hensaettelse til udskudt skat........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.,
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccivtiiiiiiiiiiiiiiienennennennes
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........cccoevviiiniennnnn.
Selskabsskat. .. ..ueieiiieiiiii i e
Anden gaeld.. .o e
Kortfristede geaeldsforpligtelser............coovviiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccueiiiiiiiiiieiieiieiieeieeeeeeneeneanenn,

PASSIVER.....coiiiiiiiii i

Eventualposter mv. 5

2015
kr.

8.000
8.000
16.000
16.000
43.200
20.846
22.833
375.000
6.334
468.213
240.270
708.483

724.483

500.000
375.000
-331.955
543.045
0

0

470

0
180.968
181.438
181.438

724.483

2014
kr.

12.000
12.000
24.000
24.000
158.276
203.504
0
375.000
6.220
743.000
81.875
824.875

848.875

500.000
375.000
-244.337
630.663
312

312
2.393
2.499
213.008
217.900
217.900

848.875
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NOTER
2015
kr.
Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 344,550
o] DY o] = 1.350
Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 868
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns 23.133
369.901
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 0
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine., -23.145
-23.145
Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter
LI 1L T PP 20.000
Kostpris 31. december 2015........ccccevviiiiiiiirninnennnennnnnn. 20.000
Afskrivninger 1. januar 2015....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 8.000
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiiiiie e, 4.000
Afskrivninger 31. december 2015........cccceviiiiiiiiiiiiiinnnenn., 12.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015...................... 8.000
Egenkapital
Reserve for
ikke indbetalt
virksomheds- Overfort
Aktiekapital kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2015......cccceeveennenn. 500.000 375.000  -244.337
Forslag til arets resultatdisponering........... -87.618
Egenkapital 31. december 2015.............. 500.000 375.000 -331.955
Aktiekapitalen har ikke vaeret andret siden stiftelsen.
2015
kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 5.000 stk. @ nom. 100 Kr...oveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannnns 500.000

500.000

2014
kr.

294.280
2.160
1.690

27.680

325.810

2.499
-579

1.920

Erhvervede
immaterielle
rettigheder

20.000
20.000

8.000
4.000
12.000

8.000

| alt

630.663
-87.618

543.045

2014
kr.

500.000

500.000

10

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 5
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk med modervirksomhed AKS Holding Aalborg ApS for skat af

koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for selskab AKS
Holding Aalborg ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.



