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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2017 -
31. december 2017 for Arrow Architects ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og af resultatet af selskabets aktiviteter samt
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 30. maj 2018

Direktion

Ulrich H. A. G. Raysse



DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING
Til kapitalejerne i Arrow Architects ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arrow Architects ApS for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsadret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gezeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Aarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pad grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p3 disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.



DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfsrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. maj 2018

TEAM REVISION
Registreret revisionsanpartsselskab FSR
Ryvangs Alle 18, 2100 Kgbenhavn @
Cvr.nr.: 29 42 39 89

Anders Chr. Gejlager
Registreret revisor
MNE-nr.: mne5764



LEDELSESBERETNING
Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i at drive kreativ managementvirksomhed inden for arkitektur, design

og planleegning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat kr. -592.892
Balance pr. 31. december 2017 kr. 2.486.988
Egenkapital pr. 31. december 2017 kr. 1.843.326

Arets resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling
Direktionen forventer et positivt resultat for regnskabsaret 2018.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

)Z\rsregnskabet for Arrow Architects ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Med henvisning til Arsregnskabsloven §32, stk. 1, er visse omkostninger sammendraget i posten
Bruttofortjeneste. Bruttofortjenesten bestdr af en sammentraekning af omsaetning, direkte
omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af konsulentydelser i arkitektvirksomhed som indregnes i
resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets
udgang.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn gager, inklusive feriepenge og pension samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat
Udskudt skatteforpligtigelse indregnes som en hensaettelse. Den udskudte skatteforpligtigelse er
indregnet som skatten af alle midlertidige forskelle mellem de regnskabs- og skattemaessige saldi.
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Balance

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstid:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Smaanskaffelser og software udgiftsfgres i.h.t. de skattemaessige regler.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegadelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks.
vedrgrende aktier hvor opggrelsen af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende
ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris som i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR 2017 - 31. DECEMBER 2017

Note
1 BRUTTOFORTIJIENESTE

2 Personaleomkostninger
3 Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

DRIFTSRESULTAT

@vrige finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT FOR SKAT
4 Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret
Overfgrt til naeste ar

Disponeret i alt

2017 2016

kr. tkr.
3.253.804 9.034
3.845.217 6.381
137.641 135
-729.054 2.518
27.065 46
-756.119 2.472
-163.227 548
-592.892 1.924
0 0
-592.892 1.924
-592.892 1.924




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt
Finansielle anlaegsaktiver
Huslejedepositum

Finansielle anlaegsaktiver i alt
ANLAGSAKTIVERI ALT
OMSAETNINGSAKTIVER
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
OMS/AETNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER I ALT

10

2017 2016
kr. tkr.
352.078 491

352.078 491

90.890 91
90.890 91

442.968 582
471.379 228
341.894 229
153.524 33

966.797 490

1.077.223 2.691
2.044.020 3.181
2.486.988 3.763




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

Note
PASSIVER

(-]

EGENKAPITAL
7 Anpartskapital
Overfgrte resultater

EGENKAPITAL I ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensezettelser til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

GALDSFORPLIGTELSER
Langfristet gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af vare og tjenesteydelser
4 Selskabsskat

Anden gezeld

Kortfristet gaeldsforpligtelser i alt

GAELDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

8 Eventualposter, pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

11

2017 2016
kr. tkr.
80.000 80
1.763.326 2.356
1.843.326 2.436
16.638 27
16.638 27
0 0
32.359 42
0 525
594.665 733
627.024 1.300
627.024 1.300
2.486.988 3.763




NOTER

BRUTTOFORTIENESTE
Af konkurrencemaessige hensyn er omsaetningen m.v. ikke oplyst, jf.
Arsregnskabslovens § 32.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitlig antal ansatte

Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivning, driftsmidler og inventar
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver i alt

Skat af arets resultat
Skat af arets reultat
Regulering eventualskat
Skat af drets resultat i alt

Betalt skat i aret

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum primo

Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo
Afskrivninger pa afhaendede aktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Bogfgrt vaerdi ultimo

12

2017 2016

kr. tkr.
3.458.150 6.076
177.520 44
209.547 261
3.845.217 6.381
10 11
137.641 135
137.641 135
0 553
-163.227 -5
-163.227 548
0 271
688.220 666
0 23
0 0
688.220 689
198.501 63
0 0
137.641 135
336.142 198
352.078 491
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NOTER
2017 2016
kr. tkr.
EGENKAPITAL
Udbetalt Resultat-
Primo udbytte fordeling Ultimo
Anpartskapital 80.000 0 0 80.000 80
Overfgrte resultater 2.356.218 0 -592.892 1.763.326 2.356
2.436.218 0 -592.892 1.843.326 2.436
Anpartskapital
Anpartskapitalen fordeles sdledes :
Anparter 80 stk. & nom. 1.000 kr. 80.000 80
Anpartskapital ultimo 80.000 80

Eventualposter, pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualaktiver og eventualforpligtelser :

Selskabet huslejeforpligtelser udggr pr. 31/12 2017 129 tkr.

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med de

gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabskatter.

Pantsaetning og sikkerhedsstillelser :

Selskabet har ikke afgivet sikkerheder mv.



