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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 for Andersen Partners Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 3. april 2020

Direktion:

Jakob Blicher Ravnsbo

Bestyrelse:

Michael Roschmann Skovgaard Jon Stefansson Jakob Blicher Ravnsbo
Formand

Seren Stig Langlegkke Hansen Hans-Christian Ohrt Jan Bruun Jgrgensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ejerne af Andersen Partners Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Andersen Partners Advokatpartnerselskab for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalop-
gorelse, pengestremsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 3. april 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lars Kruse
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne11677
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2019 2018 2017 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiiineeee, 106.254 97.158 83.799 85.210 79.821
Driftsresultat..........cceeeeeeeeriiiiiiiiiiineeeee, 25.324 9.446 14.252 12.088 9.425
Finansielle poster, netto......................... -989 -1.775 -542 -525 -474
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee. 24.323 7.655 13.695 11.505 8.691
Balance
Balancesum..........cccoeeeveeieiiiiiiiiiiiiineeeee, 96.826 83.482 77.165 72.153 63.678
Egenkapital...........cvoveeeriiiiiiiiiiiiiineeee 35.965 29.823 27.340 24.924 19.312
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. 16.932 1.111 7.385 9.718 19.336
Pengestremme fra investeringsaktivitet... -3.976 2.005 -344 -3.140 -468
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.. -18.618 -4.230 -11.315 -5.318 -26.725
Pengestrammeialt.........cccoeeviiieniinnnnnn, -5.662 -1.114 -4.274 1.260 -7.857
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -612 -671 -316 -20 -163
Gennemsnitligt antal medarbejdere 97 90 79 80 85
incl. partnere omregnet til fuldtid.......
Nogletal
Afkast af investeret kapital..................... 40,3 17,6 29,6 26,7 19,5
Soliditetsgrad...........ccovvvveviiiiiieeeeeniiiiiins 37,1 35,7 35,4 34,5 30,3

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af investeret kapital:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + tilgodehavender +
gvrige driftsmaessige omsaetningsaktiver -
leverandgrgeeld - andre hensatte forpligtelser -
ovrige lang- og kortfristede driftsmaessige
forpligtelser

Investeret kapital:

Egenkapital x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Advokatfirmaets primaere forretningsomrade er at yde advokatbistand til erhvervsvirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa DKK 24,3 mio. Egenkapitalen udger pr. 31.12.2019 DKK 36,0 mio.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er bedre end det forventede resultat for 2019, afvigelsen skyldes meget hgj aktivitet i
alle afdelinger.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Videnressourcer

Kun i kraft af medarbejdernes kompetencer er advokatfirmaet i stand til at levere professionel
radgivning til vore klienter. Medarbejderne er advokatfirmaets vigtigste ressource og der investeres
derfor lgbende betydelige belgb i uddannelse til sikring af, at de rette kompetencer er til stede.

Forventninger til fremtiden

For 2020 forventes et resultat for aflenning af ejere pa et lavere niveau end i 2019. Der er ikke planlagt
stgrre andringer i advokatfirmaets drift i det kommende ar, men der er usikkerhed om coronakrisens
indvirkning pa resultatet og derfor er forventningerne til 2020 pa et lavere niveau end det realiserede
resultat for 2019.

Selskabets filialer i udlandet
Advokatfirmaet omfatter, udover de danske kontorer, en filial i Hamborg, Andersen Partners, Hamborg.

Egne kapitalandele

2019 2018
kr. tkr.
Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
A-kapitalandele, 4.500 stk. anom. 100 Kr......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiniineennns, 450.000 450
450.000 450
Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
A-Kapitalandele.......oviieiiiiiiiiii i et e er e e a 3,6 3,6

3,6 3,6
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

Personaleomkostn
Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapita

ESTE..............

inger...ccooevunns
[<(] PO

landele i

datter-virksomheder..................
Andre finansielle indtaegter.........
Nedskrivning af finansielle

aktiver.............

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.
1 106.253.880 97.158 105.128.384 94.675
2 -80.335.088 -85.764 -79.757.843 -83.087
-594.749 -1.948 -590.579 -716
25.324.043 9.446 24.779.962 10.872
0 0 534.047 -1.438
3 0 144 0 144
-12.500 -16 -12.500 -16
-988.887 -1.919 -978.853 -1.907
4 24.322.656 7.655 24.322.656 7.655
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2019 2018 2019 2018

kr. tkr. kr. tkr.
GOoOdWill..eeeeiiiiiiniiiiiiiinninnennn. 0 602 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 5 0 602 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....coceveeveiiiiininennennn. 849.118 852 849.118 847
Indretning af lejede lokaler......... 433.727 233 433.727 233
Materielle anlaegsaktiver........... 6 1.282.845 1.085 1.282.845 1.080
Kapitalandele i dattervirksom-
heder....ccovviviiiiiiiiiiiiiiinenn, 0 0 1.889.424 1.355
Andre vaerdipapirer................... 2.100 2 2.100 2
Tilgodehavender i tilknyttede
virksomheder........c.cccevivinenn..n. 0 0 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender..........c.cccveueee.. 4.741.930 790 4.741.930 737
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 7 4.744.030 792 6.633.454 2.094
ANLAGSAKTIVER........cccceuvvnenn 6.026.875 2.479 7.916.299 3.174
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........c.cccevvennenn. 20.527.489 19.396 20.526.566 19.300
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning..........c.ccceueeee. 63.203.924 54.810 63.203.923 54.857
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........c.cccevvivinennn.n. 0 0 0 10
Andre tilgodehavender............... 733.052 438 91.566 439
Periodeafgraensningsposter.......... 8 1.022.524 2.358 999.824 2.351
Tilgodehavender..................... 85.486.989 77.002 84.821.879 76.957
Likvide beholdninger................ 5.312.107 4,001 4.064.904 2.296
OMSZATNINGSAKTIVER............... 90.799.096 81.003 88.886.783 79.253

AKTIVER......c.coviiiiiiiiin, 96.825.971 83.482 96.803.082 82.427



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Overfart overskud.........cc..........

EGENKAPITAL ......ccocvvvvvnennnnn.
Andre hensatte forpligtelser........
HENSATTE FORPLIGTELSER........
Feriepengeindefrysning..............
Leasingforpligtelser...................
Langfristede geeldsforpligtelser...
Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Andengaeld....ccovvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...
G/ALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiin

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

12

Note

10

11

11

12

13

14

15

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.
12.466.000 12.466 12.466.000 12.466
23.499.290 17.357 23.499.290 17.357
35.965.290 29.823 35.965.290 29.823
500.000 0 500.000 0
500.000 0 500.000 0
1.660.337 0 1.660.337 0
526.439 664 526.439 664
2.186.776 664 2.186.776 664
127.053 122 127.053 122
37.116.900 30.143 37.116.900 30.143
1.115.334 2.464 1.092.446 2.385
19.814.618 20.266 19.814.617 19.290
58.173.905 52.995 58.151.016 51.940
60.360.681 53.659 60.337.792 52.604
96.825.971 83.482 96.803.082 82.427
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Selskabs- Overfort
kapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2019......iiiiiiiiiiiiiiiiii e e eaaen, 12.466.000 17.356.634 29.822.634
Forslag til resultatdisponering.......cceeeveiiiieiieiieineieenenneennnnen, 6.142.656 6.142.656
Egenkapital 31. december 2019..........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens, 12.466.000 23.499.290 35.965.290
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Selskabs- indre veerdis Overfort
kapital metode overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2019......ccviiiiiiiiiiiiiiiniinnnnns 12.466.000 0 17.356.634 29.822.634
Forslag til resultatdisponering........c.coeeeviinvininnnnnns 534.047 5.608.609 6.142.656
Overfarsel af reserve.....coveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen, -534.047 534.047
Egenkapital 31. december 2019.............ccceene..n... 12.466.000 0 23.499.290 35.965.290
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.

14

Arets resultat.....oeeeeeeeee e

Arets afskrivninger tilbagefert..................
Tilbagefarsel af realisationsavancer...........
Resultat af datterselskaber.....................
Regulering af tab og nedskrivning af
finansielle aktiver......c..covvviiiiiiiiiiiinnnann,
/Zndring i tilgodehavender-......................
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og

Salg af immaterielle anlagsaktiver............
Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlaegsaktiver...............
Kgb af finansielle anlaegsaktiver...............
Salg af finansielle anlaegsaktiver...............

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET............cooieiiit.

Afdrag leasinggaeld.......cccovvviiiiiiiininnn...
Optagelse af laNn.......ovvvriniiinenenienenenen.
Forskydning i klientmellemvaerender..........
Betalt udbytte i regnskabsaret.................

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET........ccccevinnnnnt.

ZNDRING | LIKVIDER........cccovvviiiiiinninnnns
Likvider 1. januar........cceviiiiiiiiiininennnns
LIKVIDER 31. DECEMBER........................
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.........cccevvvviiiinnennnns

Geeld til pengeinstitutter...........ccovvvennn

LIKVIDER, NETTOGALD.........................

DECEMBER
Koncernen Moderselskabet

2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.
24.322.656 7.655 24.322.656 7.655
412.449 1.434 409.029 229
-597.150 0 0 0
0 0 -534.047 1.438
12.500 1.174 12.500 1.174
-7.886.419 -11.414 -7.866.224 -11.266
667.921 2.262 1.699.698 2.116
16.931.957 1.111 18.043.612 1.346
599.000 0 0 0
-610.807 -671 -611.807 -671
1.000 0 0 0
-3.964.746 -418 -4.017.511 -418
0 3.094 0 3.094
-3.975.553 2.005 -4.629.318 2.005
-132.708 -283 -132.708 -283
0 788 0 788
-305.566 437 -305.566 437
-18.180.000 -5.172 -18.180.000 -5.172
-18.618.274 -4,230 -18.618.274 -4.230
-5.661.870 -1.114 -5.203.980 -879
-26.142.923 -25.028 -27.848.016 -26.968
-31.804.793 -26.142 -33.051.996 -27.847
5.312.107 4.001 4.064.904 2.296
-37.116.900 -30.143 -37.116.900 -30.143
-31.804.793 -26.142 -33.051.996 -27.847
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018 Note
kr. tkr. kr. tkr.
Seerlige poster 1

Under andre driftsindtaegter i resultatopgerelsen er der indregnet 0,6 mio. kr. vedr. salg af
aktiviteten i datterselskabet.

Personaleomkostninger 2
Antal personer beskaeftiget i

gennemsnit:

Koncernen: 97 (2018: 90)

Moderselskabet: 93 (2018: 84)

Lo 02 gager....ccvvveeieneeneeneennnnn. 74.548.592 80.552 74.043.536 78.131
Pensioner......ccoeevveiiiiiiinennennnnn., 5.095.948 4.609 5.040.461 4.386
Andre omkostninger til social sikring 690.548 603 673.846 570
80.335.088 85.764  79.757.843 83.087
Andre finansielle indtaegter 3
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 4 0 4
virksomheder..........ccovveviieiinann...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 0 140 0 140
0 144 0 144
Forslag til resultatdisponering 4
Ekstraordinaert udbytte................ 18.180.000 5.172 18.180.000 5.172

Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis

metode...oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn. 0 0 534.047 0
Overfart resultat........cccevvvvvennnn. 6.142.656 2.483 5.608.609 2.483
24.322.656 7.655 24.322.656 7.655

Efter regnskabsarets udlgb er der foretaget udlodning af ekstraordinzert udbytte pa
12.870.000 kr.

Immaterielle anlaegsaktiver 5
Koncernen
Goodwill
KOStpris 1. JanUAr 2010, ... .ciiieeiiittiiitreiteeenneeeaeeeeanneresnnesenasesonnesnnnes 3.002.313
F Y ==L - R PP PPN -3.002.313
Kostpris 31. december 2019.......ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiei e eeieeeieeanaeaaenn 0
Afskrivninger 1. Januar 2019 ... .ciiuiiiiiiiiii it reirtereiterenaeeeenaeesanaeennnes 2.400.463
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver..........ocvvveviveievnininenen.. -2.400.463
Af- og nedskrivninger 31. december 2019........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen, 0
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Materielle anlagsaktiver

Arets afskrivninger .........coveeviviininiininnnnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2019...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvviieiinnn

Kostpris 1. januar 2019.......ccccvviviniiinnnennnns
TilgaNg et e
Kostpris 31. december 2019.....................
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019............
Arets afskrivninger .......cc.cveveviuiininiininnnnss
Af- og nedskrivninger 31. december 2019...
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Finansielle leasingaktiver........ccccovvvinennnn.

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019.......ccccvviviniiinnnennnns
Kostpris 31. december 2019.....................

Op- og nedskrivninger 1. januar 2019...........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

16
Note
6
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
1.361.229 454.093
199.379 412.428
-20.416 0
1.540.192 866.521
509.412 221.426
-20.416 0
202.078 211.368
691.074 432.794
849.118 433.727
648.905
Moderselskabet
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
1.340.813 454.093
199.379 412.428
1.540.192 866.521
493.416 221.426
197.658 211.368
691.074 432.794
849.118 433.727
648.905
7
Koncernen
Kapitalandele i
dattervirksom- Andre veerdi-
heder papirer
71.937 2.100
71.937 2.100
-71.937 0
0 2.100
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Op- og nedskrivninger 1. januar 2019 ......ccvviriiiiiniiennenennnens
Arets OpSKIVIINGEr ... .uieiiieieiie e,
Op- og nedskrivninger 31. december 2019.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019......................

Kostpris 1. januar 2019....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeeeeaennnaaees
Kostpris 31. december 2019........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennenn,

Opskrivninger 1. januar 2019 ... cciiiiiiiiiiiiiieinereneenanneens
Arets reSUILAL ..vvvnie i
Opskrivninger 31. december 2019..........coiviiiiiiiiiiinnnnn..

Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. januar 2019...................
Afskrivninger pa 800AWill......ovivinininiiiiiiiiiiiiiiieeeaeane,
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2019..........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019......................

Kostpris 1. januar 2019....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeeeeaannnnaens
LI 1T Lo T~ PP
Kostpris 31. december 2019........cccceviiiiiiiiiirniiniiennennnenn.

Op- og nedskrivninger 1. januar 2019 ......covviiiiiiiiiiiiiieninnnens
Arets OpSKIVIINGEr .....uiviiieiei e,
Op- og nedskrivninger 31. december 2019.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019......................

Koncernen
Tilgodehavender  Lejedepositum
i tilknyttede og andre
virksomheder tilgodehavender
278.293 789.684
12.500 4.005.011
0 -52.765
290.793 4,741.930
-278.293 0
-12.500 0
-290.793

0 4,741.930

Moderselskabet

Kapitalandele i

dattervirksom- Andre veerdi-
heder papirer
3.688.322 2.100
3.688.322 2,100
67.518 0
1.135.897 0
1.203.415 0
2.400.463 0
601.850 0
3.002.313 0
1.889.424 2,100
Moderselskabet
Tilgodehavender  Lejedepositum
i tilknyttede og andre
virksomheder tilgodehavender
278.292 736.919
12.500 4.005.011
290.792 4.741.930
-278.292 0
-12.500 0
-290.792 0
0 4.741.930

17

Note
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Andersen Partners Ejendomsadministration
P/S, KoOlding....coueiniiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeens 1.889.423 1.135.897 100 %
Andersen Partners International ApS, Kolding... -214.644 -16.258 100 %

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsar.

2019 2018
kr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-kapitalandele, 124.500 stk. a nom. 100 Kr......ccovvuveiinnnnn... 12.450.000 12.450
B-kapitalandele, 160 stk. anom. 100 Kr.......ccevvviiiinnenannnennn. 16.000 16
12.466.000 12.466
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.
Andre hensatte forpligtelser
(0L - T PPN 500.000 0 500.000 0

Der er hensat til forpligtelse til reetablering og istandsaettelse af lejede lokaler i forbindelse
med den planlagte fraflytning i efteraret 2020.

18

Note

10
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Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Feriepengeindefrysning.......... 1.660.337 0 1.660.337 0 0
Leasingforpligtelser............... 653.492 127.053 0 786.200 122.318
2.313.829 127.053 1.660.337 786.200 122.318
Moderselskabet
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Feriepengeindefrysning.......... 1.660.337 0 1.660.337 0 0
Leasingforpligtelser............... 653.492 127.053 0 786.200 122.318
2.313.829 127.053 1.660.337 786.200 122.318
Anden geeld

Klientmellemvaerender udger netto 4.650 kr. efter at der er sket modregning af klienttilsvar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.

Leasingforpligtelser (operationel
leasing):
Arets ydelse.......oeeveiveineineinnnnnns 3.035.000 3.046 3.035.000 3.033
Samlet restleasingydelse............... 5.343.000 5.976 5.343.000 5.963
Huslejeforpligtelser, hvor uopsige-
lighedsperioden udlgber inden for
12ar, medialt....ccoeeeenininnnnnn... 43.024.000 2.344 43.024.000 2.290

19

Note

11

12

13
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmaes-  Pantets nom.
sig vaerdi af veerdi eller sig vaerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
kr. tkr. kr. tkr.
Falgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....ccooeeeviiiiiiiiiiniinennnns 648.905 786 648.905 786
Neaertstaende parter 15

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori

farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige

vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Andersen Partners Advokatpartnerselskab for 2019 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor
virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Andersen Partners Advokatpartnerselskab samt dattervirk-
somheder, hvori Andersen Partners Advokatpartnerselskab direkte eller indirekte besidder mere end 50
% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 602 tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i takt med, at tjenesteydelsen udferes,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsastningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til uddannelse, markedsfgring, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere og partnere. |
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat
Selskabet er som partnerselskab ikke et selvstaendigt skattesubjekt, idet skattepligten pahviler
selskabets kapitalejere. Der indregnes derfor ikke aktuel og udskudt skat i arsregnskabet.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-5ar 0-50 %
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstrukturereinger mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Klientmellemvaerender indeholder nettobelgbet af klientkonti i pengeinstitutter og klienttilsvar.
Modregninger sket ved indregning i balancen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



