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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 for Andersen Partners Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 19. marts 2021

Direktion:

Jakob Blicher Ravnsbo

Bestyrelse:

Michael Roschmann Skovgaard Jon Stefansson Jakob Blicher Ravnsbo
Formand

Sgren Stig Langlekke Hansen Hans-Christian Ohrt Jan Bruun Jgrgensen

Patrick Mader
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ejerne af Andersen Partners Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Andersen Partners Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 19. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Holm
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35808
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HOVED- OG NGGLETAL

Bruttoresultat............cooeviiiiiiiiiiinins
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeeen,

Balance
Balancesum.........ccovevviiiiiiiiie,
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii

Pengestreamme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........cc..coeeiiiiiiinn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte
incl. partnere omregnet til fuldtid.......

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.coeveviviiiiiiiniiiieeeis

2020
tkr.

117.592
26.018
-973
25.020

117.215
37.123

29.699
-3.439
-24.726
1.534
-4.654

95

35,7
31,7

7
2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
105.132 94.677 81.731 83.216
24.782 10.872 15.047 12.112
-980 -1.763 -541 -523
24.323 7.655 13.695 11.504
96.799 82.424 76.256 71.527
35.966 29.823 27.340 24.924
18.044 1.347 7.142 8.562
-4.630 2.005 -314 -3.711
-18.618 -4.231 -11.314 -5.318
-5.204 -879 -4.486 -467
-612 -671 -316
93 84 74
43,2 38,0 57,6 54,8
37,2 36,2 35,9 34,8

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Nettoarbejdskapital (NWC)

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandaergaeld og andre
geeldsforpligtelser - gvrige driftsmaessige
kortfristede forpligtelser

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlagsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets primaere forretningsomrade er at yde advokatbistand til erhvervsvirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et overskud pa DKK 25,0 mio. Egenkapitalen udger pr. 31.12.2020 DKK 37,1 mio.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat ligger meget taet pa det forventede resultat for 2020, da det er lykkedes at opretholde
hgj aktivitet i alle afdelinger.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Videnressourcer

Kun i kraft af medarbejdernes kompetencer er advokatfirmaet i stand til at levere professionel
radgivning til vore klienter. Medarbejderne er advokatfirmaets vigtigste ressource og der investeres
derfor lgbende betydelige belgb i uddannelse til sikring af, at de rette kompetencer er til stede.

Forventninger til fremtiden
For 2021 forventes et resultat for aflenning af ejere pa samme niveau som i 2020. Der er ikke planlagt
stgrre andringer i advokatfirmaets drift i det kommende ar.

Selskabets filialer i udlandet
Advokatfirmaet omfatter, udover de danske kontorer, filialer i Hamborg og Flensborg.

Egne kapitalandele
Selskabet har i regnskabsaret solgt 4.660 stk. og nominelt 466 tkr. egne kapitalandele for en salgssum
pa 466 tkr. Herefter besidder selskabet ikke egne kapitalandele.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder ..................
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Nedskrivning af finansielle aktiver...........ccoovviiiiiiiiiii...
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiieniieenennnns

ARETS RESULTAT ...eiiniiiieiiieeii et e et et e eeieeeneeeanee

Note 2020
kr.

117.591.506

1 -90.358.854
-1.214.481

26.018.171
-12.326
61.905
-12.500
-1.035.146

2 25.020.104

2019
tkr.

105.132

-79.760
-590

24,782
534

0

-13
-980

24.323
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiiiiiiiinninann...
ANdre Vardipapirer. . co.eeiei i i e
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder.........................
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.ccccvviiiinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER

Note

oN U

2020
kr.

1.708.018
3.759.466
5.467.484

577.097
2.100

0
4.364.641
4.943.838

10.411.322
23.342.510
76.760.000

826.124
1.284.421
102.213.055
4.590.729
106.803.784

117.215.106

10

2019
tkr.

849
434
1.283
1.889
4.742
6.633
7.916
20.527
63.204
87
1.000
84.818
4.065
88.883

96.799
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas
Andre hensatte forpligtelser.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin..,
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens
Leasingforpligtelser......uviiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Feriepengeindefrysning...cocueieireiiiiiiriieiiieiieereneeeennees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin...
Gaeld til pengeinstitutter.....ocoiviiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
LeasingforpligtelSer. ..o.uuieeriiiiiiiiiiieiiiieireirereneeeennees
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiinnennns
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note 2020
kr.

12.800.000
24.323.149

37.123.149

7 0
0

406.019
5.023.208

8 5.429.227
36.108.776
120.442
4.579.917
500.000
33.353.595
74.662.730
80.091.957

117.215.106

10

11

11

2019
tkr.

12.466
23.500

35.966
500
500
526

1.660
2.186
37.117
127
1.092

19.811
58.147

60.333

96.799
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2020.......cceeveiiiieininnnennnnennns 12.466.000 23.499.289
Forslag til resultatdisponering, jf. note 2................. 357.860

Transaktioner med ejere

Betalt ekstraordinaert udbytte........c.cccoceviiiiiiiiiia,
Kapitalforhgjelse.......ccoeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineeenns 334.000

Salg af egne kapitalandele........ccccoeviiiiiiiiiiinnnn.., 466.000
Egenkapital 31. december 2020..............c............ 12.800.000 24.323.149

12

Forslag til
udbytte | alt
0 35.965.289

24.662.244 25.020.104

-24.662.244 -24.662.244
334.000
466.000

037.123.149

Der er i regnskabsaret tegnet 3.340 stk. nye kapitalandele til en palydende vaerdi pa 334 tkr.
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Resultat af dattervirksomheder.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaen,
Regulering af tab og nedskrivning af finansielle aktiver.......................
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviuiiiiiiiiiiiiiiieininnns,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiieiieineineeneennenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovvivieiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiieineeenee,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder..........cccoviiiiiiiiiiiiiinin.,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvvitiiiiieinnennnnen.
Kapitalforhgjelse og salg af egne kapitalandele............ccovvveiiiiniiins,
Afdrag pa leasinggaeld.......ovevinininiiiiiiiiitie e
Forskydning i klientmellemvaerender.........ccoeviiiiiiiiiiiiiiniieennnnerennnn,
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuieieiiiiieeririniniiienieeeeerenenenenens,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene,
ZENDRING | LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitintieeeeeeeeeeeeeneeneeneenaenaenen,

R4 (e [T ol TR T o 1 - 1 PP PP

LIKVIDER 31. DECEMBER. ...t

Likvider 31. december specificeres saledes:

IR [ 1=
KaSSEKIEAIE. ettt ieeeesesesssessesssssssssnannnns

LIKVIDER, NETTOGAELD.......couiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn e

2020
kr.

25.020.104
469.516
12.326
12.500
-16.508.520
20.693.159
29.699.085
-4.654.156
-84.503
1.300.000
-3.438.659
800.000
-127.031
-737.202
-24.662.244
-24.726.477
1.533.949
-33.051.996

-31.518.047

4.590.729
-36.108.776

-31.518.047

13

2019
tkr.

24.323
408
-534

13
-7.866
1.700
18.044
-612
-4.018
-4.630

-132
-306
-18.180
-18.618
-5.204
-27.848

-33.052

4.065
-37.117

-33.052
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns
oS 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte.......coiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

(1111 oo [ PP PP
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiiii e,

2020

kr.

95
84.243.484
4.513.770
1.601.600

90.358.854

24.662.244

0
357.860

25.020.104

2019
tkr.

93
74.045
5.041
674

79.760

18.180

534
5.609

24.323

Efter regnskabsarets udlgb er der foretaget udlodning af ekstraordinaert udbytte pa

12.800.000 kr.

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......cccceviiiiiiiininennnennn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver...............
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieieeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.............c............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......................

Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

1.540.192
1.129.113
-590.898
2.078.407

691.074
-590.898
270.213
370.389
1.708.018

522.175

Indretning af
lejede lokaler

866.521
3.525.043
-454.093
3.937.471

432.795
-454.093
199.303
178.005

3.759.466

14

Note



|IBDO

NOTER
Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccceeeiieirenneerenneeeeneerenneerennnenens
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiriiiriennnennnennnnn.

Vaerdireguleringer 1. januar 2020.......ccceviiieiiiiiiiiiiieienneennn.
Udloddet resultat .....cooeeiieiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Arets reSUILAL ..vvvnie i
Vaerdireguleringer 31. december 2020.........c..ccccvvvivennnenn..

Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar
2020 ettt et e e e e et et reerteae e eaaeaaeaaeaaaaas
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31.
december 2020......c.cuiiiiiiiiiii i e i e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......................

Kostpris 1. januar 2020.......ccceeiiieerenneieenneeeeneerenneerennnenens
Tl AN e ettt i i e e e

Vaerdireguleringer 1. januar 2020........cciviiieiiiiiiiiiieeiennnennn.
Arets vaerdireguleringer .......ouvveieeieeiieeieeeeeeeeenan,
Vaerdireguleringer 31. december 2020............cccvvvvennnenn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......................

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Andersen Partners Ejendomsadministration

P/S, Kolding...ooveverieiiiiiiiiiiieiieeieeeenen 577.097
Andersen Partners International ApS, Kolding... -230.997

Andre tilgodehavender

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

3.688.322
3.688.322

1.203.414
-1.300.000
-12.326
-108.912
3.002.313

3.002.313

577.097

Tilgodehavender

i tilknyttede
virksomheder

290.792
12.500

0
303.292

-290.792
-12.500
-303.292

0

Arets resultat

-12.326
-16.353

Andre
vardipapirer

2.100
2.100

oCOooo

o

2.100

Lejedepositum
og andre

tilgodehavender

4.741.930
72.003
-449.292
4.364.641

0
0
0

4.364.641

Ejerandel

100 %
100 %

Klientmellemvaerender udger netto 733 tkr. efter at der er sket modregning af klienttilsvar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger

vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

15
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NOTER
2020 2019
kr. tkr.
Andre hensatte forpligtelser
(0 - Y PPN 0 500

Der var i 2019 hensat til forpligtelse til reetablering og istandsaettelse af lejede lokaler i
forbindelse med fraflytning i efteraret 2020.

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Leasingforpligtelser.........ccovvviiiiiiiiinnnn.. 526.461 120.442 0 653.492
Feriepengeindefrysning.........ccovvvveeennene. 5.023.208 0 4.448.246 1.660.337

5.549.669  120.442 4.448.246 2.313.829

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2020 2019
kr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
INAEN FOr 1 AT u ittt eaeeaes 2.700.000 3.035
MELLEM 1 08 5 Al uririniniiiieeetet e eeieieieeeeeereneneeieneeeenenenens 1.800.000 2.308
4.500.000 5.343
Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
13T L= IR o T - | OO 5.000.000 4.724
MELLEM 1 08 5 A6ieuinininiiiieiiie e e e e e e e e e e eenaaas 17.000.000 15.500
= T 22.000.000 22.800
44.000.000 43.024
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Regnskabsmaes- Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld
kr. kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiiiinennnen.. 522.175 526.442

16
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NOTER

Note

Neertstaende parter 11
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Andersen Partners Advokatpartnerselskab for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor
virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i
arsregnskabslovens § 111.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i takt med, at tjenesteydelsen udfares,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til uddannelse, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere og partnere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtagter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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Skat

Da selskabet ikke er selvstaendigt skattepligtig, indgar det skattemaessige resultat af selskabet i
selskabsdeltagernes samlede indkomst- og formueforhold vedrgrende regnskabsaret. Arets
indkomstskatter indregnes ikke i resultatopgerelsen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-5ar 0-50 %
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeenaeenas 5-22 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Klientmellemvaerender indeholder nettobelgbet af klientkonti i pengeinstitutter og klienttilsvar.
Modregning er sket ved indregning i balancen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering af lejede lokaler.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Klientmellemvaerender indeholder nettobelgbet af klientkonti i pengeinstitutter og klienttilsvar.
Modregning er sket ved indregning i balancen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



