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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgndby, den 28. maj 2019

Direktion:

Torkil Holm Petersen

Bestyrelse:

Klaus Rasmussen Hallur Hjelm Mortan Hammer Johannesen
Formand

Bo Martinsen Gullak Arngrimsson Madsen Kaj Johannessen

Annfinn V. Hansen



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS

REVISIONSPATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapi-
talopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgms-
opgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtradelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til ledelsen
Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1 vydet lan til en af selskabets
bestyrelsesmedlemmer, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor. Lanet er indfriet inden statustidspunktet.

Hirtshals, den 28. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3747



HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat fgr afskrivninger / EBITDA..
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..........c.coceeevveeineeinnnns

Balance

Balancesum..........ccoeevviiiiiiiiiiiiiieeeci,
Egenkapital.......c.ccooeeivviiiieiiniiencis
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccc.coeeiieiiiinn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieiii

2018
tkr.

124.655
9.910
-4.079
-1.543
-5.622
-6.798

-6.941

140.020
10.557
7.302

-4.423
-13.553
-774
-18.750
-1.568

227

5,2

2017
tkr.

123.088
9.427
-2.768
-4.894
-7.662
62.317

58.788

134.726
18.354
16.565

-13.607
81.854
-43.329
24.918
-1.991

212

12,3

2016
tkr.

137.634
7.896
-5.105
-4.620
-9.725
-13.245

-12.400

151.080
-42.246
-40.152

2.287
-12.861
-6.074
-16.648
-1.309

215

Neg.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2015
tkr.

149.669
11.642
-646
-3.968
-4.614
-2.777

-2.640

156.385
-28.604
-28.629

-2.213
-1.423
7.971
4.335
-2.031

220

Neg.

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

2014
tkr.

148.283
-8.011
-20.534
-4.016
-24.550
-22.490

-21.436

156.126
-23.573
-25.198

-8.912
-10.447
19.224
-135
-1.645

249

Neg.
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at vaere ultimativt moderselskab for NORRIQ koncernen.

NORRIQ er sat i verden, for at indfri virksomheders fulde forretningspotentiale gennem teknologi og
digital transformation.

Vi leverer radgivning og teknologi der effektiviserer, og understgtter virksomheders processer pa tveers
af hele deres vaerdikaede. Vi er specialister inden for ERP, CRM, Bl og e-handel, men benytter os ogsa
af Machine Learning, Artificial Intelligence og andre komponenter, der kan binde vores kunders
processer sammen pa en effektiv made. Vores brede radgivnings- og teknologiindsigt sikrer, at kundens
lgsninger altid er gennemtankte og integrerede - og ikke mindst rodfaestede i kundens it-strategi.
Vores udgangspunkt er altid kundens forretning, vakstambitioner og konkurrencesituation.

Markedstilgang og fokus

NORRIQ er et radgivnings- og teknologihus etableret i 2007. Fra starten var ambitionen at etablere en
virksomhed, der perfekt matchede de behov, vi sa hos vores kunder. En virksomhed, der kunne tage det
fulde ansvar for digitalisering af en forretning pa tveers af hele vaerdikaeden. Derfor er NORRIQ
organiseret omkring kundens behov, og vores spidskompetencer favner bade ERP, CRM, Business
Intelligence og e-handel. Langt de fleste af NORRIQs kunder behgver saledes ikke andre partnere til at
lgfte deres digitale udfordringer.

Virksomheden blev etableret i Danmark, og er i dag vokset til en international koncern med 11 kontorer
i 7 lande og implementeringer i hele 46 forskellige lande. Alle vores medarbejdere er drevet af en
passion for at indfri virksomheders forretningspotentiale gennem teknologi og digital transformation.
NORRIQ er ogsa et softwareudviklingshus. Vi har udviklet en lang rackke standard-lgsninger, der gor det
hurtigere, sikrere og meget mere skonomisk at hjalpe vores kunder videre pa deres digitale rejse.

NORRIQ leverer forretningslasninger til erhvervslivet med sarligt fokus pa fede- og
drikkevarevirksomheder, handel- og engrosvirksomheder, produktionsvirksomheder,
revisionsvirksomheder, medlemsorganisationer, medicinalvirksomheder og projekt- og service-
virksomheder.

Mange af NORRIQs lasninger bygger pa et fundament udviklet af Microsoft, primaert Microsoft Dynamics
365-platformen. NORRIQ udvikler, saelger og supporterer ogsa en lang rakke komplementerende og
vaerdiskabende tillaegslgsninger under paraplynavnet, NORRIQ Software. NORRIQ har over 25.000
brugere af NORRIQ Software.

NORRIQ servicerer primart mellemstore virksomheder, men arbejder ogsd sammen med starre,
internationale koncerner. Blandt vores kunder er virksomheder som f.eks. Hummel, Deloitte, BDO,
Carlsberg, Heineken og Pernod Ricard.

NORRIQ har leveret lgsninger til mere end 5.000 virksomheder pa tvaers af mere end 46 lande.

Usadvanlige forhold

Der er i regnskabsaret konstateret en vaesentlig fejl vedrarende indregning af skat i datterselskab i
Kina. Fejlen er korrigeret via egenkapitalen primo. Sammenligningstal er tilpasset, og fejlen nedbringer
arets resultat efter skat med 510 tkr. og nedbringer egenkapitalen med 510 tkr.

Usikkerhed ved indregning og maling

| forbindelse med afhaendelse af koncernens infrastruktur- og cloudaktiviteter modtager selskabet et
resultatafhangigt vederlag. Der er ved indregning af den forventede salgssum anlagt visse
forudsaetninger, hvorom der hersker en naturlig usikkerhed, idet der er tale om fremtidige
begivenheder.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
2018 blev et ar praeget af fortsat vaekst i NORRIQ koncernen. Markedspositionen er styrket, og der er
samtidig foretaget en raekke tiltag, der skal sikre den fremtidige vaekst.

Koncernen har i indevaerende regnskabsar realiseret et ordinaert EBITDA pa 9.910 tkr. mod et EBITDA pa
9.427 tkr. i 2017.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Med udgangspunkt i EBITDA Som det fremgar af Hoved- nagletalsoversigten, fortsaetter NORRIQ en
stabil udvikling. 1 2018 har NORRIQ saerligt haft fokus pa folgende omrader:

Medarbejderne er den vigtigste ressource

NORRIQ er afhaengig af dygtige, motiverede og servicemindede medarbejdere. Derfor sattes der i
stigende grad fokus pa rekruttering, udvikling og fastholdelse af medarbejderne. |1 2018 blev der blandt
mange andre tiltag, lanceret et sundhedskoncept under navnet, NORRIQ Healthcare. Initiativet saetter
fokus pa medarbejdernes sundhed, og tilbyder en lang rakke initiativer, der inspirerer til en sundere
livsstil. NORRIQ har indgaet et samarbejde med sundhedsekspert og laege, Pia Norup der lgbende
tilbyder inspiration, gode rad samt individuelle sundhedsforlgb til medarbejderne. Udvikling af
medarbejderne er ogsa hgijt pa dagsordenen. Der afsaettes blandt andet ressourcer til efteruddannelse,
og der er formaliserede Kkarriereforlgb, nationalt savel som internationalt.

Vaekst gennem internationalisering

Der er i lgbet af 2018 ivaerksat en raekke projekter, der skal sikre en bedre udnyttelse af vores
internationale ressourcer, viden, erfaring - og ikke mindst forretningspotentiale. Projekterne involverer
udvikling og implementering, af feelles arbejdsmetoder og arbejdsredskaber der skaber et optimalt
fundament for samarbejde, vidensdeling og potentialerealisering.

Recurring revenue

Der har i 2018 veeret fokus pa at lancere initiativer, der kan @ge virksomhedens
abonnementsforretning. Der er blevet lanceret nye abonnementsmodeller pa NORRIQ Software samt
frigivet nye services pa markedet. Et eksempel pa dette er NORRIQ Care, som er et internationalt
kundeservice og -supportprogram der indeholder en lang raekke fordele for kundernes drift af deres
forretningsplatforme. Betalingen sker typisk pr. bruger pr. maned.

NORRIQs profil i markedet er skaerpet

| 2018 blev der investeret i at skarpe NORRIQs profil yderligere i markedet. En rakke initiativer blev
ivaerksat, for at gge kendskabet samt sikre at NORRIQs tilbud fremstar klart og tydeligt - og samtidigt
resonerer med de behov markedet oplever. Dette arbejde har blandt andet udmentet sig i et nyt
website, samt en raekke andre tiltag der styrker positionen.

Drink-IT vaekster og vinder nye kunder

Drink-IT, NORRIQs tilbud til drikkevareproducerende og distribuerende virksomheder, tog endnu et
vaekst-skridt. Vi noterer os et signifikant @get aktivitetsniveau hos kundebasen, og der er ligeledes
tilfgjet en raekke nye kunder i lobet af aret. Lasningen er i dag implementeret i 46 lande, og benyttes
af virksomheder som f.eks. Pernod Ricard, AB InBev, Carlsberg, Heineken og Duvel.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Driftsrisici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko knytter sig primaert til koncernens aftale med Microsoft, samt
koncernens evne til at fastholde, udvikle og tiltraekke medarbejdere med kompetencer inden for
Microsoft Dynamics suiten.
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Seerlige risici (fortsat)

Indregning og mdling

| immaterielle anlaegsaktiver er indregnet udviklingsprojekter for 34,6 mio. kr., og goodwill for 19,6
mio. kr. Ledelsen anser betingelserne for aktivering af udviklingsprojekter for at vaere opfyldt, ligesom
ledelsen anser genindvindingsvaerdien af kapitalandelene i NORRIQ Belgium NV, Norriqg BPO A/S og
NORRIQ Danmark A/S for mindst at svare til den indregnede veaerdi. Vurderingen heraf er forbundet med
regnskabsmaessige skan.

Rente- og valutarisici

Koncernen og moderselskabet er, som fglge af soliditeten og det finansielle beredskab, eksponeret over
for andringer i renteniveauet. Koncernen er herudover eksponeret over for valutarisici for sa vidt
angar den lgbende drift. Rente og valuta risici afdaekkes ikke.

Kreditrisici
Kreditrisici knyttet til omsaetningsaktivernes veaerdi svarer til de i balancen indregnede veerdier.
Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende enkeltkunder.

Miljeforhold
Koncernen har som konsulentvirksomhed en begranset indflydelse pa det eksterne miljg, men tager i
det omfang, det er relevant og muligt, hensyn til miljget.

Videnressourcer
Koncernens konsulentvirksomhed stiller saerligt store krav til videnressourcerne, medarbejderne og
forretningsprocesserne.

For til stadighed at kunne bevare konkurrenceevnen, er det afgerende, at koncernen kan rekruttere og
fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau og et hgjt teknisk erfaringsgrundlag. Dette
lykkes i vidt omfang via en aktiv og attraktiv personalepolitik.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager lobende udvikling og vedligehold af eget software, der omfatter savel specifikke
branchelgsninger som generelle add-on lgsninger til eksisterende IT-installationer.

Forventninger til fremtiden
NORRIQ gar ind i 2019 med en staerk organisation, en klar strategi samt udsigten til et fortsat hajt
aktivitetsniveau.

@get aktivitetsniveau og udsigt til et gunstigt marked

It og digitalisering er pa dagsordenen i alle NORRIQs markeder. Dette kombineret med en fortsat
fremgang i samfundsgkonomierne, skaber en gget It-investeringslyst. NORRIQs start pa 2019 baerer
prag af denne positive udvikling, og aktiviteten blandt gamle og nye kunder er hgj. NORRIQ forventer,
at denne trend fortsaetter i resten af 2019, og trenden ser ud til at gaelde for alle markeder, og pa
tveers af brancher og lgsninger.

Uaendret strategi

NORRIQ forventer uaendret at eksekvere strategien i 2019. NORRIQ fortseetter med at styrke sin
markedsposition. NORRIQs markedsposition, som virksomhedernes digitaliseringspartner pa tvars af
vaerdikaeden, er en position, som i stigende grad er efterspurgt, og som i stigende grad er et afggrende
konkurrenceparameter. Hertil kommer et fokus pa udvikling og salg af NORRIQ Software lgsninger.
NORRIQ fortseetter desuden den lgbende evaluering af forretningsomraderne med henblik pa at skaerpe
fokus pa kernekompetencer, samt sikre udvikling af strategiske vaekstomrader.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger..............
Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT.........cecvvneennen

Resultat af kapitalandele i

datter- og associerede
virksomheder...........coooeiiiiinan.
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT ................
Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT -
FORTSATTENDE AKTIVITETER....

Resultat af ophgrende
aktiviteter......oooovveiiiiiiiinnn...

ARETS RESULTAT........cevvnennnnnn.
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Koncernen Moderselskabet
Note 2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
124.655 123.088 -804 -938
1 -114.745 -113.661 0 0
-13.989 -12.195 0 0
-4.079 -2.768 -804 -938
0 0 -3.088 61.560
2 1.461 1.507 350 315
3 -3.004 -6.401 -3.795 -3.142
-5.622 -7.662 -7.337 57.795
4 -1.176 3.455 396 828
-6.798 -4,207 -6.941 58.623
56 0 66.524 0 0
7 -6.798 62.317 -6.941 58.623



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorteudviklingsprojekter...

Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver........ccceviiiiiiinnnn..
Goodwill....ccvvineiiiiiiiiiiiinn...
Immaterielle anlagsaktiver........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn..
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder.....ovvviiiiiiiiiiiiiiinnnn..

Tilgodehavender i tilknyttede

virksomheder........cccvvvvviiiinn.n.

Lejedepositum og andre

tilgodehavender............ccoueeeee.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvveneenn

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccvvvvvennnnnn...
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneenn.

Tilgodehavende hos

selskabsdeltagere og ledelse........
Udskudte skatteaktiver-..............
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................

Likvider......ccooviiiiiiiiiiiiinnnnn...
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......covviiiiiiiiiiiiiiinns
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Koncernen Moderselskabet
Note 2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
34.597 32.506 0 0
0 0 0 0
19.626 22.060 0 0
8 54.223 54.566 0 0
2.495 2.142 0 0
28 58 0 0
9 2.523 2.200 0 0
0 0 42.239 88.051
0 0 0 8.185
1.902 2.209 75 75
10 1.902 2.209 42.314 96.311
58.648 58.975 42.314 96.311
299 77 0 0
299 77 0 0
51.122 49.034 0 0
11 705 317 0 0
12 0 0 0 0
13 1.255 1.798 0 0
14 15.837 15.887 0 3
1.285 0 287 828
15 1.214 356 0 0
71.418 67.392 287 831
9.655 8.282 0 0
81.372 75.751 287 831
140.020 134.726 42.601 97.142



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Overfart overskud.........cc..........
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ..........cooiieinni.

Henseettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........
Hensaettelser til kapitalandele i

tilknyttede virksomheder............

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Banklan .......coeuveeeininiinineennns
Geeldsbreve......ccocvvvvevinennnnn...
Ansvarlig lanekapital.................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger vedr.
igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuneenn.
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat.......cocevvievinennnnnnn..
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Oplysning om usikkerhed ved
indregning og maling
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Koncernen Moderselskabet

Note 2018 2017 2018 2017

tkr. tkr. tkr. tkr.

8.000 8.000 8.000 8.000

-698 8.565 -698 6.963

3.255 1.789 0 0

10.557 18.354 7.302 14.963

13 2.526 2.503 0 0

16 611 1.395 0 0

0 0 1.655 0

3.137 3.898 1.655 0

588 711 0 0

9.600 10.042 9.600 9.600

377 363 0 0

17 10.565 11.116 9.600 9.600

17 125 163 0 41

41.962 21.839 0 0

11 22 251 0 0

24.833 26.751 0 0

0 0 23.412 72.354

1.575 2.131 0 0

29.160 36.363 632 184

18 18.084 13.860 0 0

115.761 101.358 24.044 72.579

126.326 112.474 33.644 82.179

140.020 134.726 42.601 97.142
19
20
21
22
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen

Selskabs- Overfert  Minoritets-
kapital overskud interesser I alt
Egenkapital 31. december 2017 ......ccovviiiiiiiniinnnnn, 8.000 8.567 1.787 18.354
/ndring af egenkapital som korrektion af fejl.......... -479 -31 -510
Korrigeret egenkapital 1. januar 2018.................. 8.000 8.088 1.756 17.844
Betalt udbytte....coiuiiiiiiiiiiiiii e -185 -185
Valutakursreguleringer........ooeeviiiiiiiiiiiiiiininiinnnn, -243 -61 -304

Andre reguleringer......oveeviiieiiiiiiniinineeeanneaans -1.602 1.602
Forslag til resultatdisponering........cccooevviiieniinnnnn, -6.941 143 -6.798
Egenkapital 31. december 2018.............ccccene...... 8.000 -698 3.255 10.557

Moderselskabet

Selskabs- Overfort
kapital overskud | alt
Egenkapital 31. december 2017 ... vviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 8.000 6.965 14.965
/Zndring af egenkapital som korrektion af fejl.........ccoevvvviiniin -479 -479
Korrigeret egenkapital 1. januar 2018........cccveeiiiiinriinrinnnnns, 8.000 6.486 14.486
ValutaKursreguleringer. . ..oee e iiieiiiiiriiereieeeenneeeeneeeennneenn -243 -243
Forslag til resultatdisponering.......ccovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenannen, -6.941 -6.941
Egenkapital 31. december 2018..........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnenns, 8.000 -698 7.302
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen
2018 2017
tkr. tkr.
Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, -6.798 62.317
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 13.981 22.624
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -58 -94.620
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, 1.176 14.544
Betalt selskabsskat.......coevieiiiiiiiiiiiiiiiii e, -2.457 -7.123
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, -222 336
Zndring i tilgodehavender.......coovuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -3.284 -942
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).......cccevviiiiiiiiiiinne.s, -5.163 -9.057
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........cccoeviiiiiinnne.n, -1.598 -1.686
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieiieineeneenenen, -4.423 -13.607
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennne, -13.112 -13.690
Salg af immaterielle anlaagsaktiver.......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 666 97.591
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....couviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -1.568 -1.991
Salg af materielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 154 480
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinineeeanee, -22 -672
Salg af finansielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 329 136
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccevviiiiiiiiiinnennnn, -13.553 81.854
Provenu ved langfristet lANOPtagelSe.....o.vvvevevrinininiiiiiiiiiienenenenennns, 0 894
ARArag PA LN, ceenetiniie e et -589 -43.523
Zndring i minoritetsandel........coviiiiiiiiiiiiiii e, 0 -285
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveeeierieeerenineneiieieeeeeenenenenenens, -185 -415
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviviiiiiiininnnnen, -774 -43.329
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn -18.750 24.918
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..ceittiiirtieeieeeeeeerenneerenneeeenneeeenaeeesnneesnnnesannnes -13.557 -38.475
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiier e eeeeaen, -32.307 -13.557
Likvider 31. december specificeres saledes:
1 T [ S P PP 9.655 8.282
Gaeld til pengeinstitUtter. .oovi i i e -41.962 -21.839

LIKVIDER, NETTOGAELD.......cciiiiiiiiiiiiii e, -32.307 -13.557



NOTER
Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 227 (2017: 212)
Moderselskabet: 0 (2017: 0)
Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnn. 93.624 89.572 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 7.241 7.424 0 0
Andre omkostninger til social sikring 7.888 8.827 0 0
Andre personaleomkostninger........ 5.992 7.838 0 0
114.745 113.661 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 2.567 2.165 0 0
2.567 2.165 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse udbetales i underliggende selskaber.
Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......c..cceeveviieiinann... 0 0 300 315
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 1.461 1.507 50 0
1.461 1.507 350 315
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder..........ccovveviieiinann... 0 0 1.706 296
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 3.004 6.401 2.089 2.846
3.004 6.401 3.795 3.142
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 259 -10.297 -286 -828
Regulering skat vedrerende tidligere
| PPN 357 23 -110 0
Regulering af udskudt skat............ 560 6.819 0 0

1.176 -3.455 -396 -828
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultat af ophgrende aktiviteter
Resultat af ophgrende aktiviteter.... 0 110.940 0 0
Personaleomkostninger................ 0 -15.949 0 0
Afskrivninger......cceveveviiinniinnnnene. 0 -10.429 0 0
Andre finansielle udgifter............. 0 -39 0 0
Skat af ophgrende aktiviteter......... 0 -16.503 0 0
Udskudt skat af ophgrende
aktiviteter.....cooeevviiiiiiiiiiiinnnen, 0 -1.496 0 0
0 66.524 0 0

Seerlige poster
| 2017 indeholder bruttofortjenesten for opharte aktiviteter 94.523 tkr. hidrarende fra frasalg
af koncernens infrastruktur- og cloudaktivitet.

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat........ccoevveeennnenn. -6.941 58.788 -6.941 58.623
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 143 3.529 0 0
-6.798 62.317 -6.941 58.623
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Feerdiggjorte- Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2018......cceviiivviiiiiinnnnnnnn. 54.200 1.356 49.351
TilGaANG .ot iiei e et e e e e eaas 13.112 0 0
AfaNG. ettt -1.000 0 0
Kostpris 31. december 2018....................... 66.312 1.356 49.351
Afskrivninger 1. januar 2018........cceevvvvenneene. 21.648 1.356 27.291
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede
AKEIVEL et e -329 0 0
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn. 10.396 0 2.434
Afskrivninger 31. december 2018................ 31.715 1.356 29.725
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.. 34.597 0 19.626

Koncernens udviklingsprojekter  vedrgrer digitalisering af bilagshandtering samt
tillaegsprodukter til NAV. Udviklingen er afsluttet. Salgsaktivitet viser en sund efterspargsel pa
disse produkter.
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver 9
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2018....cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiiieeeeeaannnneees 11.738 396
LI 1T Lo T~ PP 1.548 0
F Y ot Lo T T PP -4.867 -246
Kostpris 31. december 2018.........ccociiiiiiiiiiiiiiiiiiireineenen, 8.419 150
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018......c.ccciiiiiiiiiininennnennn. 9.594 338
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... -4.799 -246
Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniiiiieieeeee e, 1.129 30
Af- og nedskrivninger 31. december 2018.............c............ 5.924 122
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018...................... 2.495 28
Finansielle anlaegsaktiver 10
Koncernen
Lejedepositum og
andre
tilgodehavender
Kostpris 1. Januar 2018, ...cciiiiiiitiiiiiiiiitteeeiiieeeeeeeeninaneeeeessnnnneeseennnns 2.209
LI LT = P PP 22
F N T 1o T« R PP -329
Kostpris 31. december 2018.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiereinrerenaeeeenneennnes 1.902
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiinnennnnne, 1.902
Moderselskabet
Kapitalandele i Tilgodehavender i Lejedepositum og
dattervirk- tilknyttede andre
somheder virksomheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2018......ccceviiiviiiiiiinnnnnnnn. 64.953 8.185 75
TilGaNG .ot ieii i e eereeenaeeaas 0 300
AfGANG. . et 0 -8.485 0
Kostpris 31. december 2018....................... 64.953 0 75
Opskrivninger 1. januar 2018.......ccccvvvevnnennnn. 23.096 0 0
Valutakursregulering.......cccooeviiiiiiiineinnnnnnn. -243 0 0
Udloddet resultat ........coeveiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnn. -42.000 0 0
Arets opskrivninger ..........ccooveviiiiiiiiniininnen. -3.088 0 0
Egenkapitalbevaegelser.......c.coevvviiviiiinennnn.. -479 0 0
Opskrivninger 31. december 2018............... -22.714 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018.. 42.239 0 75



NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Norriq Holding A/S, Brendby........cccccvveenneen.. 53.167 39 84 %
Norrig Danmark A/S, Brendby..................... 33.006 3.114 100 %
Norriq Equity A/S, Brendby.........ccceevvenen.... 30.513 758 100 %
Norrig Communications A/S, Brgndby........... -5 -10 100 %
Norriq Belgium NB, Belgien..........c.ccccvene..... 18.996 2.144 100 %
Norriq Netherland BV, Holland.................... 1.369 -362 100 %
Norriq Tunisie, Tunesien.......ccecvvvivvveennnn. 2.430 2.151 90 %
Norriq Deutschland GmbH, Tyskland............. 3.562 -2.976 100 %
Norriq Ltd, England.......cccoeviviiniininnennn... 6.644 -1.406 100 %
Norrig (Shanghai) Computer Software
Consulting Co. Ltd, Kina......ccevevnviiinnenennen.. -864 -926 100 %
Norriq Invest Il ApS, Brendby...................el. 6.570 7.739 62 %
Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveaerdi af periodens uafsluttede
Produktion.......cceeveeieineiieneennnnens 852 4.182 0 0
Acontofaktureringer.................... -169 -4.116 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 683 66 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 705 317 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -22 -251 0 0
683 66 0 0

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender hos bestyrelsen udger i alt 0 kr. Udlanet er forrentet med Nationalbankens
udlansrente med tilleeg af 10 %, p.t. svarende til 10,05 %. Der er i arets lgb foretaget

indfrielse med 1.172.713 kr.
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NOTER

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver,
herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 711 -7.610 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccoeeeeen... 560 8.315 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 1.271 705 0 0

Udskudt skatteaktiv skal primaert henfares til fremfarte underskud, som forventes udnyttet i
positiv skattepligtig indkomst indenfor en kortere arraskke.

Andre tilgodehavender
Under andre tilgodehavender er der for koncernen indregnet resultatafhangig earnout
vederlag pa 15.000 tkr., som forfalder efter mere end 1 ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsar.

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
Andre hensatte forpligtelser
(0B - | TR 611 1.395 0 0

Hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed
regning, forventede omkostninger til omstrukturering og retableringsforpligtelse for lejede
lokaler.
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2018 Afdrag Restgaeld 31/12 2017 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Banklan......coevevevnininininnnnnn. 713 125 0 874 163
Geeldsbreve......ccccevvvevnnennn.n. 9.600 0 0 10.042 0
Ansvarlig lanekapital............. 377 0 0 363 0
10.690 125 0 11.279 163

Moderselskabet
31/12 2018 Afdrag Restgeld 31/12 2017 Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Banklan......ccvevevevninininininnn, 0 0 0 41 41
Geeldsbreve.....cccevvvvinnnen.. 9.600 0 0 9.600 0
9.600 0 0 9.641 41

Ansvarlig lanekapital er ydet af en minoritetsaktionaer og traeder tilbage for gvrige kreditorer
i tilfaelde af dette selskabs konkurs el. lignende. Lanet forrentes med diskontoen med tillaeg
af 4% p.a.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfolgende ar.

Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Ikke indregnet skatteaktiv

Moderselskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa ca. 1.557 tkr., og den samlede koncern
har et ikke indregnet skatteaktiv pa 14.911 tkr.

Eventualforpligtelser

Operationelle leje- og leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pr.
31. december 2018 pa 25.718 tkr. Restlgbetiden varierer fra 1-67 maneder og med en
manedlig gennemsnitlig ydelse pa 798 tkr.

Kaution
Moderselskabet har kautioneret overfor tilknyttede virksomheders mellemvarende med
kreditinstitut, hvor gaelden pr. 31. december 2018 udger 26.693 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet har primaert til sikkerhed for datterselskabs engagement med kreditinstitut
pantsat nom. 15.489.918 aktier i Norrig Holding A/S.

Koncernen har stillet virksomhedspant og lignende pa 77.278 tkr. for mellemvarende med
kreditinstitutter. Pantene omfatter tilgodehavender fra salg, varebeholdninger, immaterielle
rettigheder, driftsmidler og produktionsanlaeg.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen enkeltaktionaer har bestemmende indflydelse i selskabet.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet og koncernen har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er
indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som
ikke er gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

| forbindelse med afhandelse af koncernens infrastruktur- og cloudaktiviteter modtager
koncernen et resultatafhaengigt vederlag. Der er ved indregning af den forventede salgssum
anlagt visse forudsatninger, hvorom der hersker en naturlig usikkerhed, idet der er tale om
fremtidige begivenheder.
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Arsrapporten for Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor
virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring som falge af vaesentlige fejl

Der er i regnskabsaret konstateret en vaesentlig fejl vedrarende indregning af skat i datterselskab i
Kina. Fejlen er korrigeret via egenkapitalen primo. Sammenligningstal er tilpasset, og fejlen nedbringer
arets resultat efter skat med 510 tkr. og nedbringer egenkapitalen med 510 tkr.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS samt
tilknyttede virksomheder, hvori Investeringsselskabet af 5. oktober 2012 ApS direkte eller indirekte
besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver be-
tydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernover-
sigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vardiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
sarskilt i henholdsvis resultatdisponering og i sarskilte hovedposter inden for egenkapitalen.



26

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af hardware og software mv. indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Konsulentydelser til projekter pa timebasis indteegtsferes ogsa i resultatopgerelsen pa
faktureringstidspunktet pa grundlag af konsulenternes lgbende timeregistrering, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted.

Nettoomsaetning ved salg af konsulentydelser til projekter med fast pris indregnes som igangvaerende
arbejder for fremmed regning og indregnes i takt med, at produktionen pa det enkelte projekt
gennemfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder
(produktionskriteriet). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa de
pagaeldende projekter og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen.

Licensindtaegter hidrgrende fra selskabets egne immaterielle rettigheder indregnes i nettoomsaetningen
lineaert over licensperioden.

Licensindtaegter hidrerende fra tredjemands immaterielle rettigheder indregnes som et nettobelab
efter fradrag af omkostninger afholdt i forbindelse med salget, svarende til provision for salg under
agentur.

Indtaegten ved salg af abonnementsaftaler vedrgrende hosting, beredskab og service mv. indregnes i
nettoomsaetningen lineaert over abonnementsperioden.

Indtaegten ved salg af konsulenttime-klippekort indregnes i nettoomsatningen i takt med timeforbruget
pa kortene, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder omkostninger vedrgrende hardware og software. Matchning af indtaegter og
omkostninger vedrgrende hardware og software sikres ved, at salgsordre og indkabsordre er linket
sammen.

Vareforbrug omfatter endvidere omkostninger til kgb af konsulenttimer eksternt.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 15 ar, idet der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, saledes den
laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaeldende ressourcer.

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger indtil 8 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.
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Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 1-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiiii i ei e eieeeeaeenas 2-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende arbejder,
omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestreamsopggrelse udeladt. Der er
udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



