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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Dan Spedition A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til eralforsamlingens godkendelse.

Krusa, den 20. april
Direktion:

Kfaus essen

|

Hans Lindum ” He\r{rik RagY

formand
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Dan Spedition A/S

Pategning pa rsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Dan Spedition A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved ri-
sikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prassen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aabenraa, den 20. april 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Dan Spedition A/S
Adresse, postnr., by Toldbodvej 8, 6340 Krusa
CVR-nr. 34714045
Hjemstedskommune Aabenraa
Regnskabsar 1. januar - 31. december
Bestyrelse Hans Lindum Mgller, formand
Henrik Ragn
Hariet Ragn
Direktion Klaus Jessen
Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Skibbroen 16, 6200 Aabenraa
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er at drive speditionsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har i aret realiseret et overskud pa 42 tkr., egenkapitalen udger herefter -299 tkr.

2015 var selskabets 3. driftsdr, og selskabet har nu opndet et overskud. Arets resultat indeholder
engangsomkostninger pa 150 tkr. til advokat. Saledes er det den klare forventning at selskabet vil vaere
overskudsgivende igen i 2016.

Kapital- og likviditetsforhold
Aktiekapitalen forventes, baseret pa, ovenstaende reetableret gennem fremtidig indtjening.

Selskabets hovedaktionaer har ydet et langfristet ansvarligt 1an til selskabet pa 800 tkr. Lanet er
uopsigeligt fra I&ngivers side indtil aktiekapitalen er indtjent, og traeder tilbage for gvrige kreditorer i
selskabet. Medregnes den ansvarlige lanekapital til selskabets kapitalgrundlag, har selskabet et samlet
kapitalgrundlag pd 501 tkr. svarende til 35,1 % af balancesummen.

Derudover understgttes selskabet via tilknyttede selskaber og selskabsdeltager med finansiering. Disse
parter har tilkendegivet fortsat at understgtte selskabet likviditetsmaessigt i 2016.

De tilsagte kreditter sikrer tilstraekkelig likviditet til finansiering af de budgetterede aktiviteter for
regnskabsaret 2016.
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der har vaesentligt indflydelse pa
regnskabsaret.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat af primeer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Dan Spedition A/S
Arsrapport 2015

2015 2014
3.451.543 3.556.232
-3.240.897 -3.476.820
-154.120 -148.854
56.526 -69.442
3.475 2.060
-5.745 -16.066
54.256 -83.448
-12.231 -2.644
42.025 -86.092
42.025 -86.092
42.025 -86.092
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

5 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

6 Materielle anlegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital

7 Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser
8 Langfristede geeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Kortfristede geldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Usikkerhed vedrgrende fortsat drift
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Naertstdende parter

— =
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Dan Spedition A/S
Arsrapport 2015

2015 2014
194.553 283.031
194.553 283.031
127.233 189.915

8.140 11.100
135.373 201.015
329.926 484.046
671.867 658.625
224.625 236.856
147.443 113.588

46.968 30.217
1.090.903 1.039.286
7.099 77.510
1.098.002 1.116.796
1.427.928 1.600.842
500.000 500.000
-799.255 -841.280
-299.255 -341.280
800.000 800.000
800.000 800.000
145.388 23.867
0 455
280.696 234.859
37.491 199.876

4,773 10.903
458.835 672.162
927.183 1.142.122

1.727.183 1.942.122
1.427.928 1.600.842
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr. Selskabskapital Overfgrt resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2015 500.000 -841.280 -341.280
Rrets resultat 0 42.025 42.025
Egenkapital 31. december 2015 500.000 -799.255 -299.255
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for Dan Spedition A/S for 2015 er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta

Rrsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning

Indtaegter fra salg af varer og ydelser indregnes i nettoomsatning pa tidspunktet for levering og risiko-
ens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindteegter er med
henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer og tjenesteydelser, som er medgaet til at opna arets
nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 5ar

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anlaeq, driftsmateriel og inventar 5ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vaerdipapirer og kapitalandele,
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til
administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver omfatter software, og males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaeegsaktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt
der er indikationer pa vardiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsverdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pd en gruppe af ak-
tiver fordeles saledes, at der fgrst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige
aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgs-
sum med fradrag af faerdiggaerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kagbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, som foreslds deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en saerskilt post under egenkapita-
len.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skat-
tevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af le-
delsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved Ianeoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Ansvarlig Idnekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, praesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som geldsforpligtelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Selskabet har i regnskabsaret realiseret et overskud pa 42 tkr., og selskabets egenkapital pr. 31.
december 2015 er negativ med 299 tkr.

Selskabet har dermed tabt aktiekapitalen, men forventer aktiekapitalen reetableret gennem fremtidig
indtjening.

Selskabets hovedaktionaer har ydet et langfristet ansvarligt 1an til selskabet pa 800 tkr. Lanet er
uopsigeligt fra I&ngivers side indtil aktiekapitalen er indtjent, og traeder tilbage for vrige kreditorer i
selskabet. Medregnes den ansvarlige lanekapital til selskabets kapitalgrundlag, har selskabet et samlet
kapitalgrundlag pd 501 tkr. svarende til 35,1 % af balancesummen.

Derudover understgttes selskabet via tilknyttede selskaber og selskabsdeltager med finansiering. Disse
parter har tilkendegivet fortsat at understgtte selskabet likviditetsmaessigt i 2016. De tilsagte kreditter
samt det ansvarlige I1an sikrer tilstraekkelig likviditet til finansiering af de budgetterede aktiviteter for
regnskabsaret 2016.

Der er i sagens natur usikkerhed forbundet med fremtidige budgetter og dermed ogsa til det forventede
likviditetsbehov. Det er ledelsens vurdering, at budgettet kan realiseres.

kr. 2015 2014

Personaleomkostninger

Lenninger 2.950.440 3.143.815

Pensioner 186.809 188.424

Andre omkostninger til social sikring 61.413 81.591

Andre personaleomkostninger 42.235 62.990
3.240.897 3.476.820

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 12.231 2.644
12.231 2.644

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede

immaterielle

kr. anlegsaktiver
Kostpris 1. januar 2015 442.391
Kostpris 31. december 2015 442.391
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 159.360
Rrets afskrivninger 88.478
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 247.838
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 194,553
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver

Andre anl&g,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2015 313.411 14.800 328.211
Kostpris 31. december 2015 313.411 14.800 328.211
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 123.496 3.700 127.196
Rrets afskrivninger 62.682 2.960 65.642
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 186.178 6.660 192.838
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2015 127.233 8.140 135.373

Selskabskapital

Selskabets aktiekapital har usendret vaeret 500.000 kr. det seneste ar.

Langfristede geeldsforpligtelser

Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2015 naste ar andel efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 800.000 0 800.000 0

800.000 0 800.000 0

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31/12 2015.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i Ragn Solutions A/S-koncernen. Som hel ejet
dattervirksomhed haefter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen
udger pr. 31. december 2015 O tkr.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er part i verserende retssag/tvist. Det er ledelsens vurdering, at sagens udfald ikke vil pavirke
den gkonomiske stilling vaesentligt udover belgb indregnet i balancen pr. 31. december 2015.
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Dan Spedition A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Naertstdende parter

Dan Spedition A/S' nartstadende parter omfatter fglgende:

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
Ragn Solutions A/S Sgnderhavvej 40, 6340 Krusa
Klaus Jessens Holding ApS Peder Kellers Vej 5 A, 8700 Horsens
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