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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for Karakter Copenhagen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 19. maj 2017

Direktion

Christian Bjerg Elving
direktor

Bestyrelse

Kim Mekawi Christian Bjerg Elving John Jakobsen
formand



Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Karakter Copenhagen A/S
Erklering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Karakter Copenhagen A/S for regnskabsé-
ret 1. januar - 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgerelse, balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gen-
nemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder
og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes ef-
ter drsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt plan-
leegger og udferer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion
om arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestir af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreve-
de supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af regnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pé
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Aarsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 19. maj 2017

Harboe og Bille
statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 33 64 94 52

Frederik Bille
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med produktion, distribution og salg af designprodukter
og hermed forbundet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pd kr. 5.965.885, og selskabets balance
pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 7.792.702.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Karakter Copenhagen A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller aftkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning og @ndring i lagre af ferdigvarer med fra-
drag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indtegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, hvis risikoover-

gang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetningen maéles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opné arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og -tab vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet 1 balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af-og nedskrivninger.



Anvendt regnskabspraksis

Efter ferdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede ekonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Aktiver med en kostpris pd under kr. 12.900 omkostningsfores 1 anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes 1 resultatopgerelsen under an-
dre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsar.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sa&edvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 15.321.410 5.693
Personaleomkostninger 1 -5.127.212 -4.764
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 10.194.198 929
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver -833.205 =75
Resultat for finansielle poster 9.360.993 854
Finansielle omkostninger -1.688.877 -677
Resultat for skat 7.672.116 177
Skat af arets resultat -1.706.231 -27
Arets resultat 5.965.885 150
Foresléet udbytte 7.292.702 0
Ekstraordinzrt udbytte 4.730.000 0
Overfort resultat -6.056.817 150

5.965.885 150
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Balance pr. 31. december 2016

AKktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udforelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2016 2015
kr. t.kr.

0 321
0 2.900
0 3.221
0 309
0 355
0 664
0 3.885
244 961 19.686
244.961 19.686
0 6.769
7.738.424 259
0 216
7.738.424 7.244
4.115.272 0
12.098.657 26.930
12.098.657 30.815
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Balance pr. 31. december 2016

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Andre kreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2016 2015
kr. t.kr.
500.000 500
0 6.057
7.292.702 0
2 7.792.702 6.557
0 274
0 274
0 7.306
3 0 7.306
3 0 754
0 7.267
2.119.617 6.625
0 27
1.799.205 0
387.133 2.005
4.305.955 16.678
4.305.955 23.984
12.098.657 30.815
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Noter til Arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2016 2015

kr. t.kr.
4.584.732 4.299
481.804 420
60.676 45
5.127.212 4.764
8 6
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Noter til Arsrapporten

2 Egenkapital

Foreslaet ud-

bytte for Foresléet
Selskabs- Overfort regnskabs-  ekstraordina
kapital resultat aret rt udbytte Lalt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 6.056.817 0 0 6.556.817
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 -4.730.000 -4.730.000
Arets resultat 0 -6.056.817 7.292.702 4.730.000 5.965.885
Egenkapital 31. december 2016 500.000 0 7.292.702 0 7.792.702
Selskabskapitalen specificerer sig séledes:
400.000 A-aktier & kr. 1 400.000
100.000 B-aktier & kr. 1 100.000
500.000
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:
2016 2015 2014 2013
kr. kr. kr. kr.
Selskabskapital 1. januar 2016 500.000 100.000 100.000 80.000
Tilgang 1 aret 0 400.000 0 20.000
Selskabskapital 500.000 500.000 100.000 100.000
3 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geald 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2016 2016 naste ar efter 5 ar
Andre kreditinstitutter 8.059.348 0 0 0
8.059.348 0 0 0
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