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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. november 2017 - 31. oktober 2018
for Jgrn Grann Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. oktober 2018, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncer-

nens pengestrgmme for regnskabsaret 1. november 2017 - 31. oktober 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgnderborg, den 14. februar 2019

Direktion

Jorn Grann Andersen
Direktar
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Jgrn Grann Holding ApS

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jgrn Grann Holding ApS for regnskabsaret 1.
november 2017 - 31. oktober 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balan-
ce, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrémsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2018, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrsmme for regnskabsdret 1. november
2017 - 31. oktober 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed
er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder el-
ler forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og drsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

o Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomheder-
ne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til ledelsen og overtraedelse af
skattelovgivningens bestemmelser om indeholdelse af kildeskat

Koncernen har i strid med selskabsloven § 210, stk. 1, ydet et I1&n til en nzertstdende til
anpartshaveren, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Selskabet har i forbindelse med udbetalingen ikke overholdt skattelovgivningen, og ledelsen kan ifalde
ansvar herfor.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vejle, den 14. februar 2019

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Preben Pedersen Anne Kragh Ngrgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel2359 mne42773
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Selskabsoplysninger
Selskabet Jgrn Grann Holding ApS
Vglundsgade 11
6400 Sgnderborg
CVR-nr.: 347134 21
Stiftet: 27. september 2012
Hjemsted: Sgnderborg
Regnskabsar: 1. november 2017 - 31. oktober 2018
7. regnskabsar
Direktion Jgrn Grann Andersen, Direktgr
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Gunhilds Plads 2
7100 Vejle
Dattervirksomheder JGA Holding af 26/10 2005 ApS, Sgnderborg

HJA Holding af 24/10 2005 ApS, Sgnderborg
Aktieselskabet Sam. Andersen, Sgnderborg
Sam Andersen Ejendomme A/S, Sgnderborg

Sam Andersen, Sgnderborg A/S, Sgnderborg
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Hovedtal og nggletal for koncernen

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme:
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nggletal i %:
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
28.057 36.045 31.863 31.993 32.340
1.503 8.663 315 1.558 655
-910 484 -315 389 -1.117
453 9.237 -236 1.845 654
143.265 143.881 134.824 138.466 140.652
-500 -500 -752 -1.108 -4.856
66.262 66.139 55.586 30.080 29.293
2.971 2.885 5.855 5.987 3.530
-10.279 6.827 -1.541 -2.283 -4.665
443 -1.124 -1.058 -1.082 1.917
-6.866 8.588 3.255 2.621 781
68 72 80 82 82

22,8 22,4 22,9 21,7 20,8
1,5 3,9 2,4 2,6 2,3

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Jgrn Grann Holding ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet i detail-
handel med sko samt udlejning af ejendomme.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste i koncernen udger 28.057 t.kr. mod 36.045 t.kr. sidste &r. Det ordinzere resul-
tat efter skat i koncernen udggr 453 t.kr. mod 9.237 t.kr. sidste ar.

Arets bruttotab i moderselskabet udggr -6 t.kr. mod -6 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
i moderselskabet udger 494 t.kr. mod 1.246 t.kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultater for mindre tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

I regnskabsdret 2018/19 forventer koncernen en stabil omsaetning og et positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsdrets udigb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
koncernens finansielle stilling veesentligt.

Filialer i udlandet

Koncernen har etableret filial i Norge.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jgrn Grann Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
stdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens va-
lutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen un-
der finansielle indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geeld.

/ndringer i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld
og i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulte-
rer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som Igbende er indreg-
net i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jgrn Grann Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Jgrn Grann Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller p3 anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesid-
delser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres
rligt og preesenteres saerskilt nedenunder resultatopggrelsen og i en saerskilt hovedpost under egen-
kapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, lejeindtaegter, vareforbrug, omkostninger vedrgrende
ejendomme samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fun-
det sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomseetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og
lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostnin-
ger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksom-
heds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill. Ved opggrelse af andelen af resultatet tages hensyn til en forlods udbytteret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er mu-
ligt, at fastsaette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males ved fgrste indregning til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Grunde og bygninger males efterfslgende til vurderet markedsvaerdi. Markedsvaerdien opggres ved
anvendelse af en afkastbaseret model eller p& baggrund af ekstern vurdering af den enkelte ejendom.

Opskrivninger og nedskrivninger bindes pa egenkapitalen under "reserve for opskrivninger".

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af even-
tuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaer-
di, ophgrer afskrivningen.

Tilbagefgrsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8 ar 0 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i re-
sultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkost-
ninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af re-
sterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. I tilknytning til
opggrelse af den indre vaerdi medtages veerdien af en forlods udbytteret.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naer-
veerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital-
bevagelser i tilknyttet virksomhed.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, der males til dagsvaerdi pa ba-
lancedagen.

Deposita

Deposita méles til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaer-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegd forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessi-
ge skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Jgrn Grann Holding ApS som administrationsselskab solidarisk
og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties
og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende sel-
skabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser vedrgrende ejendomme males til amortiseret kostpris.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl-
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrémme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, drets forskydning i likvider samt likvider ved 8rets be-
gyndelse og afslutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammenszetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af
I&n, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiaendringer.
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Resultatopggrelse 1. november - 31. oktober

Koncern Moderselskab
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Bruttofortjeneste 28.057.355 36.045.410 -5.625 -5.625
1 Personaleomkostninger -24.708.124 -25.341.047 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver -1.845.974 -2.041.827 0 0
Driftsresultat 1.503.257 8.662.536 -5.625 -5.625
Indtaegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 504.102 1.256.135
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 85.418 65.854
Andre finansielle indteegter 1.099.481 1.987.160 5.071 4.203
2 @vrige finansielle
omkostninger -2.009.972 -1.502.671 -97.307 -77.230
Resultat fgr skat 592.766 9.147.025 491.659 1.243.337
3 Skat af arets resultat -139.404 89.653 2.772 2.794
5 Arets resultat 453.362 9.236.678 494.431 1.246.131
Koncernens resultat
fordeler sig sdledes:
Anpartshavere i Jgrn Grann
Holding ApS 494.430 1.246.131
4  Minoritetsinteresser -41.068 7.990.547
453.362 9.236.678
Jorn Grann Holding ApS - Arsrapport for 2017/18 16



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. oktober

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
Anlaegsaktiver
7 Grunde og bygninger 82.732.048 76.400.641 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 5.058.901 3.818.499
Materielle anlaegsaktiver i alt 87.790.949 80.219.140
9 Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 32.893.753 32.410.075
10 Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 10.361.277 10.295.709 0 0
11 Deposita 3.007.373 2.962.320 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 13.368.650 13.258.029 32.893.753 32.410.075
Anlaegsaktiver i alt 101.159.599 93.477.169 32.893.753 32.410.075
Omseaetningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 27.137.824 28.368.653
Varebeholdninger i alt 27.137.824 28.368.653
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 121.835 141.158 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.530.742 1.889.713
Tilgodehavende selskabsskat 129.850 152.069 129.850 152.069
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 241.472 557.150
Andre tilgodehavender 1.227.674 1.278.191 152.451 130.587
12 Periodeafgreensningsposter 1.393.997 1.367.958 0 0
Tilgodehavender i alt 2.873.356 2.939.376 3.054.515 2.729.519
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 7.117.819 7.449.642
Veerdipapirer i alt 7.117.819 7.449.642
Likvide beholdninger 4.976.869 11.646.205 0 0
Omsaetningsaktiver i alt 42.105.868 50.403.876 3.054.515 2.729.519
Aktiver i alt 143.265.467 143.881.045 35.948.268 35.139.594
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Balance 31. oktober

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 80.000 80.000 80.000 80.000
14 Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis
metode 0 0 5.017.530 4.533.852
15 Overfgrt resultat 32.648.660 32.174.654 27.631.131 27.640.802
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 32.728.660 32.254.654 32.728.661 32.254.654
16 Minoritetsinteresser 33.533.008 33.883.921 0 0
Egenkapital i alt 66.261.668 66.138.575 32.728.661 32.254.654
Hensatte forpligtelser
17 Henseettelser til udskudt skat 3.993.042 4.115.876 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.993.042 4.115.876 (]
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Balance 31. oktober

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
Gaeldsforpligtelser
18 Geeld til realkreditinstitutter 49.997.229 50.344.577 0 0
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 49.997.229 50.344.577 0 0
Kortfristet del af langfristet
geeld 2.342.326 1.552.073
Geaeld til pengeinstitutter 196.426 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 13.490.976 14.511.782 5.000 5.000
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 2.880.643 2.290.279
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 298.703 554.401
Anden geeld 6.849.006 7.131.164 35.261 35.260
19 Periodeafgransningsposter 134.794 86.998 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 23.013.528 23.282.017 3.219.607 2.884.940
Gaeldsforpligtelser i alt 73.010.757 73.626.594 3.219.607 2.884.940
Passiver i alt 143.265.467 143.881.045 35.948.268 35.139.594
20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
22 Finansielle risici
23 Neertstdende parter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Virksomheds-

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis

Overfort resul-

Minoritetsinte-

kapital metode tat resser Ialt
Egenkapital 1. november 2016 80.000 0 30.847.137 24.658.686 55.585.823
Resultatandel 0 0 1.246.131 7.990.547 9.236.678
Regulering af udskudt skat
vedrgrende
opskrivningshenlaeggelse 0 0 -8.369 -126.968 -135.337
Regulering renteswap 0 0 13.760 208.750 222.510
Opskrivning ejendomme 0 0 75.995 1.152.906 1.228.901
Egenkapital 1. november 2017 80.000 0 32.174.654 33.883.921 66.138.575
Resultatandel 0 0 494.430 -41.068 453.362
Regulering af udskudt skat
vedrgrende
opskrivningshenlaeggelse 0 0 18.374 278.745 297.119
Regulering renteswap 0 0 7.644 115.968 123.612
Opskrivning ejendomme 0 0 -46.442 -704.558 -751.000
80.000 0 32.648.660 33.533.008 66.261.668
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Egenkapitalopggrelse for moderselskabet

Virksomheds-

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis

Overfgrt resul-

kapital metode tat Ialt
Egenkapital 1. november 2016 80.000 3.196.331 27.650.806 30.927.137
Resultatandel 0 1.337.521 -91.390 1.246.131
Regulering af udskudt skat vedrgrende
opskrivningshenlaeggelse 0 0 -8.369 -8.369
Regulering renteswap 0 0 13.760 13.760
Opskrivning ejendomme 0 0 75.995 75.995
Egenkapital 1. november 2017 80.000 4.533.852 27.640.802 32.254.654
Resultatandel 0 483.678 10.753 494.431
Regulering af udskudt skat vedrgrende
opskrivningshenlaeggelse 0 0 18.374 18.374
Regulering renteswap 0 0 7.644 7.644
Opskrivning ejendomme 0 0 -46.442 -46.442
80.000 5.017.530 27.631.131 32.728.661
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Pengestromsopgorelse 1. november - 31. oktober

Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncern
Note 2017/18 2016/17
Arets resultat 453.362 9.236.678
24 Reguleringer 2.895.869 -3.863.250
25 Andring i driftskapital 177.954 -2.024.395
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 3.527.185 3.349.033
Renteindbetalinger og lignende 1.099.481 1.987.160
Renteudbetalinger og lignende -2.009.972 -1.502.671
Pengestrgm fra ordinaer drift 2.616.694 3.833.522
Betalt selskabsskat 22.219 -23.016
Andring i veerdipapirbeholdning 331.823 -925.936
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 2.970.736 2.884.570
Salg af immaterielle anlaagsaktiver 0 5.407.047
Kgb af materielle anlaegsaktiver -10.133.576 -500.116
Salg af materielle anleegsaktiver 84.000 821.840
Forskydning i finansielle anlaegsaktiver -110.621 1.177.792
Smaanskaffelser -119.206 -80.004
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -10.279.403 6.826.559
Optagelse af langfristet gaeld 442.905 0
Afdrag pa langfristet geeld 0 -1.123.532
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 442.905 -1.123.532
FEndring i likvider -6.865.762 8.587.597
Likvider primo 11.646.205 3.058.608
Likvider ultimo 4.780.443 11.646.205
Likvider
Likvide beholdninger 4.976.869 11.646.205
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -196.426 0
Likvider ultimo 4.780.443 11.646.205
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Noter
Koncern

2017/18 2016/17

1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 22.089.765 22.176.992
Pensioner 1.639.685 1.996.680
Andre omkostninger til social sikring 393.318 449.563
Personaleomkostninger i gvrigt 585.356 717.812
24.708.124 25.341.047
Direktion 1.522.652 1.521.314
Bestyrelse 15.000 15.000
1.537.652 1.536.314
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 68 72

Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
2. Q@vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 97.307 77.230
Andre finansielle
omkostninger 2.009.972 1.502.671 0 0
2.009.972 1.502.671 97.307 77.230
Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
3. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat
moder 0 0 -2.772 -2.794
Arets regulering af udskudt
skat 139.404 -89.653 0 0
139.404 -89.653 -2.772 -2.794
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Noter
Koncern
2017/18 2016/17
4. Minoritetsinteresser
HGA Holding af 26/10 2005 ApS 190.217 3.535.712
Katrine Andersen Holding ApS -77.095 1.484.945
Mads Andersen Holding ApS -77.095 1.484.945
Niels Andersen Invest ApS -77.095 1.484.945
-41.068 7.990.547
Moderselskab
2017/18 2016/17
5. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 483.678 1.337.521
Overfgres til overfgrt resultat 10.753 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -91.390
Disponeret i alt 494.431 1.246.131
Koncern
31/10 2018 31/10 2017
6. Goodwill
Kostpris primo 2.275.000 6.975.000
Afgang i drets Igb 0 -4.700.000
Kostpris ultimo 2.275.000 2.275.000
Afskrivninger primo -2.275.000 -6.676.667
Arets afskrivninger 0 -100.000
Tilbagefgrsel af afskrivninger, afhaendede aktiver 0 4.501.667
Afskrivninger ultimo -2.275.000 -2.275.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo (] o
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Noter

Koncern
31/10 2018 31/10 2017
Grunde og bygninger
Kostpris primo 73.577.984 73.577.984
Tilgang i arets Igb 7.753.490 0
Kostpris ultimo 81.331.474 73.577.984
Opskrivninger primo 27.832.529 26.603.628
Arets opskrivning -751.000 1.228.901
Opskrivninger ultimo 27.081.529 27.832.529
Af- og nedskrivninger primo -25.009.872 -24.133.421
Arets af-/nedskrivninger -671.083 -876.451
Af- og nedskrivninger ultimo -25.680.955 -25.009.872
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 82.732.048 76.400.641
Regnskabsmaessig vaerdi eksklusive opskrivninger 59.787.905 46.957.940
Koncern
31/10 2018 31/10 2017
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 41.451.569 44.912.875
Tilgang i arets lgb 2.380.086 500.116
Afgang i drets Igb -14.543.113 -3.961.422
Kostpris ultimo 29.288.542 41.451.569
Afskrivninger primo -37.633.070 -39.909.519
Arets afskrivninger -1.139.684 -985.354
Tilbagefarsel af afskrivninger, afhaendede aktiver 14.543.113 3.261.803
Afskrivninger ultimo -24.229.641 -37.633.070
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.058.901 3.818.499
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Noter

10.

Moderselskab
31/10 2018 31/10 2017

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris primo 27.876.223 27.876.223
Kostpris ultimo 27.876.223 27.876.223
Opskrivninger primo 4.533.852 3.196.331
Arets resultat 504.102 1.256.135
Regulering af udskudt skat vedrgrende

opskrivningshenlaeggelse 18.374 -8.369
Regulering renteswap 7.644 13.760
Opskrivning ejendomme -46.442 75.995
Opskrivninger ultimo 5.017.530 4.533.852
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 32.893.753 32.410.075

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte drsrapport

Regnskabs-
meessig veerdi
hos Jgrn
Grann Holding
Ejerandel Egenkapital  Arets resultat ApS
JGA Holding af 26/10 2005 ApS,

Sgnderborg 10 % 41.050.281 271.815 0

I den regnskabsmaessige indre vaerdi indgar en forlods udbytteret.

Koncern
31/10 2018 31/10 2017

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kostpris primo 2.796.299 2.796.299
Kostpris ultimo 2.796.299 2.796.299
Opskrivninger primo 7.499.410 7.525.412
Arets udlodning 786.268 1.109.386
Arets opskrivning -720.700 -1.135.388
Opskrivninger ultimo 7.564.978 7.499.410
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 10.361.277 10.295.709
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Noter
Koncern
31/10 2018 31/10 2017
11. Deposita
Kostpris primo 2.962.320 4.114.110
Tilgang i arets Igb 45.333 342.025
Afgang i arets Igb -280 -1.493.815
Kostpris ultimo 3.007.373 2.962.320
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 3.007.373 2.962.320
Koncern
31/10 2018 31/10 2017
12. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 1.393.997 1.367.958
1.393.997 1.367.958
Koncern Moderselskab
31/10 2018 31/10 2017 31/10 2018 31/10 2017
13. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 80.000 80.000 80.000 80.000
80.000 80.000 80.000 80.000
Moderselskab
31/10 2018 31/10 2017
14. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode
Reserve for opskrivninger primo 4.533.852 3.196.331
Resultatandel 483.678 1.337.521
5.017.530 4.533.852
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Noter
Koncern Moderselskab
31/10 2018 31/10 2017 31/10 2018 31/10 2017
15. Overfgrt resultat
Overfgrt resultat primo 32.174.654 30.847.137 27.640.802 27.650.806
Arets overforte overskud
eller underskud 494.430 1.246.131 10.753 -91.390
Regulering af udskudt skat
vedrgrende
opskrivningshenlaeggelse 18.374 -8.369 18.374 -8.369
Regulering renteswap 7.644 13.760 7.644 13.760
Opskrivning ejendomme -46.442 75.995 -46.442 75.995
32.648.660 32.174.654 27.631.131 27.640.802
Koncern
31/10 2018 31/10 2017
16. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 33.883.921 24.658.686
Andel af 8rets resultat -41.068 7.990.547
@vrige beveaegelser -309.845 1.234.688
33.533.008 33.883.921
Koncern Moderselskab
31/10 2018 31/10 2017 31/10 2018 31/10 2017
17. Henseaettelser til
udskudt skat
Henseettelser til udskudt
skat primo 4.115.876 4.007.388 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 174.290 -26.849 0 0
Regulering udskudt skat
vedrgrende
opskrivningshenlaggelse -297.124 135.337 0 0
3.993.042 4.115.876 0 o
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Noter

18.

19.

20.

21.

Koncern
31/10 2018 31/10 2017

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i alt 52.339.555 51.896.650
Heraf forfalder inden for 1 ar -2.342.326 -1.552.073

49.997.229 50.344.577

Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 40.868.744 42.652.082

Koncern
31/10 2018 31/10 2017

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter 134.794 86.998

134.794 86.998

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 52.428 t.kr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. oktober 2018 udggr 82.732 t.kr.

Til sikkerhed for mellemveaerende med Shoe-d-vision Amba og dennes kreditorer indestar andre
vaerdipapirer og kapitalandele, i alt t.kr. 10.361.

Til sikker for mellemveaerende med Nykredit Bank har koncernen pantsat vaerdipapirer i depoter i
Nykredit Bank. Vaerdien af depotet er pr. 31. oktober 2018 7.118 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens mellemvarende med Nykredit Bank har koncernen stillet sikkerhed
i bankkonto 8117-2982417, hvis saldo udggr 0 t.kr. Geelden i Aktieselskabet Sam. Andersen,
Sgnderborg, udggr pr. 31. oktober 2018 0 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Forpligtelse vedrgrende huslejekontrakter udggr i alt t.kr. 23.197.

Koncernens bankforbindelse i Sam Andersen, Sgnderborg A/S, har overfor Boligcentrum A/S
stillet betalingsgaranti pa samlet 536 t.kr.
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Noter

21.

22,

23.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og

solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventu-

elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at

selskabets haeftelse udggr et andet belgb.

Finansielle risici
Renterisici

Selskabet har indg3et aftale om rente- og valutaswaps for i alt ca. 34,2 mio. kr.

Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse
J@grn Grann Andersen Hovedaktionaer

Havbjerg 17
6470 Sydals

@vrige nartstidende parter

JGA Holding af 26/10 2005 ApS, Sgnderborg, ejerandel 10 %, stemmeandel 52,63 %
HJA Holding af 24/10 2005 ApS, Sgnderborg, ejerandel 6,18 %, stemmeandel 32,54 %
Aktieselskabet Sam Andersen, Sgnderborg, ejerandel 6,18 %, stemmeandel 32,54 %
Sam Andersen Ejendomme A/S, Sgnderborg, ejerandel 6,18 %, stemmeandel 32,54 %
Sam Andersen, Sgnderborg A/S, Sgnderborg, ejerandel 6,18 %, stemmeandel 32,54 %

Transaktioner
Koncern:

Alle transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsvilkar.

Moder:
Alle transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsvilkar.
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Noter
Koncern
2017/18 2016/17
24. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.845.974 2.041.827
Avance ved afhaendelse af anleegsaktiver 0 -5.330.935
Andre finansielle indteegter -1.099.481 -1.987.160
@vrige finansielle omkostninger 2.009.972 1.502.671
Skat af drets resultat 139.404 -89.653
2.895.869 -3.863.250
Koncern
2017/18 2016/17
25. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 1.230.829 -2.077.859
AEndring i tilgodehavender 43.801 248.444
AEndring i leverandgrgeaeld og anden geeld -1.255.153 -480.276
Andring i renteswaps indregnet under anden gald 158.477 285.296
177.954 -2.024.395
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