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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for
Inklusion ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 24. maj 2018

Direktion

Allan Eldor Nielsen
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Den uafthzengige revisors erkleringer

Til anpartshaveren i Inklusion ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet
Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Inklusion ApS for regnskabséret 1. januar - 31.

december 2017. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udferer handlinger med henblik péd at opnd begrenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet
og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.
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Den uafthzengige revisors erkleringer

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. maj 2018

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

John Mikkelsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 26748
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Inklusion ApS

Sankt Gertruds Straede 5, 2. sal

1129 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 34712298

Stiftet: 20. september 2012
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Allan Eldor Nielsen

Christensen Kjerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68
1264 Kobenhavn K

VARV Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets  vasentligste  aktiviteter skal findes indenfor undervisning, radgivning og
ejendomsadministration.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 18.157 t.kr. mod 18.047 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger
2.074 t.kr. mod -107 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes et, 1 forhold til aktiviteten, tilfredsstillende resultat.
Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets udleb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2017 2016

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 18.157.497 18.047.174

1 Personaleomkostninger -15.534.446 -18.183.909

Driftsresultat 2.623.051 -136.735

2 Qvrige finansielle omkostninger -2.181 -376

Resultat for skat 2.620.870 -137.111

3 Skat af arets resultat -546.414 30.164

Ordinzert resultat efter skat 2.074.456 -106.947

Arets resultat 2.074.456 -106.947
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 2.074.456 0

Disponeret fra overfort resultat 0 -106.947

Disponeret i alt 2.074.456 -106.947
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Balance 31. december

Aktiver

Note
Anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2017 2016

kr. kr.
151.128 147.163
151.128 147.163
151.128 147.163
6.543.193 4.261.564
46.075 0

0 30.164
6.589.268 4.291.728
553.863 93.217
7.143.131 4.384.945
7.294.259 4.532.108
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Balance 31. december

Passiver

Note
Egenkapital

4 Virksomhedskapital
5 Overfort resultat
Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter

2017 2016

kr. kr.
80.000 80.000
2.465.410 421.119
2.545.410 501.119
41.000 20.000
715.864 0
3.991.985 4.010.989
4.748.849 4.030.989
4.748.849 4.030.989
7.294.259 4.532.108
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Noter

2017 2016
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 14.448.167 17.067.146
Pensioner 852.034 824.945
Andre omkostninger til social sikring 234.245 291.818
15.534.446 18.183.909
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 29 36
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.181 376
2.181 376
3. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 546.414 0
Arets regulering af udskudt skat 0 -30.164
546.414 -30.164
4.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2017 80.000 80.000
80.000 80.000
5.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2017 390.954 528.066
Arets overforte overskud eller underskud 2.074.456 -106.947
2.465.410 421.119

6. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der péhviler ikke selskabet pantsatninger og sikkerhedsstillelser.
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Noter

7. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med VARV Holding ApS som administrationssel-

skab og hefter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Inklusion ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmeessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, sndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt
tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes
i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Inklusion ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyndighe-

derne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatnings-
kredsen.

12
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemessig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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