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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for ScanPipe Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter for 2020/21.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 25. november 2021

Direktion

Mikael Lundgaard
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i ScanPipe Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ScanPipe Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 25. november 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Lasse Berg
statsautoriseret revisor
mne35811
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 560.654 414.570 368.653 - -
Bruttofortjeneste 142.834 103.210 79.037 78.454 65.390
Resultat af ordinaer primeer drift 56.762 34.608 23.200 28.275 23.818
Resultat fer finansielle poster 57.967 34.680 23.374 28.418 23.818
Resultat af finansielle poster -1.202 -461 -869 -1.464 -1.372
Arets resultat 44.080 25.752 18.108 20.833 16.999
Balance
Balancesum 400.623 329.242 269.863 248.302 228.319
Egenkapital 179.247 159.057 136.376 122.677 104.036
Investering i materielle anlaegsaktiver -35.959 -25.542 -20.544 -28.548 -17.836
Antal medarbejdere 112 98 89 76 66
Nogletal i %
Afkastningsgrad 14,5% 10,5% 8,7% 11,4% 10,4%
Soliditetsgrad 44,7% 48,3% 50,5% 49,4% 45,6%
Forrentning af egenkapital 26,1% 17,4% 14,0% 18,4% 15,9%
Likviditetsgrad 127,3% 144,8% 150,2% 154,3% 133,7%

* Nagletallet er ikke oplyst, da det ikke har veeret oplyst tidligere ar.
Nggletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter herfra. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar i VA-grossist virksomhed med et komplet program til bygge- og
anlaegsbranchen.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pa TDKK 44.080, og koncernens balance
pr. 30. september 2021 udviser en egenkapital pd TDKK 179.247.

Samlet set forventes der en fortsat positiv udvikling i koncernens aktivitetsniveau samt indtjening.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Generelt anses det forgangne ar at vaere meget tilfredsstillende.

Koncernens aktivitetsniveau er pa vasentligt hgjere niveau sammenlignet med &ret for, idet
nettoomsaetningen er steget fra 414.570 TDKK i 2019/20 til 560.654 TDKK.

Den markante stigning i nettoomsaetningen er blandt afledt af hgj aktivitet i markedet, prisstigninger pa
ravarer samt investeringer i organisationen og infrastruktur.

Netop prisstigningerne pa ravarerne har sat pres pa marginalerne, hvilket har haft en negativ effekt pa
indtjeningen. Dog har det hgje aktivitetsniveau kombineret med effekten af at der i 2. halvér er solgt ud af
varer fra lager, der er indkebt til lavere priser, medfert en stigning i overskuddet fra 22.589 TDKK i
2019/20 til 40.234 TDKK.

En stigning i bade aktivitetsniveau og indtjeningen var forventet, dog ikke i det realiserede omfang.

Koncernen har for at understatte den fremtidige vaekst fortsat investeret i udvidelse af organisationen,
samt besluttet at investere i et WMS-system til lagerne.

Det er ledelsens forventning at disse tiltag vil bidrage til yderligere styrkelse og veekst i koncernens
fremtidige indtjening.

COVID-19 pandemien har ikke haft nogen maerkbar effekt pa aktivitetsniveauet eller indtjeningen i
koncernens danske aktiviteter, hvorimod de svenske aktiviteter har veeret presset af manglende aktivitet i

markedet, specielt i vinteren 2020/21.

Om endt at det er forbundet med en vis grad af usikkerhed, sa er det ledelsens umiddelbare forventning at
COVID-19 pandamien heller ikke vil have en vasentligt negativ effekt pa driften for det kommende é&r.
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Ledelsesberetning
Drift

Risikoen for grossistvirksomheder, der agerer i et normalt marked med normale konjunkturer, er relativt
begreenset, og de overordnede risici i forbindelse med driften sammenfattes nedenfor.

Det er koncernens politik at holde et kurant varelager med et bredt sortiment. Risikoen sgges afdakket
gennem en til stadighed hgj fokusering pa omsatningshastighed.

Koncernen er forsikret mod tab som felge af skade pa bygninger og lgsere til fuld nyverdi. Ligeledes er
selskabet forsikret mod driftstab efter en skadeshandelse. De samlede risici vurderes lobende af ledelsen.

Koncernen er endvidere forsikret mod skader som fglge af produktansvar, ligesom der ofte vil eksistere
mulighed for at rette en produktansvarsskade videre mod leverandgren.

Valutarisici
Det er koncernens politik at afgraense indkeb af varer til folgende valutaer: DKK og EUR.
Kreditrisici

Det er koncernens klare mal at debitorforsikre samtlige partnere, der keber varer for et belgb over en
marginal bundgraense. Herudover registreres og vurderes kunders betalingsmgnstre og adferd ngje.

Grundlaget for indtjeningen
Eksternt miljo

Koncernens miljgbelastning kan kvalificeres som minimal.

Videnressourcer

Det vurderes ikke, at der er szrlige ressourcer inden for viden, som har betydning for den fremtidige
indtjening.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel
ScanPipe koncernen

ScanPipe blev etableret i 1993 som en regional akter med base pa Fyn og er siden vokset til en nationalt
deekkende grossist suppleret med etablering i Sverige i 2015.

ScanPipe koncernen bestar af folgende driftsselskaber:
*ScanPipe A/S, Danmark

*VA-Gruppen A/S, Danmark

+Plast Nordic ApS, Danmark

«ScanPipe AB, Sverige

+Plast Nordic AB, Sverige

Driftsselskaberne er grossistvirksomheder med speciale i Vand & Aflgb og leverer et bredt produktsorti-
ment til entreprengrer og kloakmestre.

Sortimentet bestar af standardprodukter indenfor:
+Kloak

+Gulvaflgb

eDraenrgr

+Anlegs- og kabelror

*Beton- og stabegods

+Nedvisning og udskillere

*HT-ror

*Vandforsyning og trykrer

*Verktgj og toj

Derudover tilbyder ScanPipe produktion af special- og kundetilpassede lgsninger samt plastsvejsning
enten pa eget veerksted eller on-site.

ScanPipe’s overordnede strategi er at veere markedsleder i kraft af jordens bedste VA-sortiment pa lager og
dermed at tilbyde kunderne levering fra dag til dag hurtigt og effektivt. Produkterne afsattes primaert pa
det danske marked og via vores svenske datterselskab pa det svenske marked. Vi er derfor lagerforende af
et bredt og dybt produktsortiment.

ScanPipe’s vision er at veere kundernes foretrukne samarbejdspartner og veere top-of-mind ogsa i kraft af
vores leveringsservices og geografiske placering med lagre og butikker tzt pa kunderne.

Risici i forsyningskaden

Det er vores klare vurdering, at der i forsyningskaden ikke foreligger risici for brud pa FN’s Global
Compact, da vi arbejder pa gennemregulerede markeder, hvor myndighederne i vid udstraekning
kontrollerer, at erhvervslivet respekterer geldende lovgivning. I videst muligt omfang udveelger vi vores
primaere samarbejdspartnere efter, at de har fokus pa CSR og de deri indeholdte principper, samt at de har

_
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Ledelsesberetning

en klart defineret politik om baeredygtighed i deres produkter, fremstillings- og leveringsprocesser

CSR i ScanPipe koncernen

I forhold til CSR har vi valgt at arbejde med de omrader, hvor vi vurderer, at koncernen har en reel
mulighed for at gere en forskel med udgangspunkt i vores forretningsmodel og vores forsyningskade.
Fokus er derfor koncentreret om folgende hovedomrader:

«Sociale og medarbejderforhold
*Miljo & klima
*Menneskerettigheder
«Antikorruption

Formaélet med CSR er at skabe vardi for vores stakeholders i bred forstand og med hovedfokus pa
medarbejdere og det omkringliggende samfund. Arbejdet med de sociale og miljomaessige omrader indgar
som et naturligt og integreret element i vores daglige virke.

Inden for de fire hovedomréder beskrives:
«Vaesentlige risici

«Politik for omradet

«Handlinger og resultater

«Fremtidige forbedringer

pwc 10



Ledelsesberetning

ScanPipe er fuldt ud bevidst om FN’s verdensmal og har udvalgt nedenstdende, som har vores primzre
fokus, og som er implementeret i vores overordnede forretningsstrategi samt i vores strategiske

malsetning:

SUNDHED
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UDDANNELSE
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s
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13 22
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Vi prioriterer et trygt og sikkert arbejdsmiljg og arbejder malrettet pa at fore-
bygge enhver risiko for arbejdsskader og gener. Medarbejderne involveres i
tilrettelaeggelsen og planleegningen af processer og procedurer.

Koncernen donerer arligt kr. 100.000 til Kreeftens Bekeempelse og 100.000 til
landsindsamlingen.

ScanPipe vaegter kompetenceudvikling af medarbejdere i alle funktioner i
organisationen og tilbyder Igbende relevant og kvalificeret uddannelse fagligt
som personligt bade ved interne uddannelsesforlgb og ved eksterne kurser.
Leverandgrer involveres jeevnligt til at bidrage til den produktrelaterede
uddannelse.

| vores arbejde pa arbejdsmiljgomradet har vi fokus pa Igbende forbedringer, sa
arbejdet kan udfgres optimalt med brug af relevante og velegnede
hjeelpemidler. | kombination hermed fokuserer vi pa at optimere processer, sa vi
Isbende arbejder henimod en hgjere gkonomisk produktivitet i alle
funktionsomrader. Bade ScanPipe selv og vores leverandgrer er forpligtet af
FN’s Global Compact.

| ScanPipe har vi fokus pa at genanvende emballage mest muligt, at anvende
genindvundne materialer og stoffer i videst muligt omfang, ligesom vi
affaldssorterer med henblik pa at sikre genanvendelse. Vi leverer produkter med
lang levetid, der er produceret ud fra baeredygtige principper.

ScanPipe tager de klimatiske udfordringer serigst og har en malsaetning om at
nedbringe vores miljgpavirkning mest muligt, dels ved initiativer i eget regi og
dels ved at vaelge baeredygtige produkter og i stigende omfang vaelge
leverandgrer ud fra, at de kan dokumentere miljgstyring i deres
produktionsprocesser og overholdelse af gaeldende norm-standarder.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

Det er en afggrende malsetning for ScanPipe koncernen at fremsta som en attraktiv, tryg og sikker
arbejdsplads bade for eksisterende og for kommende medarbejdere. I ScanPipe koncernen udger
medarbejderne en vaesentlig ressource, og underpunkterne, som er formuleret i ScanPipe’s DNA,
understgtter denne malsaetning.

Koncernen vaegter en rummelig og alsidig arbejdsplads, som tilbyder gode og fair vilkér uagtet kon, alder,
etnisk baggrund, religion og politisk overbevisning.

Arbejdsmiljo
Vaesentlige risici

Specielt for lager- og produktionsmedarbejdere kan arbejdet indebaere en risiko for arbejdsskader og
arbejdsulykker, som kan medfere fraveer, erstatningsansvar, varige helbredsudfordringer og dermed
menneskelige konsekvenser samt negativ pavirkning af arbejdsmiljget. I yderste konsekvens kan et
uhensigtsmassigt arbejdsmiljo have betydning for koncernens mulighed for at tiltraekke og fastholde
kvalificerede medarbejdere.

Politik

ScanPipe folger den til enhver tid geeldende lovgivning og geeldende retningslinjer. Politikken pé arbejds-
miljgomréadet er, at enhver arbejdsulykke kan forebygges og dermed undgas. Der er etableret arbejdsmiljg-
udvalg med regionale arbejdsmiljegrupper.

Arbejdsmiljggrupperne involveres i planlegning af arbejdets organisering, anskaffelse/a&ndring af
maskiner og tekniske hjelpemidler, indkeb af materialer og stoffer med henblik pa at anvende ufarlige
stoffer og materialer, sikre kontrol af processer og metoder, effektiv oplaering og instruktion,
gennemforelse af arbejdspladsvurderinger inkl. vurdering af det psykiske arbejdsmiljg samt undersogelse
og forebyggelse af naerved ulykker, arbejdsulykker og sundhedsrisici.

Der stilles alle nedvendige personlige veernemidler til rddighed, og brugsvejledninger, datablade og AT-
meddelelser er tilgaengelige pa lagerkontorerne og ved produktion.

Medarbejderne involveres aktivt i arbejdet med sikkerheds- og sundhedsmaessige problemstillinger,
herunder ogsa gennem APV og handlingsplaner afledt af APV.

Arbejdet med arbejdsmiljeet udger en integreret del af den daglige ledelse og kultur, ligesom det lobende
udvikles i henhold til koncernens strategier.

ScanPipe’s vaerdi “ansvarlighed” omfatter ansvarlighed i forhold til:
+kolleger

«at gore sit bedste hver dag

-at tage ansvar

«at udvise socialt ansvar i relation til miljo og mennesker

-at tage ansvar for egne handlinger

_i
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Ledelsesberetning

«at kvalitetssikre produkter og arbejdets udfarelse

Handlinger og resultater

I det forgangne regnskabsar har vi arbejdet intensivt med tiltag til hdndtering af Covid-19 problematikker,
herunder haft fokus pa at minimere udbredelse af smitte blandt ansatte.

Vi har udarbejdet og implementeret en medarbejder Code of Conduct som har fokus pa bade det fysiske og
psykiske arbejdsmilja. 98 % af medarbejderne har bekraftet at have laest og accepteret koncernens
medarbejder Code of Conduct.

Malet for arbejdsulykker er o, hvilket ogsa fremgar af politikken pa omradet: enhver arbejdsulykke kan
forebygges og dermed undgas. I perioden 01.10.2020 til 30.09.2021 har vi anmeldt 6 arbejdsulykker. 2 af
de anmeldte ulykker var pa mindre end 1 dags fraveer, og af de resterende 4 anmeldte ulykker har de 2
ulykker indebaret 1-3 dages fraveer.

For at minimere antallet af arbejdsulykker arbejdes der aktivt med en formaliseret og struktureret
opfelgning pa narved ulykker. En opfalgning, der har udlest konkrete instruktionshandlinger til alle
medarbejder i funktionen, &endrede indretning af fysiske forhold samt indkeb af hjelpe-/sikkerhedsudstyr.

ScanPipe har en klar procedure for gennemforelse af sygefraveerssamtaler i tilfzelde af l&engerevarende
sygefraveer (4 uger eller en fravaersprocent pa 4,5% og derover) for at afdeckke arsag til fraveeret, afklare og
aftale mulige tiltag, herunder eventuelt tilpasning af arbejdsomréde, arbejdstid og/eller arbejdsopgaver
med det formal at hjaelpe den sygemeldte medarbejder tilbage pa arbejde.

Implementering af "smart-tid” for alle medarbejdere har givet et godt ensartet vaerktgj til maling af
sygefraveer, som bade medarbejder og leder har glaede af i forbindelse med sygefravaerssamtalen.

I regnskabsperioden har sygefraveeret ligget pa 5,37% (5,02%) for lager og produktion. Sygefraveeret ekskl.
langtids-fraveer lyder pa 4,03% (3,63%). Langtidsfravaer defineres som sygefraveaer udover 4 uger, inkl.
orlovsperioder. Sygefravaerstallet inkluderer fraver, der direkte eller indirekte er afledt af Covid-19, hvilket
pavirker tallene negativt ved sammenligning med sidste ars tal.

I &rets lgb er der foretaget fokuserede undersagelser og investeringer i optimering af de fysiske forhold til
sikring af bedre arbejdsforhold i lager- og produktionsafdelingerne.

Fremtidige forbedringer

I det kommende &r vil den normale APV-undersagelse blive suppleret med yderligere fokus pa
medarbejdernes trivsel.

I forlaengelse af APV-undersggelsen forventes der iveerksat en kampagne med hgj grad af
medarbejderinvolvering, der vil have fokus pa ”Arbejdsmilje: Min rolle”.

Medarbejdere

Vaesentlige risici

_
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Ledelsesberetning

Vores medarbejdere er i kraft af deres viden, knowhow, tilgang og engagement afggrende for koncernens
succes og resultater. Hvis vi ikke er i stand til at tiltraekke, udvikle og fastholde kompetente medarbejdere,
vil vi ikke vaere i stand til at gennemfore vores strategiske mélsaetninger og fastholde vores markedsposi-
tion.

Manglende fastholdelse af medarbejdere vil ngdvendigvis medfere tab af viden, knowhow og erfaring bl.a.
gxldende for indkebere, salgere, montgrer (svejsere), radgivere. Hertil kommer de omkostninger, som
ressourcer, annoncering og tid til rekrutteringsprocessen samt introduktion og oplaring vil afstedkomme.

Derfor vagter vi, at vores medarbejdere tilbydes

*Velordnede arbejdsforhold, herunder i forhold til trivsel, sundhed og sikkerhed

+Tilbud om relevant og kvalificeret kompetenceudvikling og uddannelse fagligt som personligt
«Involvering

«Klare politikker for forhold, der har betydning for eller som pavirker medarbejderne

Politik

Baseret pa grundholdningen, at arbejdsliv og privatliv skal ha&enge sammen, er udgangspunktet i personale-
politikken en livsfaseanskuelse fordelt pa:

«Nyansatte medarbejdere

«Erfarne medarbejdere

*Medarbejdere med sméa og mellemstore bagrn

«Seniorer

(En medarbejder kan naturligvis befinde sig i flere faser samtidig)

Behov og gnsker om tilpasning af arbejdstiden, nedsat arbejdstid og tilpasning af komme/gétider imode-
kommes sé vidt som muligt.

Personalepolitikken skal fremme trivsel og et trygt og godt fysisk og psykisk arbejdsmilje samt bidrage til,
at medarbejderne oplever gode muligheder for at udvikle sig fagligt og personligt.

Der afholdes arlige medarbejderudviklingssamtaler med henblik pa netop at afklare trivsel,
kommunikation, forventningsafstemning, ensker om og behov for kompetenceudvikling og
karriereplanlaegning.

Kompetente medarbejdere er et vaesentlig parameter for ScanPipe’s resultater og succes. Det er afgarende,
at medarbejderne er markedets dygtigste og kan radgive og servicere kunderne i kraft af deres forretnings-
forstaelse, produktkendskab og haje kvalitet i arbejdet.

Den faglige kompetenceudvikling foregar primaert ved intern treening og oplearing, inkl. vidensdeling og
sidemandsoplering, samt ved undervisning foretaget af leverandgrer.

Malet er at sikre et hajt kompetenceniveau ved lobende at tildele medarbejdere de rette kompetencer bl.a.
ved instruktion og oplering i:
forretningsgange, procedurer og systemer

_i
pwc 14



Ledelsesberetning

+konkret viden om produkter og ydelser
+gaeldende lovgivning

ScanPipe gnsker at bidrage til, at personer, der som falge af sygdom, skader eller alder har en begranset
arbejdsdygtighed imgdekommes i forhold til at tilpasse arbejdsopgaver, arbejdstid eller ansvar, siledes at
de fortsat kan fastholdes i virksomheden. Dette bidrager desuden til at bevare know-how, erfaring og
loyalitet.

Derudover tilbyder ScanPipe i muligt omfang at hjaelpe personer, der har stiet uden for arbejdsmarkedet i
en leengere periode, i gang igen i form af et praktikophold (arbejdsprevning), fleksjobaftale og tilsvarende.

ScanPipe bistar gerne personer under uddannelse med mulighed for at gennemfore et praktikophold, en
specialeopgave eller tilsvarende som led i deres uddannelse.

Handlinger og resultater

I forbindelse med on-boarding af nye medarbejdere er der fokuseret pa at introducere nye medarbejdere til
koncernens veardigrundlag for at skabe en falles referenceramme samt sikre en sterre grad af
samhgrighed.

Arbejdet med vaerdigrundlaget er ogsa blevet integreret i de arlige medarbejderudviklingssamtaler samt
suppleret med yderligere interne tiltag.

Covid-19 pandemien har praget koncernen i form af implementering af nye vaner og arbejdsmetoder. Vi
har haft fokus pa monitorering af smittetilfeelde og generel trivsel i virksomheden.

Der har under hele pandemien veret gget fokus pa hygiejne og sikkerhed, specielt for de omrader, hvor
medarbejderne deles om udstyr.

Det er vores vurdering, at pandemien ikke har pavirket trivslen og ikke-finansielle forhold negativt.
Den lange periode med restriktioner som folge af risikoen for Covid-19 smitte har vanskeliggjort
muligheder for bide intern og ekstern uddannelse i fysisk form, men det er delvist afhjulpet ved brug af
digitale lgsninger.

I det forgangne regnskabsar har vi i samarbejde med Odense Kommune assisteret flere personer med
praktikophold, og det er resulteret i at en enkelt person er blevet hjulpet videre og fastansat indenfor

koncernen.

I arets lgb har vi arbejdet aktivt med at monitorere maltallene pd medarbejder omradet, samt planlagt og
iveerksat handlinger til sikring af tilfredsstillende trend i tallene.

pwc 15



Ledelsesberetning

Méltallene omfatter:

*Medarbejderomsatning, méalt pa en 12 méneders periode (regnskabsaret) ud fra
antal fratrddte medarbejdere X 100/gennemsnitligt antal medarbejdere
+Gennemsnitlig aldersfordeling

*Gennemsnitlig anciennitet

+Konsfordeling
Koncern Lager/produktion | Administration
Medarbejderomsaetning 13,5% 40,0% 4,5%
(18,81%) (50,0%) (8,1%)
Gennemsnitlig alder 45,4 39,6 47,6
(46,1) (42,5) (47,8)
Gennemsnitlig anciennitet 4,7 1,9 5,8
(4,5) (1,4) (5,7)
Antal meend 89,0% 100,0% 85%
(90,0%) (100,0%) (87,0%)
Antal kvinder 11,0% 0,0% 15,0%
(10,0%) (0,0%) (13,0%)

Det lgbende arbejde med at minimere medarbejderomsatningen pa lager/produktion har resulteret i at
fald pd 10% sammenlignet med aret for. Dog er medarbejderomsztningen fortsat i den hgje ende, og det
skal ses i lyset af, at den kraftige forretningsudvikling i indevaerende ar har udfordret rekrutteringsarbejdet
med at finde det ngdvendige antal medarbejdere med rette kvalifikationer.For at understotte
rekrutteringsarbejdet, s har vi introduceret et forseg, hvor kandidaten far mulighed for en test-dag pa
lageret sammen med en mentor, hvor kandidaten far mulighed for at afpreve jobbet for ud for selve
ansettelsen.

Fremtidige forbedringer

Arbejdet med maéltal for medarbejdergruppen skal fortsattes og videreudvikles, og der skal samtidig fast-
legges malsaetninger for de enkelte omrader, sdledes at vi labende kan folge op og ved behov agere pa
tallene.

Vi vil fortsat arbejde fokuseret pé at reducere medarbejderomsatningen pé lager og produktion ved at
optimere rekrutteringsprocessen yderligere samt introducere yderligere tiltag, sa vi sikrer, at
medarbejderne har de rette kompetencer og den rette forstaelse for stillingen og arbejdsvilkarene.

I en periode med kraftig vaekst vil den gennemsnitlige anciennitet naturligt ligge forholdsvist lavt, men
maélseaetningen er at arbejde med medarbejderfastholdelse ved at satte ind pa flere parametre, herunder
afklaring af medarbejdertilfredsheden. Derfor vil den kommende APV undersggelse inkluderer
supplerende spgrgsmal, hvor fokus er pa medarbejdertilfredshed og trivsel.
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Ledelsesberetning

For at kompensere for de begransninger som Covid-19 har givet for bade intern- og ekstern uddannelse, sa
vil der vaere gget indsats pa omradet i det kommende &r, hvor fokus vil laegges konkrete interne
uddannelsestiltag suppleret med inddragelse af eksterne produktleverandarer.

Covid-19 har i arets lgb udfordret det nuvaerende introduktions- og opleringsforleb, hvorfor vii det
kommende ar vil sette aget fokus pa arbejdet med forbedring af introduktions- og oplaeringsforlab til nye
medarbejdere i form af mere skreeddersyede lgsninger, gget fokus pa viden-overdragelse og
kompetenceopbygning.

I tilleg hertil vil der iveerksattes uddannelsestiltag til sikring at af hele medarbejderstaben er bedre rustet
til at tage imod nye kollegaer, herunder skal mentorordningen udbredes i alle funktioner hvor det vurderes
relevant.

I kraft af arbejdets karakter i produktion og pa lager forventer vi ikke at kunne gge procenten af kvindelige
medarbejdere markant i dette omrade.

Miljo og klima
Vaesentlige risici

Selskaberne i ScanPipe koncernen bestar af virksomheder med grossistfunktion og belaster derfor som
sédan ikke miljoet i et vaesentligt omfang pd egne adresser. Af samme &rsag er koncernen ikke miljocerti-
ficeret hverken i henhold til DS/EN ISO eller EMAS (EU’s miljeforordning).

Imidlertid foregir der en miljgbelastning dels ved fremstilling af produkter hos vores leveranderer og dels
ved transportaktiviteter til og fra koncernens adresser. Hertil kommer, at produkternes levetid kan inde-
beere en miljgbelastning i forbindelse med arbejdet med udskiftning.

Politik
ScanPipe koncernen er meget bevidst om klimaudfordringerne og har derfor formuleret en klar

miljepolitik ved i kraft af nedvendig omhu at nedbringe den samlede miljgbelastning og fremme
miljgbevidstheden blandt forretningspartnere og medarbejdere.

I henhold til ScanPipe koncernens kvalitetspolitik er malet udelukkende at levere certificerede produkter,
som lever op til myndighedskrav, og derfor skal alle produkter veere godkendt i henhold til enten Nordic
Polymark, VA eller CE. Dette modsvarer koncernens miljgpolitik, hvoraf det fremgar, at vi tilstraeber at
levere produkter med laengst mulig levetid for at minimere energiforbrug og CO2 udledning ved
udskiftning af produkter, som i stort omfang er gravet ned i jorden.

Alle service-/transportleverandorer udvelges i videst muligt omfang pa basis af, at de har dokumenterede
miljgstyringssystemer, samt at deres materiel overholder de gaeldende norm-standarder for udledning af
CO2.

Handlinger og resultater

I regnskabsaret 2020/21 har vi lebende arbejdet med at udskifte dele af belysningen i domicilejendomme

_E
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Ledelsesberetning

til LED, og dette kombineret med omlagning af ScanPipe A/S’ el-indkeb til vedvarende og CO2 neutral
vindenergi har givet en estimeret besparelse i CO2 regnskabet pa 112 tons CO2.

I tillzeg hertil har vi arbejdet med at sikre at en starre andel af palleposer og gvrig plast, der anvendes til
emballering inkl. baereposer i butikkerne, er fremstillet af miljeplast (genbrugt plast), der er produceret
under anvendelse af gron energi.

For at understeatte og fremme det daglige fokus p4 tiltag til reduktion af energi- og miljgbelastning har vi
implementeret og forankret en medarbejder Code of Conduct, som ogsd omhandler miljg- og
klimaspergsmalet.

Vi har lgbende investeret i Integrerede digitale lasninger til minimering af rejsebehovet i forbindelse med
bade interne og eksterne madeaktiviteter.

Samtidigt har vi arbejdet aktivt med at implementere affaldssortering af bl.a. paller (tree), beton og jern pa
koncernens lagre for at kunne sikre at en vaesentlig andel af affaldet kan sendes til genanvendelse.

Fremtidige forbedringer

I de kommende ar vil vi gge opfelgningen p4, at vores forretningspartnere kan dokumentere deres arbejde
péa at reducere deres miljabelastninger dels i deres produkter og dels i deres produktionsprocesser.

Vores fokus pa transportoptimering samt krav til transporterer om at anvende nyere lavtforbrugende biler,
energirigtigt breendstof m.v. vil fortsatte.

Malsetningen for koncernens egne biler (primart personbiler) er en konvertering mod grenne biler (el-
biler/hybridbiler) vil ske gradvist i de kommende regnskabsar.

Vi vil det kommende regnskabsar fastholde et stigende fokus péa at identificere omrader og tiltag, der kan
bidrage til yderligere energi-optimeringer.

I forbindelse med affaldshandteringen vil vi sammen med en samarbejdspartner arbejde pa at fa udviklet
et rapporteringsveaerktgj, og fa identificeret relevante méalepunkter.

I kommende regnskabsperiode implementeres et Warehouse Management System i ScanPipe A/S med den
sidegevinst, at papirforbruget pa lagrene forventes markant reduceret.

Menneskerettigheder
Vaesentlige risici

ScanPipe koncernen er afthangig af et staerkt leverandernetvaerk og gnsker at hele forsyningskaden
respekterer og lever op til FN’s principper vedrgrende menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
diskrimination, bgrnearbejde, antikorruption.

Koncernen benytter sig af faste og veletablerede leverandgrer pa markeder der er reguleret af de lokale
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Ledelsesberetning

myndighederne, og hvor myndighederne i vid udstraekning kontrollerer, at erhvervslivet respekterer
gxldende lovgivningen, og hvor arbejdsmarkedets parter aftaler arbejdsforhold, herunder i relation til
menneskerettigheder.

Det vurderes séledes ikke at vaere risici i et omfang, der nedvendigger en konkret politik pd omradet
menneskerettigheder.

Anti-korruption
Vaesentlige risici

ScanPipe koncernens hovedaktiviteter ligger i lande, hvor lovgivningen mod korruption og bestikkelse er
accepteret og efterlevet af erhvervslivet, offentlige myndigheder og den almindelige borger. Vi vurderer
derfor ikke, at der foreligger en vaesentlig risiko for korruption og bestikkelse.

Desuagtet kan der naturligvis foreligge en risiko i samhandlen, ogsa i det omfang at vi samarbejder med
leverandgrer fra lande, hvor greenserne for korruption og bestikkelse kan vaere mere flydende, og hvor
omradet generelt maske ikke er helt entydigt eller fuldt ud gennemreguleret.

Det vurderes dog at den samlede risiko er uvesentlig, hvorfor der ikke er udarbejdet en konkret politik pa
omrédet anti-korruption.

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Maltal for bestyrelsen

I henhold til arsregnskabslovens § 9gb og krav om at formulere en politik og et mal for kensdiversitet er
det for ScanPipe koncernen besluttet at fastlaegge et méltal i det gverste ledelsesorgan, som er bestyrelsen,
pa 60/40.

Dette maltal er dags dato ikke opfyldt, da det nuvaerende maltal er 100/0 i form af 5 mandlige og o
kvindelige bestyrelsesmedlemmer.

I regnskabsaret har det trods beslutningen om en mere ligelig fordeling i kenssaetningen, ikke veere muligt
at endre sammensatningen, idet det ikke lykkedes at finde mulige egnede kandidater til indstilling til valg
pa generalforsamlingen. Derfor modtog den nuvaerende bestyrelse genvalg pa seneste generalforsamling.

Bestyrelsen vil fortsat fremadrettet arbejde aktivt pa at indstille egnede kvindelige kandidater til
bestyrelsen pd kommende generalforsamlinger for at nd malet.

Det er fortsat forventningen at maltallet pa 60/40 skal vare opfyldt senest i regnskabsar 2022/23.

Diversitet i gurige ledelseslag
Politik

ScanPipe koncernen anerkender behovet for diversitet og betragter diversitet som en styrke, der kan
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Ledelsesberetning

bidrage til at sikre, at koncernen fortsat lever op til dens vision og vaerdier.

Handlinger

Indsatsen med at skabe en mere ligelig fordeling af de to ken vil primeert tage sit udgangspunkt i en
bevidsthed herom i rekrutteringssammenhang i forbindelse med naturlig udskiftning og ved behov for at
oge bemandingen. Indsatsen skal ses i lyset af, at "fagomradet” er et klassisk "mandsdomineret” fag, og at
“pipelinen” af kvindelige kandidater derfor er begranset.

Resultatet

Aktuelt udger det underreprasenterede kon 30,7% af lederne i koncernen svarende til 4 kvindelige ledere
ud af en samlet ledergruppe pa 13 personer, hvilket vurderes tilfredsstillende set i lyset af, at pipelinen af
kvindelige kandidater er begreanset i branchen.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter for 2020/21 er ikke pavirket af uszedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 560.654 414.570 291 265
Andre driftsindtaegter 1.205 122 1.159 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -396.101 -292.839 0 0
Andre eksterne omkostninger -22.924 -18.643 -357 -249
Bruttoresultat 142.834 103.210 1.093 16
Personaleomkostninger 2 -75.854 -61.277 0 0
Resultat for afskrivninger 66.980 41.933 1.093 16
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 3 -9.013 -7.203 -234 -239
Andre driftsomkostninger 0 -50 0 0
Resultat for finansielle poster 57.967 34.680 859 -223
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 30.146 10.021
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 572 601 572 0
Finansielle indteegter 4 141 529 493 1.015
Finansielle omkostninger 5 -1.915 -1.591 -337 -88
Resultat for skat 56.765 34.219 31.733 10.725
Skat af arets resultat 6 -12.685 -8.467 32 -154
Arets resultat 44.080 25.752 31.765 10.571
58
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Software 1.101 167 0 0
Erhvervede varemaerker 0 156 0 0
Goodwill 345 445 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 1.446 768 0 0
Grunde og bygninger 177.411 151.533 9.020 9.255
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 16.381 14.043 0 0
Materielle anlagsaktiver 8 193.792 165.576 9.020 9.255
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 146.454 38.753
Kapitalandele i associerede
virksomheder 10 964 1.400 964 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksom-
heder 11 0 0 0 56.765
Deposita 11 1.212 0 0 0
Finansielle anleegsaktiver 2176 1.400 147.418 95.518
Anlagsaktiver 197.414 167.744 156.438 104.773
Feerdigvarer og handelsvarer 58.829 46.700 0 0
Varebeholdninger 58.829 46.700 0 0
.
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 107.966 86.353 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 16.385 0
Andre tilgodehavender 19.027 11.026 235 0
Udskudt skatteaktiv 14 0 0 296 244
Periodeafgreensningsposter 12 1.025 773 4 4
Tilgodehavender 128.018 98.152 16.920 248
Likvide beholdninger 16.362 16.646 137 4
Omsatningsaktiver 203.209 161.498 17.057 252
Aktiver 400.623 329.242 173.495 105.025
5
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 116 80 116 80
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 865 1.300 57.850 5.151
Reserve for valutaomregning 42 0 0 0
Overfort resultat 142.800 89.289 85.857 87.456
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 250 3.500 250 3.000
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 144.073 94.169 144.073 95.687
Minoritetsinteresser 35.174 64.888 0 0
Egenkapital 179.247 159.057 144.073 95.687
Hensaettelse til udskudt skat 14 6.180 10.936 0 0
Hensatte forpligtelser 6.180 10.936 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 41.898 44.152 0 0
Leasingforpligtelser 3.678 5.243 0 0
Anden geeld 76 69 75 69
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 45.652 49.464 75 69
Geeld til realkreditinstitutter 15 2.333 2.372 0 0
Kreditinstitutter 40.187 23.751 0 0
Leasingforpligtelser 15 2.033 2.741 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 59.681 47175 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.392 0 10.392 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 17.383 8.825 17.383 8.790
Selskabsskat 8.711 5.024 10 460
Deposita 411 159 0 0
Anden geeld 15 28.413 19.738 1.562 19
Kortfristede gaeldsforpligtelser 169.544 109.785 29.347 9.269
Gaeldsforpligtelser 215.196 159.249 29.422 9.338
Passiver 400.623 329.242 173.495 105.025
i
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Balance 30. september

Passiver

Note
Resultatdisponering 13
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 16
Neertstaende parter 17
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 18
Anvendt regnskabspraksis 19
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. oktober
Nettoeffekt som falge af fusion og virksomhedskab

efter sammenlaegningsmetoden

Korrigeret egenkapital 1. oktober

Valutakursregulering

Betalt ordineert udbytte

Betalt ekstraordinzert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
@vrige egenkapitalbeveegelser

Arets resultat

Overfart fra overkurs ved emission

Egenkapital 30. september

pwc

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Egenkapital
denindre  Reserve for Foreslaet ud- ekskl. minori-
Selskabs- Overkurs ved veerdis meto- valuta- Overfgrt  bytte for regn- tets- Minoritets-
kapital emission de omregning resultat skabsaret interesser interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
80 0 1.300 -9 89.298 3.000 93.669 62.118 155.787
36 30.409 0 0 0 0 30.445 -30.445 0
116 30.409 1.300 -9 89.298 3.000 124.114 31.673 155.787
0 0 0 51 0 0 51 0 51
0 0 0 0 0 -3.000 -3.000 -9.499 -12.499
0 0 0 0 -10.391 0 -10.391 0 -10.391
0 0 0 0 0 0 0 24 24
0 0 0 0 1.969 0 1.969 226 2.195
0 0 -435 0 31.515 250 31.330 12.750 44.080
0 -30.409 0 0 30.409 0 0 0 0
116 0 865 42 142.800 250 144.073 35.174 179.247




Egenkapitalopgorelse

Moderselskab

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Egenkapital
denindre  Reserve for Foreslaet ud- ekskl. minori-
Selskabs- Overkurs ved veerdis meto- valuta- Overfgrt  bytte for regn- tets- Minoritets-
kapital emission de omregning resultat skabsaret interesser interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. oktober 80 0 5.151 0 87.454 3.000 95.685 0 95.685
Nettoeffekt som falge af fusion og virksomhedskab
efter sammenlaegningsmetoden 36 30.409 0 0 0 0 30.445 0 30.445
Korrigeret egenkapital 1. oktober 116 30.409 5.151 0 87.454 3.000 126.130 0 126.130
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 0 -3.000 -3.000 0 -3.000
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 0 0 -10.391 0 -10.391 0 -10.391
Jvrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 -431 0 -431 0 -431
Arets resultat 0 0 52.699 0 -21.184 250 31.765 0 31.765
Overfgrt fra overkurs ved emission 0 -30.409 0 0 30.409 0 0 0 0
Egenkapital 30. september 116 0 57.850 0 85.857 250 144.073 0 144.073
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Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland
Nettoomsaetning, udland

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK

555.240 414.350 291 265
5.414 220 0 0
560.654 414.570 291 265
63.719 51.096 0 0
8.685 7.446 0 0
2.491 1.819 0 0
959 916 0 0
75.854 61.277 0 0
112 98 0 0
717 1.808 0 0
8.296 5.395 234 239
9.013 7.203 234 239
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Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2019/20
TDKK TDKK TDKK
0 0 491 1.015
139 522 2 0
2 7 0 0
141 529 493 1.015
0 0 331 87
1.911 1.568 6 1
4 23 0 0
1.915 1.591 337 88
12.308 6.195 20 207
355 2.277 -52 -53
22 -5 0 0
12.685 8.467 -32 154
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Heraf finansielle leasingaktiver

Erhvervede
Software varemeerker Goodwill
TDKK TDKK TDKK

2.189 850 500
1.044 0 0
3.233 850 500
2.022 694 55

110 156 100
2.132 850 155
1.101 0 345

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

ninger inventar
TDKK TDKK
163.343 26.965
28.479 7.480
0 -4.862
191.822 29.583
11.808 10.149
2.603 5.849
0 -2.685
0 -111
14.411 13.202
177.411 16.381
0 5.430
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Moderselskab

Kostpris 1. oktober
Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. oktober
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Veerdireguleringer 1. oktober

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab
Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

@vrige egenkapitalbevaegelser, netto
Afskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

Grunde og byg-
ninger
TDKK

10.369
10.369

1.114
235
1.349

9.020

Moderselskab

2021 2020

TDKK TDKK
33.601 33.601
38.976 0
16.892 0
89.469 33.601
5.151 -4.877
42.024 0
30.517 10.021
-20.501 0
165 8
-371 0
56.985 5.152
146.454 38.753
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9 Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
ScanPipe A/S Odense SV 1.568.000 68%
Ulriksholm ApS Odense SV 500.000 100%
Scanpipe Ejendomme ApS Odense SV 80.000 100%
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
10 Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. oktober 100 100 0 0
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskgb 0 0 100 0
Kostpris 30. september 100 100 100 0
Veerdireguleringer 1. oktober 1.300 802 0 0
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskab 0 0 1.300 0
Valutakursregulering 0 22 0 0
Arets resultat 572 601 572 0
Modtagne udbytter -450 -125 -450 0
dvrige egenkapitalbeveegelser, netto -558 0 -558 0
Veerdireguleringer 30. september 864 1.300 864 0
Regnskabsmaessig vardi 30.
september 964 1.400 964 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Plast-Nordic ApS Lejre 200.000 50%
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Deposita
TDKK

1.194
18

1.212

1.212

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter.

Resultatdisponering

Betalt ekstraordinaert udbytte
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfart resultat

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK
10.391 0 10.391 0
250 3.500 250 3.000
-435 601 52.699 5.151
12.750 16.698 0 0
21.124 4,953 -31.575 2.420
44.080 25.752 31.765 10.571

33



Noter til arsregnskabet

14 Henszettelse til udskudt skat

15
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Hensaettelse til udskudt skat 1.
oktober

Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen

Hensaettelse til udskudt skat 30.
september

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
10.936 3.867 -244 -191
355 2.277 -52 -53
-5.111 4.792 0 0
6.180 10.936 -296 -244

Det indregnede udskudte skatteaktiv i moderselskabet bestar af midlertidige forskelle pa regnskabsmaessige og

skattemaessige veerdier.

Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK
14.027 34.647 0 0
27.871 9.505 0 0
41.898 44.152 0 0
2.333 2.372 0 0
44.231 46.524 0 0
3.678 5.243 0 0
3.678 5.243 0 0
2.033 2.741 0 0
5.711 7.984 0 0
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gaeldsforpligtelser (fortsat)

Anden gald

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

QDvrig kortfristet gaeld

Koncern Moderselskab

2021 2020 2020/21 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK
75 69 75 69
1 0 0 0
76 69 75 69
28.413 19.738 1.563 19
28.489 19.807 1.638 88
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Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebrev hos Realkredit Danmark

i eiendommen Greve Main 31, TDKK
29.800, med en bogfert veerdi pa
TDKK

Realkreditpantebrev hos Realkredit
Danmark i ejendommen Maserativej
15, TDKK 10.200, med en bogfart
veerdi pa TDKK

Realkreditpantebrev hos Realkredit
Danmark i ejendommen Hvidkaervej 7,
TDKK 10.800, med en bogfart vaerdi
pa TDKK

Realkreditpantebrev hos Realkredit
Danmark i eiendommen Ulriksholm,
TDKK 6.690, med en bogfert vaerdi pa
TDKK

Realkreditpantebrev hos Realkredit
Danmark i eiendommen
Holkebjergsvej 150, TDKK 15.020,
med en bogfgrt vaerdi pa TDKK

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst samt for

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK
23.932 24.251 0
14.834 15.105 0
17.993 18.322 0
50.285 33.367 0
33.413 34.023 0

danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat

fremgar af arsrapporten for moderselskabet, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
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17 Nezertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Mikael Lundgaard, Ulriksholm Vej 96, 5300 Kerteminde direktgr og hovedanpartshaver i ML Holding IlI

Middelfart ApS
Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK
18 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar 413 395 41 15
Skatteradgivning 206 256 51 38

619 651 92 53
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19 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ScanPipe Holding ApS for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2020/21 er aflagt i TDKK.

Moderselskabet (ML-Holding Middelfart ApS) er med regnskabsmaessig virkning pr. 1. oktober 2020
fusioneret med selskabet ScanPipe Holding ApS. Sammenligningstallene er ikke tilpasset som falge af
fusion ved brug af book-value metoden.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
har selskabet og koncernen undladt at udarbejde pengestremsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet ScanPipe Holding ApS samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

_
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-
forpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang veerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kegbte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfeares til keb af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives linesert i resul-
tatopggrelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de
funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatop-
garelsen.

Safremt kabesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kgbte dattervirk-
somheder, som folge af &endring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12
maéneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller ne-
gativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgen-
de genméles betingede vederlag til dagsvaerdi. Vaerdireguleringer indregnes i resultatopggarelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsvaerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidi-
ge kapitalandel og dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Virksomhedsovertagelser, der er gennemfart for den 1. juli 2018, behandles med visse undtagelser efter
samme regnskabspraksis som virksomhedssammenslutninger gennemfort den 1. juli 2018 eller senere. De
vaesentligste undtagelser er:

_
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

o Identificerede aktiver og forpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes alene, safremt de er sand-
synlige.

o Identificerede eventualforpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes ikke i koncernbalancen.

o Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb, som folge af &n-
dring i indregning og maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar,
der folger efter overtagelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller ne-
gativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

¢ Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kab af dattervirksomheder, indgar som en del
af kostprisen.

e Regulering af betingede vederlag efter forste indregning indregnes direkte med modpost pa den oprinde-
lige kabesum, hvorved der foretages korrektion af vaerdien af goodwill eller negativ goodwill.

e Ved trinvise erhvervelser medregnes den bogfarte vaerdi af de eksisterende kapitalandele i kostprisen.

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sammen-
laegges de to virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag,
som overstiger den bogfarte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sam-
menlagningsmetoden gennemferes pr. overtagelsesdagen , og der er ikke tilrettet ssmmenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af dags-
vaerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-

_i
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
heden indregnes vederlaget direkte p egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Koncernen har kun ét segment og giver derfor kun oplysninger om geografiske segmenter.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Lejeindtagter indregnes linezert over lejeperioden.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernselskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives linezert over den
ogkonomiske levetid, der er vurderet til 3 ar.

_i
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til

DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.
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@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter pantebreve.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
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ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til 1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering

pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning
Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
Likviditetsgrad Omseatningsaktiver x 100
Kortfristede geldsforpligtelser
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