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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2021 for Zander ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 17. juni 2022
Direktion

Povl Martin Rosenberg Nielsen Daniel Jstergaard Praest
direktgr direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Zander ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Zander ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafthaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 17. juni 2022

Boreco
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 07 49 81

Morten Plenge
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35446
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

boreco Njj

Zander ApS
Algade 17
4000 Roskilde

CVR-nr.: 34 7099 20
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021
Hjemsted: Roskilde

Povl Martin Rosenberg Nielsen, direktar
Daniel Jstergaard Preest, direktar

Boreco

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive handel med manufaktur, sko og andre handelsvarer efter direktionens skan.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsaret 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 24.087, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 1.916.512.

Selskabet har i arets lgb indregnet kompensation i forbindelse med Covid-19, til en samlet sum af 310
t.kr. Der henvises til note 1 for specifikation heraf.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Udover effekter af COVID-19 er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indfly-
delse pa bedeammelsen af arsrapporten. Vi henviser til arsrapportens note 1 for omtale af COVID-19.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zander ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning, aendring i lagre af feerdigvarer samt andre drifts-
indteegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indteegter fra salg af handelsvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber
har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Indteegter ved salg af handelsvare indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved leve-
ring til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til varer og hjalpematerialer

Omkostninger til varer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtagter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostningersamt tillaeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Licenser og software

Licenser og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt varer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensynta-
gen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmaessig og skattemeaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden far Isnmodtagerens
pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden gaeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet geeld.
Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december 2021

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

boreco Njj

Note 2021 2020
kr. kr.
1 2.215.203 2.091.437
2 -2.057.155 -1.863.919
158.048 227.518
-101.315 -80.409
56.733 147.109
2.123 5.143
-25.782 -29.854
33.074 122.398
3 -8.987 -28.419
24.087 93.979
24.087 93.979
24.087 93.979
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Balance pr. 31. december 2021

Aktiver

Goodwill
Licenser og software

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2021 2020
kr. kr.
0 0
51.465 42.237
4 51.465 42.237
245.838 34.215
318.122 118.678
5 563.960 152.893
105.000 101.016
105.000 101.016
720.425 296.146
2.802.690 1.835.990
2.802.690 1.835.990
364.877 158.039
244.067 130.092
20.000 51.894
84.398 0
713.342 340.025
473.415 1.938.216
3.989.447 4.114.231
4.709.872 4.410.377
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Henseaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt
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Note 2021 2020

kr. kr.
80.000 80.000
1.836.512 1.812.425
1.916.512 1.892.425
27.324 20.409
27.324 20.409
31.557 0
766.817 322.852
504.192 497.206
3.072 22.611
0 21.880
1.460.398 1.632.994
2.766.036 2.497.543
2.766.036 2.497.543
4.709.872 4.410.377
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedskapital ~ Overfart resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021 80.000 1.812.425 1.892.425
Arets resultat 0 24.087 24.087
Egenkapital 31. december 2021 80.000 1.836.512 1.916.512
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Noter

2021 2020
kr. kr.
1 Seerlige poster
Som omtalt i ledelsberetningen er arets resultat fgr skat pavirket positivt
med t.kr. 310 som felge af kompensation pd COVID-19.
Disse indteegter afviger fra, hvad ledelsen anser som en del af den
primaere drift, og er derfor medtaget i denne note. Indtaegten fremgar under
bruttofortjeneste i resultatopgerelsen.
Modtaget Ian kompensation til hjemsendte medarbejdere i forbin-
delse med COVID19 inkl. belgb der forventes tilbagebetalt. 108.806 133.829
Modtaget kompensation for omsaetningstab i forbindelse med
COVID19 inkl. belgb der forventes tilbagebetalt. 126.129 184.000
Kompensation for faste omkostninger i forbindelse med COVID19
inkl. belgb der forventes tilbagebetalt. 75.256 66.426
310.191 384.255
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 2.018.274 1.834.784
Andre omkostninger til social sikring 38.881 29.135
2.057.155 1.863.919
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 7 7
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
3  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 24.058
Arets udskudte skat 8.987 4.361
8.987 28.419
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Noter

4 Immaterielle anlaegsaktiver

Licenser og softwa-

Goodwill re
Kostpris 1. januar 2021 210.000 54.694
Tilgang i arets lgb 0 22.064
Kostpris 31. december 2021 210.000 76.758
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 210.000 12.457
Arets afskrivninger 0 12.836
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 210.000 25.293
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 0 51.465

5 Materielle anlaagsaktiver

Andre anlaeg, drifts- Indretning af lejede

materiel og inventar lokaler
Kostpris 1. januar 2021 259.573 464.879
Tilgang i arets lgb 229.714 269.833
Kostpris 31. december 2021 489287 734.712
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 225.359 346.201
Arets afskrivninger 18.090 70.389
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 243.449 416.590
Regnskabsmaessig verdi 31. december 2021 245.838 318.122

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed overfor selskabets bank, er der givet pant pa t.kr. 500 i driftsmateriel, varelager, simple
fordringer efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant). Den bogfgrte veerdi af aktiver omfattet
af virksomhedspantet udger pr. 31. december 2020 t.kr. 1.995.
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