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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Botjek Center Midt- og Vestylland
ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2019 for op
fyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lem St., den 25. maj 2020

Direktion

Ole Dammark Knudsen

Bestyrelse

Lars Hajris Nielsen Lars Vestergaard Ole Dammark Knudsen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i Botjek Center Midt- og Vestylland ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Botjek Center Midt- og Vestylland ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 pa grundlag af selskabets bogfaring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skjern, den 25. maj 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jacob Hall
statsautoriseret revisor
mne34159
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Selskabsoplysninger
Selskabet Botjek Center Midt- og Vestylland ApS
Bredgade 68
6940 Lem St.
CVR-nr.: 347085 68
Stiftet: 21. september 2012
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
7. regnskabsar
Bestyrelse Lars Hgjris Nielsen
Lars Vestergaard
Ole Dammark Knudsen
Direktion Ole Dammark Knudsen
Revisor Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stergade 130
6900 Skjern
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed inden for bygge- og anlaegsopgaver, samt
dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udgar 966.392 kr. mod 1.107.814 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udger 535.570 kr. mod 521.046 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Botjek Center Midt- og Vestylland ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs
lovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte
regler for klasse C-virksomheder.

/Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger” er aendret, saledes at visse omkostningsar-
ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabs-
posten "andre eksterne omkostninger”.

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den andrede klassi-
fikation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaeg-
ges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
sa@tningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Under henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsrapporten.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg samt administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtaegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af
negativ goodwill.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgares efter modervirksom-
hedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes
uden vaerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhe-
dens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn
skabsmaessi-ge vaerdi overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenka-pitalbevagelser i tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid,
der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskriv-
ningsperioden udggr maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lebende
og nedskrives over resultatopgegrelsen i de tilfalde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagel-
sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris eller en lavere genindvindingsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
ind-komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Botjek Center Midt- og Vestylland ApS som administrationsselskab
solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter,
royal-ties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfaerselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 966.392 .107.814
1 Personaleomkostninger -504.995 -486.146
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 0 18.000
Driftsresultat 461.397 639.668
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 109.281 -81.153
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 101.300 172.214
Andre finansielle indtaegter 6.813 3.320
2 @vrige finansielle omkostninger -51.569 -90.913
Resultat for skat 627.222 643.136
3 Skat af arets resultat -91.652 -122.090
Arets resultat 535.570 521.046
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfert resultat 535.570 521.046
Disponeret i alt 535.570 521.046
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018
Anlaegsaktiver
4 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 1.303.364 1.194.083
5 Kapitalandel i associeret virksomhed 718.901 930.601
6 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 116.369
7 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.200.000 1.200.000
8 Andre tilgodehavender 0 0
Finansielle anlagsaktiver i alt 3.222.265 3.441.053
Anlaegsaktiver i alt 3.222.265 3.441.053
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 250.375 401.733
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 46.289 0
Andre tilgodehavender 53.500 0
Periodeafgraensningsposter 0 4,983
Tilgodehavender i alt 350.164 406.716
Likvide beholdninger 488.373 184.179
Omsaetningsaktiver i alt 838.537 590.895
Aktiver i alt 4.060.802 4.031.948
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018

Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 1.801.972 1.266.402
Egenkapital i alt 1.926.972 1.391.402
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 0 298.143
Geeld til associerede virksomheder 338.777 696.965

9 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 338.777 995.108

9 Kortfristet del af langfristet gaeld 338.777 125.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 208.173 197.272
Geeld til tilknyttede virksomheder 861.752 699.641
Geeld til associerede virksomheder 23.004 303.305
Selskabsskat 175.246 67.305
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 0 7.179
Anden geeld 188.101 245.736
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.795.053 1.645.438
Geeldsforpligtelser i alt 2.133.830 2.640.546
Passiver i alt 4.060.802 4.031.948

10 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska-
pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2019 125.000 1.266.402 1.391.402
Arets overfarte overskud eller underskud 0 535.570 535.570
125.000 1.801.972 1.926.972
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Noter

2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 444.484 429.383
Pensioner 57.103 53.355
Andre omkostninger til social sikring 3.408 3.408
504.995 486.146
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 14.909 34.152
Andre finansielle omkostninger 36.660 56.761
51.569 90.913
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 91.652 116.651
Arets regulering af udskudt skat 0 5.439
91.652 122.090
31/12 2019 31/12 2018
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2019 1.307.076 1.307.076
Kostpris 31. december 2019 1.307.076 1.307.076
Opskrivninger 1. januar 2019 -112.993 -31.840
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 164.114 -26.320
Arets afskrivninger pa goodwill -54.833 -54.833
Opskrivninger 31. december 2019 -3.712 -112.993
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 1.303.364 1.194.083
| regnskabsposten indgar goodwill med 383.827 438.660
Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport
Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Botjek Skive ApS, Skive 100 % 919.537 164.114
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Noter

Kapitalandel i associeret virksomhed

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019

Arets resultat for afskrivninger pa goodwill
Udbytte

Arets afskrivninger pa goodwill

Opskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

| regnskabsposten indgar goodwill med

31/12 2019 31/12 2018
900.029 816.398
0 83.631
900.029 900.029
30.572 -141.642
164.038 234.952
-313.000 0
-62.738 -62.738
-181.128 30.572
718.901 930.601
522.797 585.535

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Botjek Center @stjylland ApS, Aarhus 33 % 588.310 492.113
31/12 2019 31/12 2018

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 116.369 200.000
Afgang i arets lab -116.369 -83.631
Kostpris 31. december 2019 0 116.369
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 0 116.369

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2019 1.200.000 1.200.000
Kostpris 31. december 2019 1.200.000 1.200.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 1.200.000 1.200.000
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Noter
31/12 2019 31/12 2018
8.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2019 0 57.022
Afgang i arets lgb 0 -57.022
Kostpris 31. december 2019 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 0 0
9. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2019 fristet gaeld 31/12 2019 efter 5 ar
Geeld til associerede
virksomheder 677.554 338.777 338.777 0
677.554 338.777 338.777 0
10. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Der er indgaet leasingkontrakter, hvor den arlige forpligtelse udger 54 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet kautionerer for 192 t.kr. for bankmellemvaerende i Botjek A/S. Mellemvaerendet udger
pr. 31. december 2019, 0 t.kr.

Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og soli-
darisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-
skabets haftelse udger et andet belgb.
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