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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for Botjek Center Midt- & Vestjylland ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lem St., den 6. juni 2018

Direktion

Ole Dammark Knudsen
Bestyrelse
Lars Hgjris Nielsen Lars Vestergaard Ole Dammark Knudsen

formand

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsér ikke skal revideres.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Til kapitalejerne i Botjek Center Midt- & Vestjylland ApS

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Botjek Center Midt- & Vestjylland ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og ud-
forer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og
derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa den udferte udvidede gennemgang er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Skjern, den 6. juni 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jim Helbo Laursen
statsautoriseret revisor
mne24746
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Selskabsoplysninger

Selskabet Botjek Center Midt- & Vestjylland ApS
Bredgade 68
6940 Lem St.

CVR-nr.: 34 70 85 68

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 21. september 2012

Regnskabsér: 5. regnskabsér
Hjemstedskommune: Ringkgbing-Skjern

Bestyrelse Lars Hgjris Nielsen, formand
Lars Vestergaard
Ole Dammark Knudsen

Direktion Ole Dammark Knudsen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ostergade 40
6900 Skjern
Telefon 96 80 10 00
Telefax 96 80 10 01
www.pwe.dk
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Resultatopgorelse 1. januar -

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

31. december 2017

Note 2017 2016
DKK DKK
1.190.055 1.012.575
2 -698.380 -587.788
-11.876 -17.814
479.799 406.973
131.499 -108.506
-196.475 0
14.402 15.378
3 -557.242 -14.420
-128.017 299.425
4 -48.630 -90.052
-176.647 209.373
-176.647 209.373
-176.647 209.373
4



Balance 31. december

Aktiver
Note 2017 2016
DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 11.876
Materielle anlaegsaktiver 5 0 11.876
Kapitalandele i dattervirksomheder 6 1.275.236 650.244
Kapitalandele i associerede virksomheder 7 674.756 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8 1.200.000 1.488.001
Andre tilgodehavender 8 257.022 260.618
Finansielle anlagsaktiver 3.407.014 2.398.863
Anlaegsaktiver 3.407.014 2.410.739
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 197.592 440.461
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 34.583 0
Andre tilgodehavender 2.843 0
Udskudt skatteaktiv 9 5.439 3.588
Periodeafgreensningsposter 4.983 0
Tilgodehavender 245.440 444.049
Likvide beholdninger 73.761 95.871
Omsatningsaktiver 319.201 539.920
Aktiver 3.726.215 2.950.659
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Balance 31. december

Passiver

Note 2017 2016

DKK DKK

Selskabskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 745.356 922.003
Egenkapital 10 870.356 1.047.003
Kreditinstitutter 839.850 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 839.850 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 263.835 408.227
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 246.000
Geeld til associerede virksomheder 1.520.881 711.956
Selskabsskat 8.816 24.138
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 14.666 0
Anden gaeld 207.811 513.335
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.016.009 1.903.656
Galdsforpligtelser 2.855.859 1.903.656
Passiver 3.726.215 2.950.659
Hovedaktivitet 1
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 12
Anvendt regnskabspraksis 13
|5
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Noter til arsregnskabet

pwe

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed inden for bygge- og anlaegsopgaver, samt dermed

besleegtet virksomhed.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Renteomkostninger associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2017 2016
DKK DKK
604.130 513.722
49.583 47.400
10.242 7.813
34.425 18.853
698.380 587.788
2 1
502.456 0
30.349 10.644
24.437 3.776
557.242 14.420
50.482 91.344
-1.851 -1.274
-1 -18
48.630 90.052
7



Noter til arsregnskabet

5
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Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK
Kostpris 1. januar 89.070
Kostpris 31. december 89.070
Ned- og afskrivninger 1. januar 77194
Arets afskrivninger 11.876
Ned- og afskrivninger 31. december 89.070
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0
2017 2016
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 758.750 0
Tilgang i arets Igb 548.326 758.750
Kostpris 31. december 1.307.076 758.750
Veerdireguleringer 1. januar -108.506 0
Arets resultat 131.499 0
Afskrivning pa goodwill -54.833 0
Andre reguleringer 0 -108.506
Veerdireguleringer 31. december -31.840 -108.506
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.275.236 650.244
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december 493.493 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Botjek Skive ApS  Skive 125.000 100% 781.743 131.499



Noter til arsregnskabet
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2017 2016

DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i arets lgb 816.398 0
Kostpris 31. december 816.398 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Arets resultat -78.904 0
Afskrivning pa goodwill -62.738 0
Veerdireguleringer 31. december -141.642 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 674.756 0
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december 564.642 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Botjek Center Ostjylland ApS  Aarhus 82.000 33,33% 330.340 -236.713

@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Andre tilgodeha-

andele vender
DKK DKK
1.488.001 260.618
0 210.859
-288.001 -214.455
1.200.000 257.022
1.200.000 257.022




Noter til arsregnskabet
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Udskudt skatteaktiv

Materielle anlaegsaktiver
Overfert til udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmassig veerdi

2017 2016
DKK DKK
-5.439 -3.588
5.439 3.588
0 0
5.439 3.588
5.439 3.588

10



Noter til arsregnskabet

10 Egenkapital

Overfagrt
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 125.000 922.003 1.047.003
Arets resultat 0 -176.647 -176.647
Egenkapital 31. december 125.000 745.356 870.356

11  Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar 839.850 0
Langfristet del 839.850 0
Inden for 1 ar 0 0

839.850 0

12 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Der er indgaet leasingkontrakter, hvor den arlige forpligtelse udger ca. TDKK 54.
Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet kautionerer for TDKK 250 for bankmellemveerende i Botjek A/S.
Andre eventualforpligtelser
Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede belgb fremgar af arsrapporten for Botjek Center Midt- & Vestjylland ApS, der er administrationsselskab

i forhold til sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter kan medfgre at selskabets
heeftelse udger et starre belab.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Botjek Center Midt- & Vestjylland ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

pwc 12



Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg og distribution samt kontorhold m.v.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesiret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter tilgodehavender.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

_
pwc 15



Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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