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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
~31. december 2016 for Aarhus Letbane I/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D-virk-
somheder (regnskabsklasse D) og interessentskabskontraktens bestemmelser om regnskabsaflaeg-
gelse.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter Og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling, vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden star overfor.

Arsrapporten indstilles til ordinzert interessentskabsmgdes godkendelse.

Aarhus, den 23. marts 2017
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De uafhangige revisorers erklaeringer

Til kapitalejerne i Aarhus Letbane 1/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aarhus Letbane I/S for regnskabsaret 1. ja-
nuar — 31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Koncernregnskabet og &rsregnskabet
uarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabséret 1. januar — 31. december
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i Lov om Aarhus Letbane. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og &rsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virk-
somhedens evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik altid vil af-
deekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som falge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grund-
lag af koncernregnskabet og arsregnskabet.



Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller til-
sidesattelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opniede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
virksomheden ikke la&ngere kan fortszette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvan-
lig praksis; og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det i overensstemmelse med
god offentlig revisionsskik vores ansvar at udvalge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision
som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.
Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften
af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 23, marts 2017

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Claus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| tkr. 2016 2015 2014 2013 2012
Hovedtal
Resultat af ordinaer primaer drift -24.366 -10.041 -10.461 -9.306 -5.690
Resultat af finansielle poster -281 -345 471 -144 -59
Arets resultat -24.647 -10.386 -9.990 -9.450 -5.749
Anlaegsaktiver 2.445926  1.812.878  1.252.531 345.863 113.179
Omszetningsaktiver 411.949 189.912 361.769 36.005 83.134
Aktiver i alt (balancesum) 2.857.875 2.002.790 1.614.300 385.868 196.313
Egenkapital 760.407 591.953 803.322 307.811 167.761
Kortfristede gaeldsforpligtelser 487.395 333.792 187.717 78.057 28.552
Pengestrgm fra driftsaktiviteten -82.786 -40.030 28.674 19.012 7.915
Pengestrgm til investeringsaktiviteten -633.048 -556.953 -902.667 -229.623 -53.380
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten 747.151 313.256  1.128.761 200.875 64.029
Pengestrgm i alt 31.317 -283.727 254.768 -9.736 18.564
Negletal
Likviditetsgrad 84,52 56,90 192,72 46,13 291,00
Soliditetsgrad 26,61 29,56 49,76 1917 85,46
Egenkapitalforrentning -3,65 -1,49 -1,80 -3,97 -3,43
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 29 27 22 15 1

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefa-
linger & Nggletal 2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Fra 1. oktober 2015 indgar det tidligere Aarhus Letbane Drift I/S i hoved- og nggletal for Aarhus Let-

bane I/S.




Om Aarhus Letbane

Ferste etape af Aarhus Letbane forvandler den eksisterende, 98 km lange Aarhus Naerbane til Odder og
Grenaa til en eldrevet letbane, der forbindes med et nyt, 12 km langt letbanespor i den centrale del af Aar-
hus — den sakaldte "indre straekning” fra Aarhus H til Lystrup. Dermed ggr Letbanen det hurtigt og let at
komme frem og tilbage mellem byer og arbejdspladser i Odder, Aarhus, Syddjurs og Norddjurs Kommuner.

Den overordnede vision er at udbygge Aarhus Letbane, s& den kommer til at fungere som regionens svar pa
hovedstadens S-togsnet: Et effektivt og tidssvarende transportmiddel, der hurtigt, komfortabelt og miljg-
venligt kan bringe sine passagerer rundt i det hurtigt voksende gstjyske storbyomrade.

De naeste etaper til Hinnerup og Brabrand er ved at blive planlagt og er nzeste skridt pa vejen til en trafikal

‘fingerplan’ for Aarhusomradet — Danmarks andet vaekstcentrum.
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Antal besggende da Aarhus
Letbane holdt Abent Hus i
det nye Trafik- og Service
Center 8. oktober 2016.

Antal nye stationer, der blev
tilfgjet letbanestrakningen i
2016: Hessel og Thorsager.

Antal personer, der deltog i
abningen af Aarhus som Euro-
paeisk Kulturhovedstad — og
dermed sa Danmarks fgrste
letbanetog.

Antal alvorlige arbejdsulykker
pa letbanens arbejdspladser i
2016.

Antal forventede indbyg-
gere i byen Nye, der pt. kun
bestar af en letbanestation.

Antal letbanetog som Aar-
hus Letbane havde modta-
get ved udgangen af 2016.



Ved udgangen af 2016 havde Aarhus Letbane modtaget 8 af i alt 26 togseet fra producenten Stadler. Her er det
ferste af slagsen, et Variobahn, ankommet til vaerkstedet i det nye Trafik- og Servicecenter. Jens Hasse, Chili Foto.
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Forord: Aarhus Letbane pa vej mod fgrste afgang

Aarhus Letbane naede adskillige milepzele i Igbet af 2016: | begyndelsen af &ret blev de fgrste skin-
ner lagt i det centrale Aarhus og henover sommeren blev der ogsa lagt skinner tvaers gennem flere af
byens st@rste vejkryds. Danmarks fgrste letbanetog blev produceret hos Stadler i Berlin — og siden er
bade det og syv andre af i alt 26 letbanetog blevet leveret i Aarhus.

Letbanetogene blev leveret pa Aarhus Letbanes nye Trafik- og Service Center, som selskabet flyttede
til i november. Omtrent samtidig begyndte de fgrste testkgrsler af de leverede letbanetog.

| 2016 blev der ogsa taget hul pa opgaven med at elektrificere den 110 km lange letbanestraekning.
Ved arets udgang var arbejdet med at rejse naesten 3.000 master og etablere kgrestrgm og omfor-
merstationer i gang pa alle straekninger.

Organisationen kom ogsa pa plads med valget af Aarsleff Rail som vedligeholder af Letbanens infra-
struktur, mens ASAL-konsortiet skal vedligeholde selve togene, og den franske trafikoperatgr Keolis
star for kgrslen. Keolis flyttede ind pa letbanens Trafik- og Service Center i efterdret og er godt i gang
med at anszette og uddanne de fgrste 80 letbanefgrere i Aarhus.

2016 bragte med andre ord Aarhus Letbane adskillige skridt naarmere dbningen i 2017. Blandt de ud-
fordringer der skal Igses i fgrste del af 2017, er fgrst og fremmest at afslutte anlaegsarbejdet og udar-
bejde og implementere Operative Regler for Letbanen, etablere standarder for vedligeholdelse samt
at fa godkendt Aarhus Letbane som infrastrukturforvalter. Endelig skal der etableres et nyt signalsy-
stem og udfgres tests af hele letbanesystemet. Formalet er at 3 den sikkerhedsgodkendelse af Dan-
marks f@rste letbane, der er ngdvendig for at fa grgnt lys til at abne og kgre med Letbanen i 2017.

Aktiviteter og gkonomi
Arets koncernresultat udviser et underskud p3 -24,6 mio. kr., hvilket hidrgrer fra Ignninger samt an-

dre driftsomkostninger.

Arets samlede anlaegsinvesteringer pa koncernniveau udggr 633 mio. kr., hvilket primaert dakker ud-
gifter til projektering, ekspropriationer, forberedende arbejder og transportpakken.

Arets underskud og anlagsinvesteringer svarer til det forventede. Egenkapitalen er i 2016 steget fra
592,0 mio. kr. til 760,4 mio. kr. som fglge af ordinaere indskud fra interessenterne.

Anlaegsarbejde
2016 stod i Transportpakkens tegn: Ved indgangen til aret var stort set alt det forberedende anlaegs-
arbejde overstaet, hvorefter opgaverne med at etablere skinner og kgrestrgm tog fart.

Mens der allerede var lagt skinner mellem Lystrup og Skejby i 2015, blev der i februar 2016 naet en

milepael med etablering af de fgrste skinner i det centrale Aarhus — 45 ar efter at sporvognene kgrte
deres sidste tur i byen.

12



Det skete pa Ngrrebrogade og herfra bredte skinnerne sig hurtigt. Ved udgangen af 2016 var der lagt
skinner pa hele den indre straekning mellem Aarhus H og Lystrup, undtaget langs den nye havne-
front, hvor denne opgave afsluttes i Igbet af foraret 2017.
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1 februar ndede Aarhus Letbanen endnu en milepzel, da de farste skinner blev etableret i det centrale Aarhus. Det
skete pd Ngrrebrogade, 45 dr efter at sporvognene kgrte deres sidste tur i Aarhus. Jens Hasse/Chili Foto

I april kunne Aarhus Letbane derfor tage hul pa endnu en vigtig anlaegsopgave: Etablering af skinner
tveers over flere af byens stgrste vejkryds. Opgaven, der pa forhind var udset til at kunne medfgre
en del trafikale udfordringer, blev indledt p4 Randersvej ved Stjernepladsen i det nordlige Aarhus.
For at genere trafikken mindst muligt blev en del af arbejdet udfgrt om natten og i weekender. Sam-
tidig blev der arbejdet i et halvt kryds ad gangen for p4 den made at opretholde trafikken. For bili-
sterne betgd det typisk gener i form af smallere, midlertidige vejbaner, nedsat hastighed og forbud
mod at svinge til venstre i anleegsperioden. Arbejdet med hver krydsning stod pa i fire uger.

Krydsningen af Stjernepladsen forlgb planmaessigt. Efter et par dage med bilkger fandt mange bili-
ster alternative ruter og blot to naboer til Stjernepladsen klagede over stgj fra natarbejdet.

Efterfplgende blev arbejdet med at laegge skinner i vejkryds udvidet til de resterende kryds pa straek-
ningen mellem Aarhus H og Lisbjerg via Randersvej og Skejby. Baseret pa de gode erfaringer fra den
forste krydsning, blev arbejdet ogsa her udfgrt i et halvt kryds ad gangen og forlgb typisk over ca. fire
uger.

Henover sommeren, hvor trafikken er mindre intens, blev der udfgrt krydsninger i de store vejkryds

ved Ringgaden og Ringvejen. Selv om der her passerer op til 30.000 biler i dggnet, foregik krydsnin-
gerne i relativt god ro og orden. | enkelte tilflde blev kgerne meget lange i myldretiderne, men
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bortset fra en enkelt, vildfaren og angiveligt pavirket bilist, der kgrte ind pa sporene pa Randersvej
om natten, var der kun ganske fa klager over trafikken og ingen navnevaerdige ulykker i forbindelse
med krydsningerne,

Havnefront uden hegn og bomme
Med udgangen af august lukkede Aarhus Naerbane. Herefter begyndte arbejdet med at etablere to
nye letbanespor langs havnefronten og dermed arbejdes der pa hele letbanestrakningen.

En af de store fordele ved at skifte tunge, dieseldrevne naerbanetog ud med elektriske letbanetog er,
at sidstnavnte ma dele pladsen langs med havnen med de gvrige trafikanter. Som noget af det fgr-
ste efter lukningen af narbanen, blev de hegn og bomme, der hidtil har adskilt nserbanen fra den
gvrige trafik, derfor fjernet. Dermed forsvandt ogsa en barriere mellem by og vand, og der er nu &b-
net op for et helt nyt byrum mellem Dokk1 og @stbanetorvet.

Med lukningen af naerbanen 26. august begyndte arbejdet med at etablere letbanespor langs havnefronten —
her ved Kystvejen. Naerbanens bomme og hegn fjernes permanent, og dermed skabes der direkte forbindelse
mellem by og hav. Chili Foto.

Pa denne straekning kommer letbanen til at kgre i sdkaldt ‘shared space’ med fodgaengere og cykli-
ster, der ma passere letbanesporene, hvor de har lyst. £ndringer og sma forhgjninger i belaegningen
advarer de blgde trafikanter om, at de naermer sig skinner og skal vaere opmaerksomme. Omvendt
kan fgreren af letbanetoget advare med bade klokke og horn, hvis det bliver ngdvendigt. P denne
del af straekningen far Letbanen en topfart pa 25-30 km/t og erfaringen fra udlandet er, at det ikke
giver sikkerhedsmaessige problemer.

Der kan dog veere tale om en tilvaenningsperiode. Aarhus Letbane samarbejder derfor med Aarhus

Kommune og Midttrafik om en sikkerhedskampagne, der i god tid skal lzere @stjyderne at omgas de-
res nye transportmiddel.
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Arbejdet langs havnefronten omfatter ogsa etablering af standsningssteder ved Dokk1, Skolebakken
og @stbanetorvet samt etablering af kgrestrgm. Straekningen forventes afsluttet i begyndelsen af
2017.

En af de mest udfordrende opgaver er at etablere krydsningen, hvor Ngrreport mgder Kystvejen.
Krydset er et trafikalt knudepunkt i Aarhus og bliver det ogsa for Letbanen, der her enten fortsaetter
ligeud mod Risskov og Grenaa eller drejer til venstre op af Ngrreport og Ngrrebrogade mod Skejby
og Lisbjerg.

Opgaven med at leegge skinner og sporskifter i krydset er sa kompleks, at den er fordelt pa seks fa-
ser. Ved udgangen af 2016 var fase fem indledt — krydsningen forventes afsluttet til tiden.

Med intens trafik, der flere gange om dagen inkluderer faergetrak fra Mols-Linien, er Ngrreport et af
de steder, hvor byggeriet af Aarhus Letbane ggr ondt pa trafikanterne. De udviser dog generelt stor
tadlmodighed med anlaegsarbejdet og pressen er ogsa fortsat overvejende positivt stemt. | begyndel-
sen af 2017 vil arbejdet i Ngrreport-krydset vaere afsluttet og dermed vil Aarhus Letbanes anlaegsar-
bejde ikke lazngere vaere til gene for trafikken i Aarhus.

Kgrestrom

Efter sommerferien kom der for alvor fart pa elektrificeringen af letbanestraekningen. Fundamenter
til de master, der skal baere kgrestrgmmen blev sat i Ipbet af aret i det centrale Aarhus og pa straek-
ningen mellem Aarhus og Odder, Samtidig begyndte arbejdet med at beskzere trae og beplantning
langs baneterranet for at skabe plads og sikkerhedsafstand til de godt otte meter hgje master.

I slutningen af 2016 var der opsat master pa straekningen mellem Lystrup og N@rrebrogade og pa
store dele af straekningen mellem Odder og Aarhus. Samtidig begyndte arbejdet med at saette ma-
ster op i flere centrale vejkryds i Aarhus, hvor der ogsa blev trukket kabler hen over krydsene. Det
sker om natten, da kabeltraekningen krzaever kortvarig afspaerring af krydsene.

Fgrste omformerstationer etableret

Med kgrestrgmmen folger ogsad 29 omformerstationer, der skal sgrge for korrekt spanding langs de
110 km letbane: Den fgrste omformerstation blev placeret teet ved Motel La Tour pa Randersvej mel-
lem Nehrus Allé og Ringvejen i tredje kvartal.
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De farste af i alt 29 omformerstationer blev opfgrt i 2016. Omformerstationerne kommer faerdigmonterede i tre
containere, der typisk opstilles pG raekke eller i en hestesko som her ved Viby Station.

Omformerstationerne omdanner stremmen fra elnettets 10.000 volt hgjspanding (vekselstrgm) til
750 volt lavspaending (jeevnstrgm). Til sammenligning kgrer S-togene i Kgbenhavn pa 1.500 volt
jeavnstrgm, mens jernbaner kgrer med vekselstrgm pa 25.000 volt.

Strgmmen fra elnettet Igber allerede i nedgravede hgjspandingskabler i jorden og er den samme
strgm, der forsyner boligomrader, industri og gadebelysning mv.

Flere borgere har udtrykt bekymring for mulig elektromagnetisk straling fra bade kgrestrgmmen og
omformerstationerne. Jaevnstrgm fra letbaners kgrestrgm afgiver dog ingen sundhedsskadelige elek-
tromagnetiske felter. Derfor ser Verdenssundhedsorganisationen WHO da ogsa helt bort fra letbaner
i deres anbefalinger om magnetfelter.

Omformerstationerne har enkelte steder medfgrt protester fra de naermeste naboer. Det galder for
eksempel i Assedrup ved Odder, hvor en lille gruppe beboere var utilfredse med placeringen af en
omformerstation.

Sagen er efterfglgende behandlet i Naturklagenaevnet, der kort inde i 2017 afgjorde, at den gnskede
placering er korrekt, og at Aarhus Letbane har ret til at benytte den. Langt de fleste af de resterende
28 omformerstationer forventes ikke at medf@re protester fra naboer.

Omformerstationerne kommer fuldt monterede og afprgvede fra leverandgren og skal derfor blot
placeres og tilsluttes pa de udvalgte lokationer. Pa letbanens hjemmeside letbanen.dk kan alle inte-
resserede se den ngjagtige placering af alle 29 omformerstationer.
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Letbanetog

I juni leverede Stadler Danmarks farste letbanetog — et Stadler Variobahn — til Aarhus Letbane. Alle tog kommer
pd blokvogn, der kgrer om natten for at genere trafikken mindst muligt. Variobahn kommer fra Berlin. Chili Foto.

Torsdag 23. juni 2016 blev der skrevet Danmarkshistorie, da en blokvogn rullede ind i Aarhus. P&
blokvognen stod Danmarks fgrste letbanetog, der blev afleveret i Aarhus Letbanes nye Trafik- og Ser-
vicecenter i Banegraven.

Letbanetoget — et Stadler Variobahn med serienummer 001 - har allerede kgrt adskillige ture pa
Stadlers testanlzaeg i Velten uden for Berlin. Alle letbanetog, der leveres til Aarhus Letbane skal efter-
fglgende testes lokalt.

Leveringen af Danmarks ferste letbanetog tiltrak sig stor opmaerksomhed. En lille gruppe danske to-
gentusiaster tog imod toget ved den dansk-tyske granse, og i Aarhus var bade lokale og nationale
medier klar med kameraer og notesblokke. Omtalen af det rullende stykke Danmarkshistorie gik lan-
det rundt.

Letbanen som podcast

Omtalen blev ikke mindre, da der samme maned blev lanceret en podcast om letbaneprojektet i Aar-
hus. Podcasts er radioudsendelser, der downloades p& en smartphone og kan aflyttes, nar du har tid
og lyst. Et ungt medie, der giver mulighed for at skabe anderledes fortzellinger og komme tasttere p3,
end man ggr i traditionelle medier. Og det er netop hvad ‘P4 sporet af letbanen ggr’: 1 12 smé pod-
castudsendelser fortaeller en raekke forskellige ngglepersoner om deres arbejde og oplevelser med
letbaneprojektet.

Podcasten er produceret for Aarhus Letbane af det aarhusianske produktionsselskab Akkurator, der

har specialiseret sig i at formidle gode historier som lyd. Perfekt for pendlere pé farten — ogsa dem,
der i 2017 kommer til at kgre med letbanen.
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Forste Tango til Aarhus i september

Kort efter modtagelsen af det farste Variobahn-letbanetog fulgte leveringen af det farste Tango-letbanetog, den
stprre model der isaer skal betjene strazkningen mellem Aarhus og Grenaa. Chili Foto.

15. september ankom letbanetog nummer to til Aarhus — det fgrste af typen Tango, det lidt stgrre
letbanetog, der har flere siddepladser, kraftigere affjedring og en topfart p& 100 km/t, der ger det
saerligt velegnet til at betjene ruten mellem Grenaa og Aarhus.

Tango er 39 meter langt og ma derfor skilles ad i to dele, inden det kan transporteres op gennem
Tyskland og Danmark pa to blokvogne. Sartransporten udfgres om aftenen og natten for ikke at ge-
nere den gvrige trafik.

Mens Tango-toget tog overskrifterne hjemme i Aarhus, kunne Aarhus Letbane sole sig i interessen pa
verdens st@rste togmesse i Berlin, Innotrans. Her udstillede producenten Stadler et Variobahn-tog til
Aarhus Letbane. Med sin elegante og enkle fremtoning tiltrak Aarhus-toget sig stor opmaerksomhed
blandt 130.000 messegaester: Flere af dem benyttede den stilrene atmosfzere og de velpolstrede sze-
der i uld fra danske Kvadrat til at koble af fra den hektiske messeaktivitet.

Hjemme i Aarhus kom de nye tog hurtigt ud af kgre. Alle de tog som Stadler leverer, skal testkgres i
Aarhus, inden de godkendes og overdrages til Aarhus Letbane. | fgrste omgang pa en 1.500 meter
lang teststraekning, der dbnede i efteraret i Viby. | begyndelsen af 2017 vil testtrackningen blive udvi-
det, sa den til sidst omfatter hele letbanestraekningen.

Testarbejdet omfatter bade statiske og dynamiske test af alt fra trackkraft, bremser, elektronisk ud-
styr osv.
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Drift

Mens anlaegsarbejdet bevaeger sig ind i de afsluttende faser og abningen af Letbanen narmer sig,
&ndres og tilpasses organisationen af letbaneselskabet.

Der er etableret en driftsorganisation, der far det overordnede ansvar for den kommende drift af
Aarhus Letbane — herunder koordinering med de selskaber, der star for den daglige drift, service og
vedligeholdelse af Letbanen. | 2016 vandt Aarsleff Rail kontrakten pa den fremtidige vedligeholdelse
af letbanesystemet. Kontrakten lgber i minimum seks ar og indeholder vedligehold af den samlede
infrastruktur.

Letbanefgrere ansattes og uddannes

Med kontrakten med Aarsleff Rail kom den sidste, store driftsaftale pa plads: Udover vedligehold er
franske Keolis valgt som operatgr, mens ASAL-konsortiet skal vedligeholde og servicere letbaneto-
gene. Keolis flyttede ind i letbanens Trafik- og Servicecenter sammen med letbaneselskabet og har
siden november veeret i gang med at ansaette og uddanne de 80 letbanefgrere, der skal kgre letba-
netogene.

Sidst i 2016 ansatte letbaneselskabet ogsa en ny sikkerhedschef, der har ansvaret for den omfat-
tende opgave med at f& Danmarks fgrste letbane sikkerhedsgodkendt og dermed klar til at kgre med
passagerer i 2017.

Indflytning i Trafik- og Servicecenter

Efter at have holdt til hos fgrst Midttrafik i Hgjbjerg og derefter i den tidligere togfabrik i Frichspar-
ken i Abyhgj, flyttede alle medarbejdere i november ind i letbaneselskabets nye hovedkvarter, Tra-
fik- og Servicecenteret i banegraven.

Her, pa adressen P. Hiort Lorenzens Vej 71-95, 8000 Aarhus C, rader selskabet over et omrade pa
27.000 m2 umiddelbart vest for Ringgadebroen.

Administration, vaerksted, vaskehal, kontrolcenter og lager for funktionzerer, letbanefgrere, togme-
kanikere og driftsteknikere hgrer hjemme i en 6.400 m2 stor bygning. Derudover er der en 5.000 m2
overdakket opstillingsplads til letbanetogene.

Flere end 2.000 til Abent Hus

Umiddelbart fgr indflytningen holdt Aarhus Letbane ‘snigpremiere’ pa Trafik- og Servicecenteret
med et Abent Hus arrangement 8. oktober. Malet var et sted mellem 500 og 1.000 besggende, men
igen viste interessen for Letbanen sig at vaere massiv. Da arrangementet sluttede, havde mere end
2.000 besggende lagt vejen omkring Letbanens nye hovedkvarter.

Der var da ogsa meget at se pa for gaesterne. | stueetagen kunne man lzere mere om letbanens for-
skellige etaper — bade den fgrste, der star klar naeste ar - og de planer, der er om pa sigt at udbygge
Letbanen til regionens svar pa hovedstadens S-togs net.

Trafikselskabet Midttrafik var ogsa til stede og kunne fortalle gaesterne mere om kgreplaner, kgreti-

der og ikke mindst, hvordan man bruger rejsekortet i den kommende letbane.
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Abent Hus i letbanens nye Trafik- og Servicecenter 8. oktober blev et tillpbsstykke: Flere end 2.000 nysgerrige bor-
gere madte op for at kigge naermere pé Danmarks farste letbanetog og det nye veerksted i Banegraven. Chili Foto.

P3 1. sal kunne publikum fa et kig ind i kontrolcenteret, hvor flere operatgrer bag et utal af skaerme
kommer til at overvage og styre den samlede letbanestraekning pa 110 km. Var man mere interesse-
ret i, hvorfor Letbanen er miljgvenlig, var der ogsa udstilling om de mange baeredygtige detaljer, som
Trafik- og Servicecenteret er opf@rt med.

Dagens stgrste traekplaster var dog uden tvivl Danmarks to fgrste letbanetog, der holdt parkeret i
vaerkstedet. Dels et 32 meter langt Variobahn, dels det stgrre, 39 meter lange Tango. Begge letbane-
tog fik mange anerkendende blikke og bemaerkninger fra publikum, der bekraeftede, at der op til let-
banens abning fortsat er store og positive forventninger til Danmarks fgrste letbane.

Markedsfgring af Letbanen
Med den forestdende abning af Letbanen i 2017 begyndte arbejdet med at adskille virksomheden,
Aarhus Letbane /S, og produktet, Letbanen, i 2016.

Nar Letbanen kgrer i 2017, star letbaneselskabet for driften, mens trafikselskabet Midttrafik far an-
svaret for den del af driften, der henvender sig direkte til kunderne som kgreplaner, linje-, rute- og
zonekort, passagerinformation, skiltning pa stationer samt markedsfering.

Opsplitningen mellem virksomhed og produkt far flere konkrete udtryk. Bl.a. har letbaneselskabet
udviklet et nyt logo — et stort L i letbanens markante rgde sekskant — der bl.a. skal markere letbanens

stationer. Logoet er overdraget til Midttrafik til videreudvikling og implementering.

For at sikre et ensartet udtryk og en gennemarbejdet, visuel identitet for Letbanen, har letbanesel-
skabet udarbejdet et designkoncept, der i detaljer angiver, hvordan man skal bruge farver, skriftty-
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per og forskellige former for informationer i alle materialer og produkter. Midttrafik har igangsat ar-
bejdet med at implementere konceptet og i den forbindelse drgftes behov, gnsker og opgaveforde-
ling med letbaneselskabet.

Designkonceptet er baseret pa en overordnet brand-strategi, der er udmgntet i en firedelt brand-
platform:

e De funktionelle fordele: Det Aarhus Letbane |/S ubetvivieligt ejer og ger.

e Personligheden: Den made Aarhus Letbane I/S fremstar pa.

e Vardierne: Den made Aarhus Letbane I/S g@r det pa. (Det, der driver virksomheden og dens
kultur).

¢ Nggleord: 'Let og steerkt’ - opsummerer og beskriver det visuelle udtryk, letbaneselskabet
straeber efter at opna i de produkter og materialer, der publiceres.

Pa sigt er det meningen, at designkonceptet skal udmegntes i en detaljeret produktmanual.

Virksomhedsledelse
Organisation

Aarhus Letbane I/S er ejet af Aarhus Kommune (50 pct.), og Region Midtjylland (50 pct.). Bestyrelse
udger den gverste ledelse og har ansvaret for, at Aarhus Letbane I/S opfylder de formal, som lovgiv-
ningen og interessentskabskontrakten foreskriver.

Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer, der udpeges af Aarhus Kommune, og Region Midtjylland.
Anlzegsselskabets direktion bestar af direktgr Claus Rehfeld Moshgj.

Ved udgangen af 2016 var der ansat 29 medarbejdere (inkl. to ingenigrpraktikanter) i Aarhus Let-
bane I/S mod 27 medarbejdere i 2015. Hovedparten af medarbejderne fungerer som projektledere
for de enkelte anlaegsentrepriser. Derudover er der medarbejdere med ansvar for transportsystemer
som tog og signalanlaeg, arealrettigheder, pkonomi, jura, stabsfunktioner og kommunikation. Endelig
er der lgbende beskaeftiget to til tre ingenigrstuderende, der er ansat i praktik i 5 maneder ad gan-
gen. | Igbet af 2017 vil organisationen blive nedskaleret, idet anlaegsarbejdet afsluttes og organisatio-
nens primaere fokus efterfglgende vil veere drift.

Intern kontrol og risikostyring

Aarhus Letbane udarbejder Igbende gkonomisk rapportering, som sammenholder de realiserede
omkostninger med budgettet. De manedlige rapporteringer indeholder ogsa prognoser for projek-
tets totalgkonomi samt risikoanalyse og sendes Igbende til direktion og bestyrelse. Der udarbejdes
kvartals- og halvarsrapporter som reviewes af ekstern revision, hvilket som minimum sikrer kvartals-
vis dialog og kontrol fra ekstern revision.

ASAL-konsortiet, som leverer transportpakken (skinner, kgrestrgm, letbanetog, veerksted og kontrol-
center m.m.), sender manedlige rapporter til Aarhus Letbane I/S med analyser af fremdrift, budget
og risici.
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Ejerne Aarhus Kommune og Region Midtjylland fglger projektet tat via en aktiv bestyrelse, som
m@dtes 6 gange i 2016, samt via kvartalsvise interessentskabsmgder. Derudover fgrer Transportmi-
nisteriet som tilskudsgiver tilsyn med letbanen assisteret af Vejdirektoratet. Tilsynets fokus er pro-
jektets fremdrift, gkonomi og risici. Der afholdes ligeledes kvartalsvise tilsynsmgder med disse par-
ter.

Aarhus Letbane sg@ger til stadighed at styrke de interne kontroller og risikostyringen. | anlaegsprojek-
tets afslutningsfase fglges fremdriften fra dag til dag, mens der ogsa er dedikeret ekstra ressourcer til
kontraktstyring og claim management.

Usikkerheder ved indregning og maling

Principperne for omkostningsfordeling mellem anlzeg og drift blev afklaret i 2014. Fordelingsngg-
lerne er afklaret med det forbehold, at i tilfaelde af et mindre forbrug pa Transportpakken eller sn-
dret opgavefordeling, forbeholder interessenterne sig retten til - pd baggrund af en rimelighedsvur-
dering - at genoptage drgftelsen om omkostningsfordelingen.

Forventet udvikling

Forventningerne til 2017 er et negativt driftsresultat pa ca. 143 mio. kr. og samlede anlaegsinveste-
ringer pa ca. 1.221 mio. kr.

Kompetencer og vidensdeling

Aarhus Letbane er et komplekst anlaegsprojekt, der bade omfatter stgrre traditionelle entreprengr-
arbejder og en letbaneteknik, som der ganske vist er erfaring med mange steder i Europa, men som
er ny i en dansk sammenhaeng. Aarhus Letbane I/S har derfor fokuseret pa at etablere en organisa-
tion med medarbejdere med relevant viden, herunder ingenigr- og anleegserfaring. Derudover har
Letbanen sikret sig medarbejdere med viden om og erfaringer med tog og baneteknik.

Aarhus Letbane I/S har i beskedent omfang ogsa innovative aktiviteter i form af RE:AL-projektet, der
er finansieret af den Europaeiske Investeringsbank (EIB), men sgger i hgj grad at traekke pa den eksi-
sterende brancheviden fra eksisterende letbanesystemer i Europa.

Den viden, der opsamles gennem letbaneprojektet, herunder RE:AL-projektet, vil ikke kun fa vaerdi
for Aarhus Letbane 1/S, men ogsa for de gvrige danske letbaneprojekter, der er pé vej i Kpbenhavn
og Odense.

Seerlige risici

Aarhus Letbane bliver den fgrste letbane i Danmark, og erfaringer med anlzegsarbejdet skal derfor
findes uden for landets grasnser.

Letbaner adskiller sig fra en almindelig jernbane ved, at den ogsa kan kgre i blandet trafik og dermed
dele areal med biler, cyklister og fodgaengere.

Ydermere skal en stor del af Aarhus Letbane kgre pa allerede eksisterende jernbane. | praksis bety-
der det, at de nu lukkede narbaner til Odder og Grenaa idriftsaettes som letbane i stedet for som
jernbane nar letbanen abner.
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| Danmark er letbaner omfattet af jernbaneloven, og skal derfor sikkerhedsgodkendes af Trafik-, Bo-
lig- og Byggestyrelsen. Godkendelserne omhandler letbanens tekniske systemer bestdende af letba-
netog og infrastruktur, ligesom det omhandler driftsmaessige forhold som Aarhus Letbanes godken-
delse som infrastrukturforvalter, udstedelse af Operatgrens sikkerhedscertifikat, assessering omkring
operative og tekniske regler.

For udstedelse af godkendelserne skal der tilvejebringes en dokumentation, der er betydeligt i om-
fang og detalje og som for en stor dels vedkommende skal igennem en uafhaengig tredjeparts vurde-
ring af proces, kvalitet og daekning. Letbaner er et nyt system og en ny trafikart, hvor endelige krav til
proces og dokumentation for godkendelse skal aftales, herunder graensefladerne til vejomradet un-
der vejloven.

Som myndighed pa omréadet arbejder Trafik-, Bolig- og Byggestyrelsen med udviklingen af mere de-
taljerede retningslinjer for anlaeg og drift af letbaner. Aarhus Letbane har en tzet dialog med styrel-

sen om den endelige proces for at sikre en effektiv godkendelse af et s& komplekst system som Aar-
hus Letbane.

Aarhus Letbanes leverandgr af Transportpakken, ASAL Konsortiet, har udmeldt en forsinkelse p3 af-
levering i forhold til kontrakten. Der arbejdes i en Task Force med at minimere en eventuel forsin-
kelse, men der er en ikke ubetydelig risiko for, at Letbanen ikke 3bner som planlagt i maj 2017.

Ombygningen af vejarealer som skal godkendes af vejmyndighederne efter vejlovgivningen, har for-
Igbet uden stgrre problemer.

Grenaabanen er i Banedanmarks netredeggrelse udlagt som en bane, hvor der kan fremfgres gods-
tog. For at sikre plads til det sdkaldte fritrumsprofil for et godstog, som er stgrre end fritrumsprofilet
for et Letbanetog, anlaegges der nu en Igsning pa perronerne der ikke hindrer kgrsel med godstog og
stgrre vedligeholdelseskgretgjer.

Banedanmark har ansvaret for at ombygning og hastighedsopgradering af Grenaabanen. Grensefla-
derne mellem Aarhus Letbanes og Banedanmarks opgaver er aftalt, men Banedanmark har endnu
ikke udbudt opgaven, hvilken kan pévirke faerdigggrelsen.

Samfundsansvar

Aarhus Letbane I/S har implementeret nedenstdende politikker for samfundsansvar.
a) Sociale Klausuler

Aarhus Letbane I/S indarbejder sociale klausuler i alle vaesentlige bygge- og anlegskontrakter (>10
mio. kr.}, ligesom sociale klausler er indeholdt i kontrakterne med operatgren Keolis og infrastruktur-
vedligeholderen Aarsleff Rail.

Aarhus Letbane har implementeret en raekke initiativer og kontroller for at sikre overholdelsen af
kontrakternes sociale klausuler, herunder:

# Informationsmgde, hvor EY og Dansk Byggeri gennemgik reglerne for danske lgn- og ar-
bejdsvilkar og konsortiepartnerne og deres underleverandgrer

# Pjece om arbejdernes rettigheder pa fire sprog udarbejdet i samarbejde med fagforenin-
gerne og Dansk Byggeri uddeles Igbende pa letbanens byggepladser

# Kvartalsvise mgder med 3F, Dansk Metal og Dansk El-forbund med fokus pa overholdelse
af danske Ign- og arbejdsvilkar, herunder ogsa sikkerhed pa byggepladserne
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# stikprgvevis kontrol af overholdelsen af danske Ign- og arbejdsvilkar udfgrt af EY. Heri
indgar uanmeldte kontrolbesgg pa byggepladserne, interviews med arbejderne og kon-
trol af Ignsedler m.m.

Der er i 2016 konstateret kritisable forhold i en begraenset stikpr@ve foretaget af EY, herunder saer-
ligt upraecis arbejdstidsregistrering. Aarhus Letbane har rejst forholdet og varslet bod overfor ASAL-
konsortiet, som dog afviser brud pa arbejdsklausulen. ASAL-konsortiet har bedt PwC undersgge sa-
gen, hvilket pagar.

Anklager om mafia-virksomhed

Sidst i september udkom Weekendavisen med en stor artikel, der forsggte at skabe en forbindelse
mellem den italienske mafia og de italienske underentreprengrer, der arbejder for bade Kgbenhavns
Metro og Aarhus Letbane. Artiklen var baseret pa fagforbundet 3F's politianmeldelse af begge sel-
skaber med anklager om, at mafiaen er involveret pa byggepladserne, hvor den star bag skattesnyd,
hvidvaskning og — for Metroens vedkommende - sagar narkohandel.

Aarhus Letbane har i samarbejde med 3F undersggt sagen med bistand fra EY, men der er ikke frem-
kommet beviser for anklagerne. Samtidig har bade Kgbenhavns og @stjyllands Politi undersggt, om
der er hold i 3F’s anklager. | januar 2017 har politiet henlagt sagerne i bade @stjylland og Kebenhavn.

Aarhus Letbane vil fastholde stort fokus pa overholdelsen af de sociale klausuler, og fortsat gennem-
fere kontroller heraf med assistance fra EY.

b) Arbejdsmiljg & sikkerhed

Kun én mindre arbejdsulykke i 2016

Aarhus Letbane er fortsat karakteriseret ved et godt arbejdsmiljg med hgj sikkerhed. Ved udgangen
af aret var der sdledes kun sket én arbejdsulykke, der resulterede i en én enkelt sygedag: En medar-
bejder hos en underleverandgr slog knaeet, da han kravlede op fra en lav kabelskakt i letbanens Tra-
fik- og Servicecenter. Medarbejderen blev kgrt til undersggelse pa hospitalet, hvor der ikke blev kon-
stateret brud. Han var tilbage pa arbejde den fglgende dag.

Haendelsen var den eneste alvorlige arbejdsulykke i 2016, hvor Aarhus Letbane i alt afviklede
369.500 arbejdstimer, svarende til 230 arsvaerk. Dette svarer til en ulykkesrate pa 5,4 per 1. mio. ar-
bejdstimer (se ogsa grafik herunder). Til sammenligning ligger landsgennemsnittet i bygge- og an-
laegsbranchen pa 22.

Sikkerhed har da ogsa topprioritet i Aarhus Letbane: Alle medarbejdere undervises lgbende i sikker
adfzerd, og sker der alligevel ‘naer-ved ulykker’, tages der ved lare af dem, sa sikkerheden hele tiden

kan forbedres.

Hver maned f@res der statistik over antallet af arbejdsulykker. Efter nogle udfordringer i opstartsfa-
sen i 2015 ligger ulykkesfrekvensen i 2016 betydeligt under landsgennemsnittet.
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Frekvens af arbejdsulykker = antal ulykker, som medfarte sygefraveer pr. 1 mio. arbejdstimer

c) Sikkerhedspolitik

Aarhus Letbane |/S gnsker at skabe sunde og sikre arbejdspladser i samarbejde med de valgte entre-
prengrer. Som en konsekvens har Aarhus Letbane I/S i 2013 defineret en Arbejdsmiljg & Sikkerheds-
politik for projektgennemfgrelsen, der sikrer, at arbejdsmiljg og sikkerhedsaspekter dakkes i alle fa-
ser af projektet fra udvikling til gennemfgrelse. Der er samtidig indarbejdet ambitigse mal for fre-
kvensen af ulykker i kontrakterne med entreprengrerne, ligesom der er etableret en plan for tvaergs-
ende lzering og aben dialog pa tvaers af hele projektorganisationen.

Aarhus Letbanes sikkerhedspolitik er formuleret sdledes:

e  Aarhus Letbane skal vaere sikker for kunder, personale og for 3. part

Risikoen for fare og skade pa personer, materiel og miljg ved anvendelse af eller ferdsel og arbejde
pa eller i neerhed af Aarhus Letbane skal Igbende sgges minimeret.

I erkendelse af at risici ikke kan elimineres fuldsteendigt, og at drift af Aarhus Letbane i vaerste til-
feelde kan medfgre risiko for mennesker, miljget og for gkonomiske vaerdier, vil Aarhus Letbane:

e Lpbende arbejde med at oparbejde en steerk sikkerhedskultur, hvor der taenkes sikkerhed
ind alle aspekter af Aarhus Letbane.

e I|dentificere alle relevante risici, sdledes at sikkerhedsniveauet for Aarhus Letbane svarer til
niveauet for sammenlignelige baner i Europa, herunder sikre at risikoprofilen danner grund-
lag for en proaktiv og systematisk handtering af letbanesikkerheden.

e  Fastseette konkrete mal for banesikkerheden og overvige sikkerhedsniveauet.

e Indsamle og registrere sikkerhedsmaessige data, saledes at der kan rapporteres internt og
eksternt om fastsatte sikkerhedsindikatorer.

e  Arbejde kontinuerligt pa at forbedre letbanesikkerheden, herunder Aarhus Letbanes sikker-
hedsarbejde og sikkerhedsledelsessystem.

e Sikre at der er adgang til de pakraevede ressourcer samt den ngdvendige faglighed i forbin-
delse med Aarhus Letbanes sikkerhedsmaessige opgaver.
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e Skabe rammerne for at kommunikere 4bent og konstruktivt om sikkerhedsforhold til alle
relevante parter, herunder Banedanmark, Aarsleff Rail, DSB, Arriva, Aarhus Kommune og
Keolis.

e  Sikre at gzeldende lovgivning, normer, regler mv. er implementeret og at det til enhver tid
kan dokumenteres at disse efterleves.

Letbaneselskabet har ligeledes udviklet og implementeret et sikkerhedsledelsessystem, der tradte i
kraft pr. 1. januar 2017. Se figur herunder.

'1. Ledelse :

3. Letbanetog 4. Infrastruktur 5. Trafik

d) Overholdelse af menneskerettigheder og internationale konventioner

| selskabets standardkontrakter findes bestemmelser om socialt og etisk ansvar, herunder at leveran-
dererne og deres underleverandgrer skal overholde internationale konventioner tiltridt af Danmark,
herunder ILO-konventioner, og respektere grundlaggende menneskerettigheder. Bestemmelserne
om overholdelse af menneskerettigheder og internationale konventioner er indeholdt i alle vaesent-
lige kontrakter, og der er ikke identificeret brud herpa.

e) Antikorruptionspolitik

Aarhus Letbane I/S har implementeret en antikorruptionspolitik, der fastslar principperne for modta-
gelse af gaver, invitationer og andre fordele for at sikre, at der ikke opstar tvivl om de ansattes sag-
lighed og upartiskhed. Politikken er indeholdt i selskabets personalehandbog og kommunikeres arligt
til medarbejderne pa personalemgder samt via mail. Der er ikke identificeret brud pa politikken.

f) Klima- og miljgpolitik

Letbaneprojektets virkning pa miljget er blevet undersggt og vurderet i en VVM-redeggrelse.
Derefter modtog Aarhus Letbane I/S 6. december 2012 VWM-tilladelse fra Aarhus Kommune til at an-
leegge Aarhus Letbane. Generelt bemarkes det, at Letbanen er den mest miljgvenlige form for trans-
port sammenlignet med naerbaner, bus og bil.

Strgmmen til Letbanen er saledes baeredygtig. Dels fordi ca. halvdelen af stremmen i det danske el-
net kommer fra vindmgller, dels fordi det lokale elvaerk i Studstrup netop har udfaset kul til fordel
for biomasse.
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| kontrakterne med entreprengrerne pa anleegsarbejderne indarbejder Aarhus Letbane 1/S krav til
mindskelse af stgjgener, ligesom der er bestemmelser om begraensning af vibrationsgener, stgvge-
ner og forurening m.m.

Aarhus Letbane sgger i videst muligt omfang at indarbejde sékaldte "Life Cycle Cost” beregninger pa
det rullende materiel, herunder elforbrug med henblik pa at sikre en miljgrigtig I@sning. Endvidere
arbejdes der i EU projektet RE:AL med innovative Igsninger for energieffektivitet.

Letbanens arkitektoniske udtryk og pavirkning af lokalomradet koordineres lgbende med stadsarki-
tekten hos Aarhus Kommune. Endvidere koordineres tilgraensende planlaegning og byudvikling med
kommunen.

e i % Yo 5 - 3 s
Letbanens nye veaerksted og kontrolcenter har grgnne planter pd taget. Planterne opsuger 12 ton CO2 om dret og
er straks blevet hjemsted for bier og andre insekter, der ellers har svaert ved at klare sig i Banegraven. Chili Foto.

Endelig er letbanens nye Trafik- og Servicecenter opf@ért med bzeredygtighed for gje: Den 6.400 m2
store vaerksteds- og administrationsbygning er opfgrt med grgn bevoksning pa taget, der dels forsin-
ker nedsivningen af regnvand, dels optager 12 ton CO2 om aret. Samtidig er taget blevet hjemsted
for bier og andre insekter, der ellers har haft sveere livsbetingelser i Banegraven.

Opstillingsomradet, der huser mere end 20 letbanetog, er udfgrt med et tag med en serlig belzeg-
ning, der nedbryder sundhedsskadelige NOx-partikler. Taget reducerer partikelkoncentrationen i om-
radet med tre procent — en rensning af luften, der ellers ville kraeve 100 traeer. Samtidig opsamler
taget regnvand, der bruges til baeredygtig vask af letbanetogene. Ved at placere letbanetogene un-
der en overdakning, reduceres udgifter og energiforbrug til opvarmning eller nedkaling af togene i
henholdsvis vinter- og sommerhalvaret.

Letbanetogene kgrer fra kl. 5 om morgenen til midnat hver dag. Kun om natten samles de i Trafik- og
Servicecentret, hvor de serviceres, renggres og repareres, hvis det er ngdvendigt.
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Da letbanen er under opfgrelse rapporteres ikke pa opnéede resultater pa miljgpomradet, men dette
vil ske nar letbanen idriftsszettes.

g) Kvinder i ledelsen

Malszetningen om en andel af kvinder i ledelsen pa 40 procent er ikke ndet i 2016. Det underreprae-
senterede kgn udggr nu 14 procent af bestyrelsen, mens det pa gvrige ledelsesniveauer udggr 20
procent.

Det tilstraebes at gge andelen af det underrepraesenterede kgn til 40 procent i bestyrelsen inden ud-
gangen af 2019.

Haendelser efter arsregnskabets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabets afslutning.

Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv i andre erhvervsdrivende
virksomheder

Aarhus Letbane I/S' bestyrelse og direktion beklader fglgende ledelseserhverv i andre erhvervsdri-
vende virksomheder:

Johnny B. Hansen, formand bestyrelse

Direktgr, Consigli ApS

Direktion, UM-Management ApS

Direktion, Umove A/S samt ledelsesposter i ni 100% ejede datterselskaber
Bestyrelsesformand, Aarhus Letbane Ejendomme ApS

Bestyrelsesmedlem, C Holding af 10. maj 2007 A/S

Bestyrelsesmedlem, ApS Habro Komplementar-27 samt et 100% ejet datterselskab
Bestyrelsesmedlem, ApS Habro Komplementar-22 samt et 100% ejet datterselskab

Christian Merrild, naestformand bestyrelse

# Bestyrelsesformand, Monjasa Holding A/S
# Bestyrelsesformand, Ulykkesforsikringsforbundet for Dansk Sgfart
# Bestyrelsesmedlem, Aarhus Letbane Ejendomme ApS

Mette Skgt, bestyrelsesmedlem

# Bestyrelsesformand, Skgt Consulting ApS
# Bestyrelsesmedlem, Aarhus Letbane Ejendomme ApS

Kristian Wiirtz, bestyrelsesmedlem

# Bestyrelsesformand, @stjyllands Brandvaesen
# Bestyrelsesmedlem, Aarhus Letbane Ejendomme ApS
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Biinyamin Simsek

Direktion, Lyn Invest ApS

Direktion, BSEK Invest ApS

Bestyrelsesformand, Savvaerket Event ApS
Bestyrelsesmedlem Aarhus Festuge
Bestyrelsesmedlem, Aarhus Letbane Ejendomme ApS

Poul Erik Christensen, bestyrelsesmedlem

Direktion, Skive Offset Holding ApS samt ledelsesposter i et 100% ejet datterselskab
Bestyrelsesformand, Skive Folkeblad G/S samt ledelsesposter i to 100% ejede dattersel-
skaber

Bestyrelsesmedlem, Kystcentret A/S

Bestyrelsesmedlem, Aarhus Letbane Ejendomme ApS

Arne Laegaard, bestyrelsesmedlem
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Bestyrelsesmedlem, Midtjyske Jernbaner A/S samt et 100% ejet datterselskab
Bestyrelsesmedlem, Vestforsyning A/S samt ledelsesposter i ni 100% ejede datterselska-
ber

Bestyrelsesmedlem, Maabjerg Energi Center Holding A/S samt ledelsesposter i to 100%
ejede datterselskaber

Bestyrelsesmedlem, Murerfirma Rasmus Jakobsen A/S

Bestyrelsesmedlem, Sparekassen Thy

Bestyrelsesmedlem, Holstebro Orkesterefterskole

Bestyrelsesmedlem, Midtjyllands Lufthavn

Bestyrelsesmedlem, LAK Holstebro Struer

Bestyrelsesmedlem, Maabjerg Energi Drift A/S

Bestyrelsesmedlem, Midttrafik 1/S

Bestyrelsesmedlem, Aarhus Letbane Ejendomme ApS



Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aarhus Letbane I/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse D.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aarhus Letbane 1/S og dattervirksomheder, hvori
Aarhus Letbane I/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pd
anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesid-
delser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens va-
lutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i

resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter bestar af Statens andel af selskabets underskud.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, konsulenthonorar m.v.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtaget
godtggrelse fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipa-
pirer, gld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Balance

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse indregnes til kostpris. Der afskrives ikke fgr ibrugtagning.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte og indirekte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug, herunder finansieringsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes &rligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppen af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi. Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af
nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede netto-
indtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Periodeafgraesningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter under aktiverne bestar af forudbetalte omkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vardi. Der henszettes til imgdegaelse af forventede tab efter en
individuel vurdering af tilgodehavender.

Galdsforpligtelser

Gzeld males og indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris svarende til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finan-
sielle forpligtelser til nominel veerdi.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes i resultatopggrelsen efter periodiseringsprincippet dvs. samtidig med af-
holdelse af de omkostninger eller anlaegsinvesteringer, de helt eller delvist vedrgrer. Offentlige til-
skud der vedrgrer fremtidige driftsomkostninger eller anlaegsinvesteringer indregnes i balancen som
periodiserede offentlige tilskud under forpligtelser og indtaegtsfgres efterfglgende i takt med afhol-
delse af driftsomkostningerne og med at anlaegsinvesteringerne afskrives.

Periodeafgraensningsposter (passiver)

Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne til-
skud til materielle anlaegsaktiver under udfgrelse.

Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.
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Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgg@res som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter samt a&ndring i driftskapital.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszaetning af sel-
skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé
rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Nggletal

Npgletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger
& Nggletal 2015".

De i hoved- og npgletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet siledes:

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geld

Likviditetsgrad:

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:
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KONCERNREGNSKAB m

Letbanen
Resultatopggrelse
tkr. Note 2016 2015
Personaleomkostninger 1 -9.352 -8.597
Andre driftsomkostninger -22.618 -6.096
Andre driftsindtaegter 5 7.604 4.652
Resuitat af primaer drift -24.366 -10.041
Finansielle indtzegter 129 293
Finansielle omkostninger -410 -638
Arets resultat -24.647 -10.386
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 0 0
Overfgrt resultat -24.647 -10.386
-24.647 -10.386
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KONCERNREGNSKAB

Balance - aktiver

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger

Materielle anlagsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT
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Letbanen
Note 2016 2015

2 2.445.926 1.812.878
2.445.926 1.812.878
2.445.926 1.812.878
3 337.065 146.346
4.229 4229
341.294 150.575
70.655 39.337
411.949 189.912
2.857.875 2.002.790




KONCERNREGNSKAB

Balance - passiver

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Tilskud fra Staten

Tilskud fra Region Midtjylland
Kreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Periodiseret offentligt tilskud

Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Honorar til interessentskabsvalgt revisor og Rigsrevision
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Nzertstdende parter
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Note

10

Letbanen

2016 2015
760.407 591.953
760.407 591.953
6.806 0
6.806 0
742.859 544.263
2.390 0
858.018 532.782
1.603.267 1.077.045
187.058 170.871
230.844 140.279
55.482 12.669
14.011 9.973
487.395 333,792
2.090.662 1.410.837
2.857.875 2.002.790




KONCERNREGNSKAB

Pengestrgmsopggrelse

tkr.
Resultat af primaer drift

Pengestrgm fra primaer drift fgr zendring i driftskapital
Periodiseret tilskud
Zndring i driftskapital

Pengestrgm fra primaer drift
Renteomkostninger
Renteindtagter

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlzegsaktiver og forudbetalinger
Kob af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Kapitalindskud fra interessenter

Tilskud Staten

Tilskud Region Midtjylland

Tilskud fra ELENA

Forudbetaling fra Aarhus Letbane Drift I/S
Kreditinstitutter

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo
Likvider tilfgrt ved fusion

Likvider, ultimo
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Letbanen

2016 2015
-24.366 -10.041
-24.366 -10.028
-7.604 -4.652
-50.535 -24.992
-82.505 -39.685
-410 -638
129 293
-82.786 -40.030
-633.048 -556.953
0 0
-633.048 -556.953
193.100 154.900
206.200 0
2.390 0
4.038 4,279
0 82.000
341.423 72.077
747.151 313.256
31.317 -283.727
39.338 263.596
0 59.468
70.655 39.337




1

2

3

KONCERNREGNSKAB

Noter

Personaleomkostninger
tkr.

Gager og Ignninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Heraf er 9.352 tkr. fgrt i resultatopggrelsen, mens 17.637 tkr. er aktiveret.

| personaleomkostninger indgar gager til direktion og bestyrelse med 2.176 tkr. og pensioner med 328 tkr. samt

periodiseret aremalsansasttelsesbonus med 532 tkr.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger

tkr.

Kostpris 1, januar
Tilfgrte aktiver i forbindelse med fusion i aret
Arets tilgang

Materielle anlagsaktiver under udfgrsel i alt

Andre tilgodehavender
tkr.

Tilgodehavende moms

Tilgodehavende Aarhus Kommune vedrgrende tilkab
Tilgodehavende Aarhus Universitet

Tilgodehavende Cowi

Tilgodehavende DSB vedrgrende tilkeb
Tilgodehavende tilskud fra Staten

Tilgodehavende ELENA

Tilgodehavende Arriva

@vrige tilgodehavender
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Letbanen

2016 2015
23.705 21.695
3.103 2.948
181 165
26.989 24.808
29 27

2016 2015
1.812.878 1.252.531
0 3.394
633.048 556.953
2.445926 1.812.878

2016 2015
57.667 37.508
67.839 51.709
580 0
376 0
0 746
206.200 56.000
4.038 0
252 0
113 383
337.065 146.346




4

KONCERNREGNSKAB

Egenkapital

Egenkapitalen pr. 31. december 2016 kan specificeres siledes:

39

tkr.

Ejerandel

Egenkapital 1. januar 2016

Ordinzere indskud i perioden

lustering til ejerandel

Overfert, jf. resultatdisponering fordelt efter ejerandel

Egenkapital 31. december 2016

tkr.

Indskud til anlzeg:
2012
2013
2014
2015
2016

Indskud til drift:
2013
2016

Indskud i alt

Letbanen
Region
Aarhus Midt-

Kommune Jylland | alt
50,00 % 50,00 % 100,00 %
295.977 295.976 591.953
178.300 14.800 193.100
-81.751 81.751 0
-12.323 -12.324 -24.647
380.203 380.203 760.406

Region
Aarhus Midt-

Kommune Jylland | alt
73.646 11.489 85.135
76.900 11.200 88.100

251.800 36.900 288.700
130.700 24.200 154.900
178.300 21.900 200.200
711.346 105.689 817.035
1] 7.100 7.100
0 -7.100 -7.100
0 0 0
711.346 105.689 817.035



KONCERNREGNSKAB

5 Tilskud fra Staten

tkr.

Tilskud fra Staten 1. april 2015

Andel af resultat i ejertid

Tilskud fra Staten efter andel af resultat 1. april 2015
Overfert til tilskud

Tilskud efter udtraeden

Andel af resultat efter udtraeden

Tilskud fra Staten 31. december 2016

Tilskud fordelt pr. ar:

tkr.

2012
2013
2014
2015
2016

Tilskud i alt

Letbanen
Indskud fra
Staten i ejer-
tid (konver-
teret til til- Tilskud

skud) | alt
366.575 139.600 506.175
-13.260 0 -13.260
353.315 139.600 492.915
-353.315 353.315 0
0 262.200 262.200
0 -12.256 -12.256
0 742.859 742.859

lalt
88.375
61.400
356.400
56.000
206.200
768.375

Staten tradte ud af ejerskabet pr. 1. april 2015, hvor Statens indskud samt andel af resultat i ejertid i alt 353.315 tkr. blev konver-

teret til et tilskud.

Tilskud fra Staten er ydet til daekning af investering i anlaeg samt til bygherreorganisation og nedbringes dermed i takt med at der
afholdes driftsomkostninger og afskrives pa anlaeggene. Statens andel udger 47 % svarende til den tidligere ejerandel.

Tilskud for 2016 udbetales i 2017 og er derfor optaget som tilgodehavende pr. 31. december 2016.

6 Kreditinstitutter
tkr.

Forfald efter 5 ar
Forfald mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Forfald indenfor 1 ar

Kreditinstitutter i alt
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2016 2015
762.871 474.860
95.147 57.922
858.018 532.782
187.058 170.871
1.045.076 703.653
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10
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KONCERNREGNSKAB

Periodiseret offentligt tilskud
tkr.

Forudbetaling til RE:AL-projektet fra ELENA

Honorar til interessentskabsvalgt revisor og Rigsrevision
tkr.

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Samlet honorar

Letbanen
2016 2015
14.011 9.973
14.011 9.973
2016 2015
200 241
108 97
84 250
644 348
1.036 936

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

De indgdede igangvaerende kontrakter med entreprengrer vedrgrende de forberedende arbejder og transportpakken har en

samlet restvaerdi pa 1.281 mio. kr.

Aarhus Letbane I/S blev i 2014 staevnet i 5 sager om sterrelsen af erstatningerne for eksproprierede arealer. Sagerne bliver

sambehandlet, og den samlede staevning udger 5,9 mio. kr. Aarhus Letbane 1/S har afvist kravet.

Ultimo 2015 er der anmeldt et erstatningskrav pa forelgbigt 7,5 mio. kr. for skade som fglge af spunsarbejder udfert i juni 2014.

Aarhus Letbane I/S har afvist kravet.

Nzertstaende parter
Aarhus Letbane I/S' nartstdende parter, der besidder mere end 5 % af stemmerettighederne:

Aarhus Kommune,
Radhuset, 8000 Aarhus C

Region Midtjylland,
Skottenborg 26, 8800 Viborg

Transaktioner mellem parterne gennemfgres pa markedsmaessige vilkar.

Zndring i driftskapital
tkr. 2016 2015
Zndring i tilgodehavender -190.719 7.870
A&ndring i forudbetalinger, leverandgrg=ld og anden gzld 133.378 -32.862
Hensazttelse 6.806 0
-50.535 -24.992
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MODERSELSKAB

Resultatopggrelse

tkr.

Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Resultat af primeer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte
Overfprt resultat

42

Note

1

Letbanen
2016 2015

-9.352 -8.597
-22.682 -6.096
7.604 4.652
-24.430 -10.041
129 293
-410 -638
24711 -10.386
0 0
-24.711 -10.386
-24.711 -10.386




MODERSELSKAB

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT
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Letbanen
Note 2016 2015

2 2.215.336 1.812.878
2.215.336 1.812.878
3 50 0
50 0
2.215.386 0
288.237 0
4 279.398 146.346
4,229 4.229
571.864 150.575
70.605 39.337
642.469 189.912
2.857.855 2.002.790




MODERSELSKAB

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Tilskud fra Staten

Tilskud fra Region Midtjylland
Kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzld

Periodiseret offentligt tilskud

Kortfristede geldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Honorar til interessentskabsvalgt revisor og Rigsrevision
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Naertstaende parter

Note

10
11

Letbanen

2016 2015
760.343 591.953
760.343 591.953
6.806 0
6.806 0
742.859 544.263
2.390 0
858.018 532.782
1.603.267 1.077.045
187.058 170.871
45 0
230.843 140.279
55.482 12.669
14.011 9.973
487.439 333.792
2.090.706 1.410.837
2.857.855 2.002.790




MODERSELSKAB m

Letbanen
Noter
Personaleomkostninger
Der henvises til note 1 i koncernregnskabet.
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger
tkr. 2016 2015
Kostpris 1. januar 1.812.878 1.252.531
Tilfgrte aktiver i forbindelse med fusion i dret 0 3.394
Arets tilgang 633.048 556.953
Arets afgang -230.590 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrsel i alt 2.215.336 1.812.878

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

tilknyttede

virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 0
Tilgang 50
Afgang 0
Kostpris 31. december 2016 50
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 50
Dattervirksomheder Retsform Hjemsted Ejerandel
Aarhus Letbane Ejendomme ApS  Anpartsselskab Aarhus 100 %
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Letbanen
4 Andre tilgodehavender

tkr. 2016 2015
Tilgodehavende moms 0 37.508
Tilgodehavende Aarhus Kommune vedrgrende tilkgb 67.839 51.709
Tilgodehavende Aarhus Universitet 580 0
Tilgodehavende Cowi 376 0
Tilgodehavende DSB vedrgrende tilkgb 0 746
Tilgodehavende tilskud fra Staten 206.200 56.000
Tilgodehavende ELENA 4.038 0
Tilgodehavende Arriva 252 0
@vrige tilgodehavender (primzert depositum) 113 383

279.398 146.346
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MODERSELSKAB

Egenkapital

Egenkapitalen pr. 31. december 2016 kan specificeres saledes:

47

tkr.

Ejerandel

Egenkapital 1. januar 2016

Ordinzaere indskud i perioden

Justering til ejerandel

Overfgrt, jf. resultatdisponering fordelt efter ejerandel

Egenkapital 31. december 2016

tkr.

Indskud til anlaeg:
2012
2013
2014
2015
2016

Indskud til drift:
2013
2016

Indskud i alt

Letbanen
Region
Aarhus Midt-

Kommune Jylland I alt
50,00 % 50,00 % 100,00 %
295.977 295.976 591.953
178.300 14.800 193.100
-81.750 81.750 0
-12.355 -12.356 -24.711
380.172 380.170 760.342

Region
Aarhus Midt-

Kommune Jyliand lalt
73.646 11.489 85.135
76.900 11.200 88.100

251.800 36.900 288.700
130.700 24.200 154.900
178.300 21.900 200.200
711.346 105.689 817.035
0 7.100 7.100
0 -7.100 -7.100
0 0 0
711.346 105.689 817.035
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11

Letbanen

Tilskud fra Staten

Der henvises til note 5 i koncernregnskabet.

Kreditinstitutter

Der henvises til note 6 i koncernregnskabet.

Periodiseret offentligt tilskud
Der henvises til note 7 i koncernregnskabet.

Honorar til interessentskabsvalgt revisor og Rigsrevision
Der henvises til note 8 i koncernregnskabet.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

De indgaede igangvaerende kontrakter med entreprengrer vedrgrende de forberedende arbejder og transportpakken har en
samlet restvaerdi pa 1.281 mio. kr.

Aarhus Letbane I/S blev i 2014 staevnet i 5 sager om stgrrelsen af erstatningerne for eksproprierede arealer. Sagerne bliver
sambehandlet, og den samlede staevning udger 5,9 mio. kr. Aarhus Letbane /S har afvist kravet.

Ultimo 2015 er der anmeldt et erstatningskrav pa forelgbigt 7,5 mio. kr. for skade som fglge af spunsarbejder udfgrt i juni 2014.
Aarhus Letbane I/S har afvist kravet.

Aarhus Letbane I/S har indgéet en lejekontrakt vedrgrende kontorlejemalet, som kan opsiges med 6 maneders varsel. Den sam-
lede forpligtelse vedrgrende denne kontrakt udger 179 t.kr pr. 31. december 2016.

Nzrtstidende parter
Aarhus Letbane I/S' neertstdende parter, der besidder mere end 5 % af stemmerettighederne:

Aarhus Kommune,
Radhuset, 8000 Aarhus C

Region Midtjylland,
Skottenborg 26, 8800 Viborg

Aarhus Letbane I/S ejer falgende selskab 100%:
Aarhus Letbane Ejendomme ApS
P.Hjort-Lorenzens Vej 71-95, 8000 Aarhus C

Transaktioner mellem parterne gennemfgres pd markedsmaessige vilkar.
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Letbanen

Midt pa dret begyndte arbejdet med at etablere kgrestram for alvor. Her fra en 1.500 meter lang straekning omkring @llegdrds-
vej i Viby, der benyttes til test af letbanetogene. Chili Foto.
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